Informe de Cumplimiento del Beereto 135: “Normas de Optimizacién v Austeridad del
{rasto Piblico”

Periodo: 01 de enero _de 2019 al 30 de junio de 2019

Entidad: Direccion General de Aviacion Civil

Area Responsable: | Coordinacién General Administrativa Financiera

Acrénimo DGAC
Sector Transporte / Aerondutica
Mision Planificar, regular, controlar y administrar Ja actividad

aeronautica y aeroportuaria, garantizando la seguridad en
las operaciones aéreas minimizando los impactos sobre el
medio ambiente.

El 01 de septiembre del afio 2017, el Sefior Presidente de la Repablica, Licenciado Lenin ...
Moreno Garces, expidié el Decreto Ejecutivo No. 135, publicado mediante Suplemento’ del

Registro Oficial No. 76, donde se dispone la 1mplementa010n de "Las Normas-de Optimizacion: .
Yy Austerldad del Gasto Pubhco para lag mstitucmnes descrltas ‘en el ar_t1cqu 2250 de_ a

De la misma manera; el“antes mencionado Decreto en: materla_de__. gasto no permanente
establece. . que- Tas dlSpOSlClOHES contenidas - 'son - de- aphcacxon : obI'gatorla para iodas las
instituciones descutas en el art;culo 225 de la Constltuclon de_, la: Repubhca inc mclas las
=;Empresas Pubh_ 2 ]

: _ om . Zado y las pe1 sonas }undmas creadas por acto nonnatwo de los
' :goblemos autonomos d sceratrahzad $ par' la’ prestacton de serwmos publlcos‘,___

_Dentro de las Dlsp: smones Generaie establemdas en el Decreto F_]GCUUVO 135 "se determma la'
_:obhgatonedad de ]as mstltuctones quetas al amblto de. aphcacmn del mismo,’ a presenta -
“informes 4 solicitud de la. Premdeuma de la- Repubhca cuaﬁdo esta Tequigra’ “informacién :
especifica sobre la unplementamon de las d1sp03101ones contemdas en el decreto de 1eferen01a;=




a) Sobre la unificacion de escala remunerativa
Esta recomendacion no aplica para la Direccion General de Aviacion Civil

b} Sobre de las Remuneraciones mensuales unificadas

La Directora de Recursos Humanos, mediante el memorando Nro. DGAC-HX-2017-2318-M,
de 25 de septiembre de 2017, dispuso a los procesos de némina y administracion de Recursos
Humanos la aplicacion del: “Acuerdo Ministerial Nro. MDT-2017-0152, de 22 de septiembre,
en su Art 1 sefiala; “Emitir la escala de remuneraciones mensuales unificadas para las y los
dignatarios, las autoridades y los funcionarios que ocupen puestos comprendidos en el nivel

jerdrquico superior (...)".

La DGAC, aplico el Acuerdo Ministerial Nro. MDT-2019-008-E, de 11 de enero de 2019,
mediante el cual se emite la reforma al Acuerdo Ministerial Nro. MDT-2017-0152

(Remuneraciones del NJS).

Respecto al cumplimiento del Articulo 4 del Decreto Ejecutivo 135 de las remuneraciones
mensuales unificadas de la escala superior al grado 2, en los meses de enero a junio de 2019 el

ahorro fue de USD 20,820.00

¢} Sobre el pago de remuneracion variable por eficiencia
Dentro de la institucién, no se genero el pago de remuneracion vatiable por eficiencia, en
cumplimiento del Decreto Ejecutivo No. 135 por el periodo de encro a junio 2019.

d) Vacantes

El Acuerdo Ministerial No. MDT-2018-0185, de 30/agosto/2018 en su Disposicion. General ™

Séptima.- sehala que: “..Cuando se baya aceprado la solicitud de retiro. para acogerse
a la jubilacion conforme a lo dispuesto en la letra j) del articulo 47-de la LOSEP, .y :
que el servidor haya cesado en sus funciones, la Unidad de Administraci de_
Humano - UATH institucional, no se podra wutilizar la pamda vacarit vidor
hasta la devengaczon del valor que le corresponda por concepto de compensacion de: enro- -

por jubilacion...’

Con un corte agosto de 2019 existe 38 vacantes que se han gener&do por.¢l

185- MDT

e}’ Sobre el person"l‘de apoyo F

Cuequ_;_Ministerial

- Mediante: Inf"orme Tecn{co DGAC HK 2019 138 de 14 de mayo. de 2019 se remlte la PEA

‘| Sustantivos

i 'Adjetivos 308 | v 26,90 [ e
L} TOTAL: | 1145 | 10000 |0 - o

FAHG - f‘_:‘,zua\ - _"é@ «"&*‘i"}ﬂw



f) Evaluacion de cargas de trabajo del personal de las empresas piblicas Petroecuador y
Petroamazonas
Esta recomendacion no aplica para la Direccién General de Aviacion Civil

g} Contratos de servicios profesionales y consultorias
En el periodo de Enero a Junio de 2019 sc contrato a tres (3) personas bajo la modalidad de
servicios profesionales segin se detalla a continuacién:

VARGAS MEDICO

VILLAREAL %ggggé?&‘jg ESPECIALISTA | (oo

ELENA DE  |0913576641 REGIONAL I EN ATENCION
CERTIFICACION PUBLICO 6

LOS RONAUTICA. |INSTITUCIONAL

ANGELES CARDIOLOGA

TROY A DIRECCIONDE | PSICOLOGO

GUEVARA INSPECCION Y | CLINICO DE SERVIDOR

ATETANDRA | 722194337 REGIONALI CERTIFICACION | ATENCION PUBLICO 5

LUCIA AERONAUTICA |INSTITUCIONAL

MIDEROS DIRECCION DE MEDICO

ORTEGA ,‘ INSPECCIONY | GENERALDE | SERVIDOR

GUILLERMO |1 703264075 REGIONAL CERTIFICACION | AVIACION PUBLICO 4

AGUSTIN AERONAUTICA |INSTITUCIONAL

h) Racionalizacion del pago por horas extraordinarias y suplementarias.«

Al respecto del Articulo 10 del Decreto 135, se ha dado cumplimiento al nlimero, de hola :-_'para
el personal LOSEP con tope de 30 al mes entre horas suplementamas yl :

i) Licencias con Remuneracién

El otorgamiento de licencias con remuneracién para aquellos” serv:d _
efeciuar estudros de post grado maestrias o especmllzacmnes en la

1ndal el acompanamlcnto e

" téenico para iniciar el proceso de ajlistes a los Instrumentos de G 'stloh de la DGAC

extraordmarlas '

Aviagion Civil, solicité al Ministerio de Tra pbrte y Obras Pubhcas remltu ai Mmlster:o de
Trabajo el requerimlento correspondlente a fin.de qie se sirvan-

Con Memorando No. MTOP-STA 2019-98-ME, dé.04, de _]lll}lO de 20 19, el Ing Pablo Galmdo -
Subsecretario de Transporte Aéreo, dispone cumpllr con lo requertdo _por la: DlI'CCC]OIl General '
de Av1ac10n Civil. ‘ i - ; R

Medlante Memorando Nro MTOP CGAD 2019 265 ME de 11 deJumo de 2019 e] Mlmsteuo
~del. Fransporie y Obras Pubhcas en calldad de ente rector sohmta al Mmlsteno de Trabajo la




asesorfa técnica para llevar a cabo el proceso de reforma de los instrumentos de gestion
institucional de la Direccién General de Aviacion Civil.

Mediante Oficio Nro. MDT-DADQ-2019-0168-0, de 20 de junio de 2019, el sefior Abogado
Eduardo Xavier Mendoza Almeida, Director de Andlisis y Disefio Organizacional del
Ministerio de Trabajo, dirigido a la Sefiora Psicloga Maria Veronica Patifio Lozano
Coordinadora General Administrativa Financiera del Ministerio de Transporte y Obras Publicas,
mediante el cual informa y solicita:

“(...) En virtud de lo expuesto, me permito informar que se ha designado como responsables de
brindar la asesoria técmica en el proceso de reforma de los instrumentos de gestion
institucional (..}

Finalmente, es importante sefialar que durante el proceso de generacion de los instrumentos de
gestion institucional, se deberd generar una reunién de acompafiamiento entre los funcionarios
delegados por parte de la Direccion General de Aviacién Civil, su ente Rector y esta Cartera de
Estado a fin de definir los requerimientos institucionales y establecer de manera conjunta la hoja
de ruta correspondiente”.

Actualmente la Direccién General de Aviacion Civil se encuentra en revision de sus
Instrumentos de Disefio Institucional mediante el cual se analizara las estructuras que se alienen

a los ¢jes estratégicos de la Institucion.

k) Racionalizacién de programas pablicos

Este articulo no aplica para la Direccidn General de Aviacion Civil

a) Racionalizacion del pago por vidtico por gasto de rcs;dem‘,ia
En lo que se refiere al pago de Viaticos por Gastos de Resuﬂenma el gastode. enero ‘a Jumo de T

2019 el devengado fue de USD 3,186.00.

b) Viajes al extermr B .
“Los vigjes al exterior de ]05 “servidores pubfzcos de la F unczon_'Ejecunva mgvo Objero sea la
participacion en: evenios ofi cidles- y.en. represenmcion de la"institucion. o-del estado, serd
- previamente cal{f icados: y. autorizados por-la Secremrza General de la”PreS:dencza de la
iy chubhca por 10, cua]:cump]eme en 111f0rmar : :

“Los  viajes al: exterior en-cuanto al pago de v1at1cos esta establecndo‘de acuerdo al ReUISth'
,.oﬁcml 392 del 24 de febrero de 201 1 v1gente : :

y Perlodo Enero a Jumo 2019,
SVigjes autorlzados por 1a Secret

a General de la Pres1denc1a de la RepubI ca

Objeto del Viaj Tot:
1 Inspecmones y Certlﬁcacwnes Chequeo Técnico 44
2 Reuniones Oficiales ““Réuniones 16
3 Capamtamon Capacﬂ:acwn/BecaS 3
4 Investlgacwn Ac01dentes de Investlgamon
Aeronaves e ‘| - ncidéntesy
: | Accidentes <

r"u“‘ ’Q’iiumL
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5 | Comisidn | Apoyo Técnico 6
TOTAL 71

¢) Movilizacién interna

En relacion al uso racional de vehiculos y movilizaciones se aplican los controles necesarios
para la optimizacién de recursos, los pedidos deben ser efectuados por el Director de Area o
responsable de unidad desconcentrada o aeropuerto, la autorizacién de uso de vehiculo la otorga
el Director Regional correspondiente.

Se¢ busca optimizar el uso de vehiculos que sean pedidos por distintas dependencias hacia un
mismo lugar con un mismo vehiculo.

Unicamente 2 vehiculos son de asignacion exclusiva para las méximas autoridades; esto
conforme lo sefiala el articulo 2 Reglamento Sustitutivo para el Control de los Vehiculos del
Sector Pablico y de las Entidades de Derecho Privado que disponen de Recursos Plblicos.

d) Compra de pasajes
“.. Art. 17.- Compra de pasajes.- Para la Tuncidn Ejecutiva, se elimina la
compra de pasajes premier(que permiten cambiar la hora o fecha), salvo para
micmbros del gabinete y personal autorizado por la Secretarfa General de 1a Presidencia
de la Repiiblica. Con fines de optimizacién en la adqmslcmn de pasajes, se deberd
seleccionar el menor valor de las cotizaciones de pasajes por internet, de la agencia de
viajes, de la compaiiia u otros. .

Para dar cumplimiento a lo establecido en el articulo precedente, se mantiene uri

contrato con la aerolinea TAME EP, para el servicio de emisién de _pasajes aéreos ¢
rutas nacionales, el cual se mantiene vigente a la fecha,.Todos los pasa_;es,_ aereos .
emitidos a través de este contrato han sido en tarlfa _econdmica..d
Decreto. ¥

1 Enero 29 Economica $ 542253

2 Febrero 15 Econdmica 3 3.273,61

3 Marzo 17 Econémica 3 3.031,30

4 Abril 14 Econémica $ 2.564,58

5 Mayo 17 Econdémica $ 2980,27 |

6 Junio A AB Economica $ 3.803,31
110 3 21.055,60

: )'; | Evaluacmn de vehiculos terrestres R MMy B v
'_Respecto al’ cumphmzento de fo est1pulad0 enel artlculo 18 del Decreio E_]ecutlvo Nro 135, 1a .
“DGAC no posee vehiculos’ de gama-alta™ =N : "

f) Comprade vehlculos ' ' -
Respecto al cumplimiento de’ To estipulado en el amcuio 19 del Decreto E]BOUthO Nro 135, T la L
DGAC no posee vehlculos de gama alta ni superiores a 2000 cé, y no ha efectuado compra de -

ningtin vehiculo desde la emisién del Decreto Ejecutwo - i : T

sy Garclz Marano 1N




Mediante Oficio No. DGAC-RX-2019-0002-O se da contestacion al oficio NO. INMOBILIAR-
CGAF-2019-0063-0; donde se informa del estado de funcionamiento del parque automotor que
dispone la Institucién; como entidad de la funcién ejecutiva lleva el registro en el sistema
Esigef.

h) Uso de vehiculos oficiales

Del parque automotor que dispone la DGAC, unicamente 2 vehiculos son de asignacion
exclusiva para las méximas autoridades; esto conforme lo sefiala el articulo No. 2 Reglamento
Sustitutivo para el Control de los Vehiculos del Sector Pablico y de las Entidades de Derecho
Privado que disponen de Recursos Plblicos

i) Realizacién de eventos publicos y de capacitacién

Con el objetivo de optimizar los recursos econdmicos de la institucion y en aplicacion de lo
dispuesto en el Decreto EJGCHHVO 135, la Direccién General de Aviacion Civil (DGAC) no ha
efectuado ninguna erogacién monetaria por Ja realizacion de eventos piiblicos o de capacitacion
en hoteles, hosterias y locales privados.

Cabe mencionar que, por el giro comercial del negocio, los eventos realizados se han logrado
implementar mediante alianzas con otros actores de la industria sin erogacion de dinero.

i) Arriendo, Remodelacion, adecuacion, manienimiento de inmuebles
La DGAC no arrienda ning(in inmueble, por consiguiente no incurre en gastos de remodelacion,

adecuacién ni mantenimiento de estos.

k) Propaganda y publicidad

Asi mismo la DGAC no ha efectuado ningiin gasto por la realizacion  de- propaganda____y i

publicidad. La institucion entorno al Decreto Ejecutivo Nro. 135 ha toinado las s1gu1ent 5
acciones: '

En razén de que la Direccién General de Aviacién Civil es una ent1dad dscrita‘al-Ministerio de -

Transporte y obras Piblicas, la Direccién de Comunicacion ‘envio., a esa ‘entidad el Plan: g

Comunicacién DGAC 2019, para que sea incluido en el Plan de Coinunicacion.. Unlﬁcado que:
el MTOP hace Hegar a la Secre{arla de Comumcamon :

En este contexto es necesario aclarar que a la DH‘GCCIOH de Comumcamon d ld DGAC no han
Hegado observa 'on $ i oposwlones del-Plan envlado : :

untualizar: que la Dlrecmon General efectua campanas externas a través de
sy totalidad son orgamcas de 1gual manera Se realizan ahanzas
le e el pals '

_ _Ademas sei gebe
“redes” sociale 1 las: cirales s
: 'pubhco'prlvadas en beneﬁcm de la Aviaci

w_'l) Control de mventarlos "

“ Art 262 Control de nveniarios.- Las. mst:tuczones pubhcas establecemn"
procesos de control de inventarios de bzenes v exzsrenczas -emitirdn “politicas a:
fin de regular los niveles optimos de mvem‘arzo sobre monms Superiores usD,
5 millones, y realizarén el seguimiento . del conrrol deinvenlarios .de; manera-':'
semestral, con el objetivo de reducir” pérdidas .o caduczdad de mvenmrms .
mejomr los procesos de com‘pm yopnmzzar su presupuesz‘o : R




La DGAC cuenta con procedimientos internos que le permite un control adecuado de
los inventarios, controlando los niveles dptimos y el gasto de las existencias, en el
siguiente cuadro se detalla el nivel de existencias por partida presupuestaria:

UTILES DE OFICINA 44.069,31 | 4201016 | 52.334,16| 40.702,12 | 48.141,78 | 49.260,32
UTILES DE ASEQ 26,38 26,88 26,88 26,88 26,88 25,88
MATERIALELECTRICO 11.416,30 209,15 255,08 1.751,73 255,68 209,08
MATERIAL AUTOMOTRIZ 4.364,54 47,78 47,78 47,78 47,78 47,78
PLANTAS ELECTRICAS 11,20 11,20 11,20 11,20
MATERIAL ELECTRONICO 21.167,09 | 2112737 | 2116158 | 21.173,21| 2116928 | 21.504,53
AVICNETA BEECHCRAFT 283.386,53 | 283,386,53 | 281.880,65 | 281.880,65 | 281.880,60 | 281.880,69
MATERIAL MEDICO QDONTOLOGICO 500,94 500,54 500,94 500,94 500,54 500,94
FERRETERIA Y CONSTRUCCICN 196,47 196,47 196,50 156,50 196,50 186,50
MUEBLES DE OFICINA 306,99 306,59 306,99 306,99 306,99 306,59
VARIOS GENERAL 26.753,58 | 26.752,60 | 26.866,73 | 26.866,73 | 26.866,73 | 26.866,73
MOTOBOMBAS 87.208,01 474,64 474,64 474,64 474,64 474,64
ILUMINACION DE PISTA 21,28 21,28 21,28 21,28 21,28 21,28
REP UESTO AUTOMOTRIZ 98,70

m) Asignacion y uso de teléfonos celulares
Mediante Oficio No. DGAC-YA-2018-1929-O de fecha 19 de septiembre de 2018 dirigido al
MTOP se indica que la Institucién no cuenta con asignacién ni uso de telefénica celular.

n) Contratacién de empresas de seguridad. e

Art. 28.- Coniratacion de empresas de seguridad.- Para el caso- a’e la Funczo_
Ejecunva el Ministerio del Interior autorizard vy establecem ZOS costos - referer czales
para la contratacion de empresas de seguridad... i

En el presente ejercicio fiscal se mantiene un contrato" por él. ervicio -de ‘segtiridad y S
vigilancia armada para las instalaciones admmlslratlvas 'y aeroportuarias de competencia de'{_' T
la DGAC: : '

Automzacuj]_ Miﬁisterio del Inte_rio_ri '

'Art 29.- Tarifas de proveedores pam la presraczon a’e servicios-en general y. de o

provision, naczonai -Previa ' "contratacion de . Servicios. en: .gener_jal y: deé provisién .
. ional, ‘se 'debem reahzar' la_ comparaczon de Jas tarifas de. proveedores

; ctuales con ‘otros. pmveedores de dichos i servicios, e'.:cohfofm:'dad con.lgs "

normas  establecidas.. .por.~el Servicio” de. Contmtacz ;-;Publzca ‘mismas  que
privilegiaran siempre la produccion nacional, para o cual el SERCOP deberd .~
revisar los precios: o valores con los que actualmente wene trabayana’o en benef icio
de la optzmzzaczon del gasios... : L

Previo a la’ contmlaczon de log dzferefﬂes Servzcws que el Servzczo de Renras ]m‘ernas,-'-'
requiere, se. realzza el respectivo estudio. de ‘mercado: canforme To establecido ‘en'la -
Resolu 0N No RE~SERC'OP 20] 6- 0000072 reformada medmnle RE SERC‘OP 2018-

{55 e Garchs Mdn



0000088, con el fin de determinar las mejores condiciones de calidad, precio, garantia
y experiencia en las contrataciones,

p) Enajenacion o transferencia de activos inmuebles improductivos
Los bienes inmuebles reportados por la DGAC alin no han sido enajenados o se han realizado
transferencia por parte de los organismos pertinentes.

q) Personal de seguridad
Esta recomendacion no aplica para la Direccion General de Aviacion Civil, no tiene servidores
policiates asignados por parte del Ministerio del Interior

ot

a) Reduccion:
DIRECCION GENERAL DE AVIACION CIVIL

DESCRIPCION

CODIFICADRO
01/01/2019

DEVENGADO
20/06 /2019

TOTAL GASTOS EN PERSONAL

25.284.595,22

12.023.450,15

Vidticos por Gastos de Residencla 13.376,00 3.186,001
TOTAL 13.379,00 3.186,00
Pasajes al Interior 152.147,65 50.852,00
Viaticos y Subsistencias en el Interior 233.006,17 171.646,36
TOTAL: 385.153,82 222.498,36
Paszjes al Exterior 596580 857371
Viaticos y Subsistencias en el Exterior 125.360,00] . - -._-_._-39.‘3535',:39 :

TOTAL:

157.,056,58|

47.929,10)

Eventos Oficiales

7 6.000,00

Capacitacion a Servidores Publicos

5.200,00

TOTAL:

11.260,00

"I ndguisicion Vehiculos

TOTAL: &7

‘Arrengamientos Terrenos

19.286,79] -

"754.209,54

07738 588,15

Manterimientodeinmuebles:

TOTAL . 3

- 273.496,33

L 43,279,01

* {servicios dePublicidacy Propaganda -

0,00

ltotaL.
Servicio de Seguridad y Vigilancia 2.609.507,54] " 466.374,17)
TOTAL:

= ‘2.60_9.597,5'4

466.374;17}

TOTAL:

32.186.161,76

13,590.341,79) 1o




Con lo antes expuesto, es necesario mencionar que DGAC estd comprometida con la
emision de paliticas internas y ejecuciaén de actividades que conllevan la emision de
recursos del presupuesto institucional, y gue permitan dar cumplimiento a las normas
de austeridad emitidas por el Sefior Presidente Constitucional de la Republica.

Quito, D.M., 01 de julio de 2019

Elaborado por:

GJYM'C] .UI y Q : (

-
h

Nombre: Mgs.—ﬂiir(f ﬂabriéla Aguilar Nombre: Ing. Raymdﬁe@ﬂa)
r R

Cargo: Directora de' Recursos Humanos Cargo: Director Administrativo

Aprobado por:

Nombre: Mgs. Javier Ajoy Jaramillo
Cargo: Coordinador General Administrativo Financiero .







