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RESOLUCION No. 001/2018
EL CONSEJO NACIONAL DE AVIACION CIVIL
CONSIDERANDO:

Que, mediante oficio Nro. SAY-006-GCIA-265-017 de 27 de junio de 2017, ingresado a la
Direccion General de Aviacién Civil, con documento Nro. DGAC-AB-2017-5568-E de 18 de
julio de 2017, el Gerente General de la compaiiia SERVICIOS AEREOS SAYAFI AERSAYAFI
S.A. solicité se le conceda “una Concesién de operacion para la prestacioén de servicios de
transporte aéreo doméstico nacional y/o internacional regular y/o no regular en la modalidad
taxi aéreo, Commuter, pasajeros y carga, Vuelos Turisticos, en la Republica del Ecuador
excepto a la Regién Insular, basado en las regulaciones de la Direccion de Aviacion Civil
(RDAC -135), la misma que es requerida para el funcionamiento de la compariia SAYAFI
AERSAYAFI S.A., con la base principal de operaciones en el Aeropuerto Regional de Santa
Rosa, en la Provincia de El Oro...”

El equipo de vuelo propuesto consiste en:

MARCA MODELO ANO DE TIPO DE
FABRICACION AERONAVE

CESSNA | Skyhawk 1982 C-172
CESSNA | Skylane 1983 C-182
CESSNA | Stationair 1982 C-206

PIPER Seminole 1980 PA-44

PIPER Seneca 1985 PA-34
AIRVAN Gippsland 2012 GA-8
NOMAD N24A 1981 N24A

La compafiia posee aeronaves Cessna C-172, Piper PA-44 y PA-34 propias y que fueron
adquiridas por compra directa. Las aeronaves C-182, C-206, AIRVAN GA-8 NOMAD N24A,
las operara a través de compra directa;

Que, revisada la solicitud, en forma previa a dar el tramite respectivo, con oficio Nro. DGAC-
SGC-2017-0122, el Secretario del Consejo Nacional de Aviacién Civil requirié a la compafiia
AERSAYAF! S.A. precise la clase de servicio que pretende realizar, aclarando que turismo
aéreo ‘es de competencia de la Direccion General de Aviacion Civil, que la categoria
“commuter’ debe ser analizada por la DGAC dentro del proceso de certificacion para el
otorgamiento del AOC y OpSpecs; que no ha entregado la documentacion relacionada con los
espacios fisicos segin determina el literal f) del Art. 28 del Reglamento de Permisos de
Operacion para la prestacion de los servicios de transporte aéreo; y, que no consta la firma de
la Abogada que figura como patrocinadora del tramite;

Que, mediante oficio Nro. SAY-006-GCIA-281-017 de 9 de agosto de 2017, ingresado en la
DGAC el 14 de los mismos mes y afio con registro de documento Nro. DGAC-AB-2017-6337-
E, el Gerente General de AERSAYAFI S.A. aclara que la solicitud es para la “prestacion de los

Resolucién Nro. 001/2018
AERSAYAF! S A. NEGATIVA TAXI AEREO

nl .
=
Pagina 1 de 6



Y\F,\c,"lOIY,q 2

CON SEJO

ECUADOR

servicios de transporte aéreo doméstico, no regular, en la modalidad de taxi aéreo” y adjunta
copia del contrato de arrendamiento vigente de los espacios para hangares y oficinas
administrativas en el Aeropuerto Regional de Santa Rosa;

Que, con oficio Nro. SAY-006-GCIA-282-017 de 9 de agosto de 2017, ingresado el 14 de
agosto de 2017 en la DGAC, con registro de documento Nro. DGAC-AB-2017-6338-E, la
comparfia AERSAYAFI S.A. da alcance al oficio Nro. SAY-006-GCIA-281-017 de 9 de agosto
de 2017 y adjunta copia de la Resolucién Nro. DGAC-5X2-2017-0068-R de 7 de agosto de
2017, mediante la cual el Director Regional Il de la DGAC aprueba el inicio del proceso de

arrendamiento de dos locales comerciales en el aeropuerto regional Santa Rosa, provincia de
E! Oro;

Que, a través del extracto de 15 de agosto de 2017, el Secretario del Consejo Nacional de
Aviacion Civil acepté a tramite la solicitud presentada por la compariia SERVICIOS AEREOS
SAYAFI AERSAYAFI SA; y, mediante memorando Nro. DGAC-SGC-2017-0155-M de 17 de
agosto de 2017, la Prosecretaria del Consejo Nacional de Aviacién Civil solicitd a la Direccién
de Comunicacion Social Institucional, realice la publicacion del extracto de la solicitud, en la
pagina web de la Direccién General de Aviacién Civil, requerimiento que fue atendido
mediante memorando Nro. DGAC-AX-2017-0318-M de 18 de agosto de 2017;

Que, en cumplimiento del procedimiento establecido en el Reglamento de Permisos de
Operacion para la Prestacion de los Servicios de Transporte Aéreo, con memorando Nro.
DGAC-SGC-2017-0157-M de 21 de agosto de 2017, el Secretario del Consejo Nacional de
Aviacion Civil requiri6 a las Direcciones de Asesoria Juridica y de Inspeccioén y Certificacion
Aeronéautica de la Direccion General de Aviacién Civil, que emitan los respectivos informes
acerca de la solicitud de la compafia SERVICIOS AEREOS SAYAF| AERSAYAFI S.A;

Que, mediante el oficio circular Nro. DGAC-SGC-2017-0133-O de 21 de agosto de 2017, el
Secretario del Consejo Nacional de Aviacién Civil notificé de manera escrita a las aerolineas
que operan en el pais el servicio requerido; respecto de la solicitud presentada por la
compafiia SERVICIOS AEREOS SAYAFI AERSAYAFI S.A., y concedi6 el plazo de 10 dias,
contados a partir de la notificacion de dicha comunicacion, a fin de que los interesados
presenten cualquier alegacién que estimen pertinente. Cumplido el plazo, la Secretaria del
Consejo Nacional de Aviacién Civil al no recibir oposicién alguna al pedido de la interesada
continu6 con el tramite respectivo para el otorgamiento del permiso de operacion;

Que, a través de oficio Nro. DGAC-SGC-2017-0134-0O de 21 de agosto de 2017, el Secretario
del Consejo Nacional de Aviacién Civil notifico a la comparia AERSAYAFI S.A. sobre el
estado del tramite de su solicitud:

Que, la Directora de Asesoria Juridica de la DGAC presenté su informe legal respecto de la
solicitud encaminada al otorgamiento del permiso de operacion a la compariia SERVICIOS
AEREOS SAYAFI AERSAYAFI S.A. mediante memorando Nro. DGAC-AE-2017-1287-M de
01 de septiembre de 2017; y, el Subdirector General de Aviacién Civil con memorando Nro.
DGAC-5X-2017-1829-M de 22 de septiembre de 2017, remiti6 en anexo el Informe Técnico
Economico realizado por la DICA, respecto de la solicitud encaminada al otorgamiento del
permiso de operacién a la compafiia SERVICIOS AEREOS SAYAFI AERSAYAFI S.A;
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Que, con oficio Nro. DGAC-SGC-2017-0158-O de 29 de septiembre de 2017, el Secretario del
CNAC inform6 al Gerente General de la compafiia AERSAYAFI S.A. que ya se cuenta con los
informes de la Direccién de Asesoria Juridica y de la Direccién de Inspeccioén y Certificacion
Aeronautica, que serviran de base para que la Secretaria del CNAC elabore el informe
unificado que sera puesto en conocimiento de los sefiores miembros del Organismo, en la
proxima sesién que se convoque;

Que, los informes con los criterios técnico-econémico y legal de las areas competentes de la
DGAC, sirvieron de base para la elaboracion del Informe Unificado No. CNAC-SC-2017-033-|
de 05 de octubre de 2017, de la Secretaria del CNAC, en el cual se expone dentro de la
recomendacion general que, si bien desde el punto de vista estrictamente legal, la Direccién
de Asesoria Juridica no tiene objecion para que el CNAC atienda favorablemente Ia solicitud
de la compaiia SERVICIOS AEREOS SAYAFI AERSAYAFI S.A. encaminada a obtener el
otorgamiento de un permiso de operacion para la prestacion del servicio de transporte aéreo,
publico, doméstico, no regular, en la modalidad “Taxi Aéreo”, de pasajeros, carga y correo, en
forma combinada, dentro de Ia Republica del Ecuador excepto a la Region Insular, se debe
considerar lo manifestado por la Direccién de Inspeccion y Certificacion Aeronautica de la
DGAC en la conclusién econémica de su informe que determina puntualmente: “los
indicadores no son satisfactorios, Ia liquidez corriente no cubre Ia unidad, refleja un altisimo
nivel de endeudamiento, déficit de capital de trabajo, refleja pérdidas acumuladas y resultado
deficitario en el actual periodo, para su funcionamiento necesitaré fuentes de financiamiento,
que de conseguirlas el riesgo de que no sea un proyecto exitoso lo corren los inversionistas”,
razén por la cual sugiere “no atender lo solicitado”;

Que, el informe unificado No. CNAC-SC-2017-033-1, mencionado en el considerando anterior,
fue conocido por el Consejo Nacional de Aviacion Civil en Ia sesién ordinaria No. 06/2017
realizada el 13 de noviembre de 2017, y, debido a que la Direccién de Inspeccién y
Certificacion Aeronautica de la DGAC en la conclusién econémica de su informe que
determina puntualmente: “Jos indicadores no son_satisfactorios, la liquidez corriente no cubre
la_unidad, refleja_un altisimo nivel de endeudamiento, déficit de capital de lrabajo, refleja
érdidas acumuladas y resultado deficitario en el_actual periodo, para su funcionamiento
necesitara fuentes de financiamiento, que de conse uirlas el riesgo de que no sea un proyecto
exitoso lo corren los_inversionistas”, razén por la cual sugiere “no atender lo solicitado, el
Organismo resolvié diferir su resolucion y convocar a la compafiia SERVICIOS AEREOS
SAYAFI AERSAYAFI S.A. a una audiencia de interesados para que dé a conocer cual es su
Plan de Negocios para superar el inconveniente actual de iliquidez y pérdidas en la operacion;

Que, mediante oficio Nro. DGAC-SGC-2017-0187-O de 17 de noviembre de 2017, el
Secretario del Consejo Nacional de Aviacion Civil notificé a la compafiia SERVICIOS AEREOS
SAYAFI AERSAYAFI S.A. lo resuelto por el Consejo Nacional de Aviacién Civil y le indicé que
el dia y hora en que se realizara la mencionada Audiencia se notificara una vez que se defina
la fecha de la préxima sesion del CNAC;

Que, mediante oficio Nro. DGAC-SGC-2017-0198-O de 19 de diciembre de 2017, el
Secretario del Consejo Nacional de Aviacion Civil notific6 al Apoderado General de
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SERVICIOS AEREOS SAYAFI AERSAYAFI S.A. que la audiencia de interesados se realizara
el jueves 21 de diciembre de 2017, a las 14:40;

Que, durante la audiencia de interesados realizada como punto 2 del Orden del Dia de la
sesién ordinaria permanente Nro. 7/2017 de 21 de diciembre de 2017 y 11 de enero de 2018,
el Capitan Luis Ricardo Palacio Torres, Jefe de Instructores de la compaiia SERVICIOS
AEREOS SAYAFI AERSAYAF| S.A., debidamente acreditado por el Gerente General de la
compaiiia mediante oficio Nro. SAY-006-GCIA-289-017 de 19 de diciembre de 2017, realizé la
presentacion respectiva indicando que la compafia actualmente presta los servicios de
trabajos aéreos de Escuela de Pilotos pero quiere ampliar sus operaciones para brindar los
servicios de transporte aéreo publico, no regular, en la modalidad de Taxi Aéreo (Parte 135)
dentro del litoral ecuatoriano, con una aeronave marcas Piper, modelo PA-44 SEMINOLE vy
una Cessna C-172, presento el estudio economico del proyecto y concluyé manifestando que
el mismo es viable y rentable, y que sera de gran beneficio para los usuarios de la ciudad de
Santa Rosa, de la provincia de El Oro y de toda la region del Litoral ecuatoriano;

Que, durante la misma sesién Nro. 7/2017, como punto 8 del Orden del Dia, los miembros del
CNAC analizaron la exposicion efectuada por el representante de la compaiiia durante la
audiencia de interesados y el informe unificado Nro. CNAC-SC-2017-033-1, determinando que
la informaciéon proporcionada en esta ocasion, no solventd las inquietudes del CNAC en
relacién con los indicadores econémicos poco satisfactorios de la compaiiia sino que se limitd
a presentar una proyeccién de los ingresos y costos por cada una de las aeronaves, a un
horizonte de tiempo de cinco afios, razén por la cual el Organismo resolvié: 1) Acoger el
informe unificado de la Secretaria del CNAC y en especial, la recomendacion expresada por la
Direccion de Inspeccion y Certificacion Aeronautica de la DGAC; 2) Negar el permiso de
operacién a la compaiiia SERVICIOS AEREOS SAYAFI AERSAYAFI| S.A., para que preste el
servicio de transporte aéreo, publico, doméstico, no regular, en la modalidad “Taxi Aéreo”, de
pasajeros, carga y correo, en forma combinada, dentro de la Republica del Ecuador excepto a
la Regién Insular; y, 3) Emitir la Resolucion respectiva en el sentido indicado y notificarla a la
compaiiia, sin necesidad de que se apruebe el acta de esa sesion;

Que, el literal c), del articulo 4 de la Ley de Aviacion Civil, establece que el Consejo Nacional
de Aviacién Civil, es competente para otorgar, modificar, suspender, revocar o cancelar las
concesiones y permisos de operacion; y, debera determinar y considerar la capacidad
financiera del solicitante para conducir la operacién propuesta;

Que, la solicitud de la compaiiia SERVICIOS AEREOS SAYAFI AERSAYAFI SA., fue
tramitada de conformidad con expresas disposiciones legales y reglamentarias de la
aeronautica civil, que se encuentran vigentes a la fecha de presentacion de su solicitud; y,

En uso de la atribucién establecida en el literal c) articulo 4 de la Ley de Aviacion Civil,
publicada en el Suplemento del Registro Oficial No. 435 de 11 de enero del 2007; en el
Decreto No. 156 de 20 de noviembre de 2013; en el Acuerdo Ministerial No. 043 de 6 de julio
de 2017; y, en el inciso segundo del articulo 22 del Reglamento Interno del Consejo Nacional
de Aviacion Civil, :
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RESUELVE:

ARTICULO 1.- NEGAR la solicitud de la compafiia SERVICIOS AEREOS SAYAFI
AERSAYAF| S.A. encaminada a obtener el otorgamiento de un permiso de operacion para la
prestacién del servicio de transporte aéreo, publico, domestico, no regular, en la modalidad
“Taxi Aéreo”, de pasajeros, carga y correo, en forma combinada, dentro de la Republica del
Ecuador excepto a la Region Insular, con sustento en la conclusién econémica y
recomendacioén del informe de la Direcciéon de Inspeccion y Certificacion Aeronautica, citado
en el informe unificado Nro. CNAC-SC-2017-033-1 de 05 de octubre de 2017, que determina
puntualmente que los indicadores de la compafiia no son satisfactorios, la liquidez corriente no
cubre la unidad, refleja un altisimo nivel de endeudamiento, déficit de capital de trabajo, refleja
pérdidas acumuladas y resultado deficitario en el actual periodo; y que, durante la audiencia
de interesados, el representante de la compaiiia tampoco pudo solventar las inquietudes de
los miembros del CNAC en relacién con la situacion econémica y financiera de la empresa.

ARTICULO 2.- Si la compafiia solventa la causa de esta negativa y todavia mantiene el
interés en obtener el permiso de operacion para la prestacion del servicio de transporte aéreo
publico, no regular en la modalidad de “Taxi Aéreo”, puede presentar una nueva solicitud
pagando los derechos de tramite respectivos y cumpliendo los requisitos previstos en el
Reglamento de Permisos de Operacion para la prestacion de los Servicios de Transporte
Aéreo Comercial, expedido el 11 de diciembre de 2017 y vigente desde la misma fecha.

ARTICULO 3.- Del cumplimiento de la presente Resolucién, encarguese a la Secretaria del
Consejo Nacional de Aviacion Civil y a la Direccién General de Aviacion Civil, a traves de sus
respectivas dependencias.

ARTICULO 4.- “La aerolinea” puede interponer en contra de la presente Resolucién los
recursos administrativos o jurisdiccionales que estime pertinente en defensa de sus intereses.

Comuniquese y publiquese.- Dado en Quito, a 18 ENE 2018

( X M_QX&Q jm
Méter Jessica Alomia Méndez

DELEGADA DEL MINISTRO DE TRANS TEY OBRAS,PUBLICAS,
PRESIDENTE DEL CONSEJO NACIONAL DE AVIACION CIVIL
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Carlos Alvarez-Mantilla

SECRETARIO DEL CONSEJO NACIONAL DE AVIACION CIVIL
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En Quito,a 18 ENE2B  NoririqUE el contenido de fa Resolucion No. 001/2018 I
compariia SERVICIOS AEREOS SAYAFI AERSAYAFI S.A., por boleta depositada en el
Casillero Judicial No. 907, del Palacio de Justicia de esta ciudad:; y, en las direcciones
electronicas: santarosa@alasdelecuador.com y lawyers-inc@hotmail.com.- CERTIFICO:

N

( (b{
Carlos Al arerljantilla

SECRETARIO DEL CONSEJO NACIONAL DE AVIACION CIVIL
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