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ANTECEDENTES

Dentro de la Constitucién de la Republica del Ecuador, se encuentran enmarcados derechos, como el de
participacion ciudadana, el articulo 96, indica “Se reconocen todas las formas de organizacion de la sociedad,
como expresion de la soberania popular para desarrollar procesos de autodeterminacion e incidir en las
decisiones y politicas publicas y en el control social de todos los niveles de gobierno, asi como de las
entidades publicas y de las privadas que presten servicios publicos. Las organizaciones podrdn articularse en
diferentes niveles para fortalecer el poder ciudadano y sus formas de expresion; deberdn garantizar la
democracia interna, la alternabilidad de sus dirigentes y la rendicion de cuentas.” El numeral 4 del articulo
100 de la misma Carga Magna, respecto a la participacidn en los diferentes niveles de gobierno indica que se
debe fortalecer la democracia con mecanismos permanentes de transparencia, rendicién de cuentas y
control social.

Sobre la Funcidon de Transparencia y Control Social, en el articulo 204 de la Carta Magna, indica que, el
pueblo es el mandante y primer fiscalizador del poder publico, en ejercicio de su derecho a la participacion;
asi mismo el articulo 207 seiala que el Consejo de Participacidon Ciudadana y Control Social promovera e
incentivard el ejercicio de los derechos relativos a la participacidon ciudadana, impulsard y establecera
mecanismos de control social en los asuntos de interés publico, y designard a las autoridades que le
corresponda de acuerdo con la Constitucion y la ley. El Consejo de Participacion Ciudadana y Control Social
en septiembre de 2014, ha elaborado la Guia Especializada de Rendicion de Cuentas para la Funcion
Ejecutiva con su actualizacidon en enero de 2017, siendo un documento practico que explica el Modelo de
Rendicion de Cuentas, en el que desarrolla aspectos conceptuales, normativas, metodoldgicos y operativos.

El Articulo 89 de la Ley Orgénica de Participacion Ciudadana, indica “/a rendicion de cuentas como un proceso
sistemdtico, deliberado, interactivo y universal, que involucra a autoridades, funcionarias y funcionarios o sus
representantes y representantes legales, segun sea el caso, que estén obligadas u obligados a informar y
someterse a evaluacion de la ciudadania por las acciones u omisiones en el ejercicio de su gestion y en la
administracion de recursos publicos.”

La Direccidon Regional | en la busqueda de cumplir con los mecanismos de control social, en especial la
Rendicidon de Cuentas de su gestidon y mejorar la interrelacién entre la institucién y la ciudadania, ha
preparado su informe y el evento participativo con la ciudadania, de la gestion del afio 2018, con el fin de
construir instituciones mas comprometidas y transparentes para el fortalecimiento y desarrollo de la gestion
publica.

Para el proceso de Rendicidn de Cuentas de la gestion del afio 2018, el Consejo de Participacién Ciudadanay
Control Social ha emitido la Resolucion No. Resolucion No. PLE-CPCCS-T-E-207-19-12-2018, de 19 de
diciembre de 2018, en el mismo establece el mecanismo del proceso de rendiciéon de cuentas para los
organismos y dependencias de las funciones ejecutivas, indicando ademas, que las Entidades Operativas
Desconcentradas lo deben hacer en el mes de febrero del afio 2019.
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DESARROLLO

La Direccidon General de Aviacion Civil — Direccidén Regional |, mediante el sistema Gobierno Por Resultados,
se alinea a los objetivos institucionales de la DGAC, y a su vez la Institucidn se alinea a los objetivos del Plan
Nacional de Desarrollo 2017-2021.

1.- Objetivos Institucionales DGAC

- Fortalecer las capacidades regulatorias y de control en el marco de la seguridad operacional.
- Fortalecer el control en el marco de la seguridad de la aviacion civil y facilitacion.

- Incrementar la eficiencia y la calidad de los servicios aeronduticos y aeroportuarios.

- Incrementar el desarrollo del Talento Humano de la DGAC

- Incrementar el uso eficiente del presupuesto de la DGAC

- Incrementar la eficiencia institucional de la DGAC

2.- Objetivo operativo de la DGAC - Direccién Regional |

Incrementar la eficiencia en los servicios aeronduticos y aeroportuarios a cargo de la Direccion Regional |
MEDIANTE la ejecucion del Plan de Desarrollo Aerondutico.

La Direccion Regional |, se encuentra desconcentrada a nivel Regional y esta conformada por los siguientes

aeropuertos:
1. Aeropuerto Internacional Mariscal Sucre, ubicado en Tababela, en la provincia de Pichicha.
2. Aeropuerto Internacional Cotopaxi, ubicado en la ciudad de Latacunga, en la provincia de Cotopaxi
3. Aeropuerto Mariscal “La Mar”, ubicado en la ciudad de Cuenca, en la provincia de Azuay.
4. Aeropuerto Chimborazo, ubicado en la ciudad de Riobamba, en la provincia de Chimborazo.
5. Aeropuerto Interfronterizo Carlos Concha Torres, ubicado en Tachina, en la provincia de Esmeraldas.
6. Aeropuerto Ciudad de Catamayo, ubicado en la ciudad del mismo nombre, en la provincia de Loja.
7. Aeropuerto Teniente Coronel Luis A. Mantilla, ubicado en la ciudad de Tulcan, en la provincia de

Carchi.

Las oficinas administrativas de la Direccion Regional 1, se encuentran ubicadas en la ciudad de Quito,
provincia de Pichincha, Direccién: Buenos Aires OE1-53 y 10 de Agosto, cuarto piso.

3.- Desconcentracion
La Direccién Regional |, se encuentra desconcentrada, mediante Resolucion No. 029/2010, de 3 de marzo de

2010, en la cual se aprueba el Reglamento Orgdnico de Gestidon Organizacional por Procesos, con asignacién
del presupuesto a esta EOD desde enero del 2014.
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4.- Mision

Coordinar y controlar la ejecucién de los planes y programas de desarrollo aeronautico, velando por el
cumplimiento de normas, procedimientos y especificaciones técnico — administrativas de la regional a su
cargo, a fin de solventar eficientemente los objetivos definidos por la Direccion General de Aviacion Civil.

5.- Atribuciones y obligaciones del responsable del proceso:

a) Administrar los aeropuertos, aerédromos, pistas y dependencias asignadas a su jurisdicciéon a fin de
gestionar recursos y mantenerlos en dptimas condiciones;

b) Propender al desarrollo aeronautico dentro de la regional asignada;

c) Gestionar los procesos regionales de la DGAC con la implementacién de las politicas estratégicas;

d) Dirigir la elaboracidn y ejecucion de planes, programas y proyectos de los aeropuertos, aerédromos
y pistas de su jurisdiccion, asi como de las normas y regulaciones que sean necesarias para el
cumplimiento de la mision institucional;

e) Cumplir y hacer cumplir las normas, regulaciones y procedimientos dispuestos por la autoridad en el
ambito de su jurisdiccién; vy,

f)  Ejercer la representacion del Director de Aviacidn Civil en el ambito de su jurisdiccion.
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6.-Estructura Organica de la Direccion Regional

La Direccion Regional |, de acuerdo al Reglamento Organico de Gestidén Organizacional Por Procesos, es una
entidad desconcentrada y su estructura es la siguiente:

DIRECCION
REGIONAL |
ASESORIA —— AUDITORIA
JURIDICA INTERNA
INFRACCIONES MEJORAMIENTO
AERONAUTICAS CONTINUO
| COMERCIALIZACION
RECHRS ADMINISTRATIVO FINANCIERO L CNOr . ESPACIOS
HUMANOS 3 |NFORMAC|O|\II Y | AEROPORTUARIOS E
T - COMUNICACION INMUEBLES
| | | |
. . SEGURIDAD Y j
NAVEGACION INGENIERIA PREVENCION INSPECCION,Y
AEREA AEROPORTUARIA CERT,IFICACION
AERONAUTICA AERONAUTICA
AEROPUERTO AEROPUERTO AEROPUERTO AEROPUERTO  (  AEROPUERTO
QuITO LATACUNGA AN RIOBAMBA TACHINA

AEROPUERTO AE?_SEE:ETO
CATAMAYO
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CUMPLIMIENTO DE COMPROMISOS INSTITUCIONALES

En las mesas de trabajo de la rendicidn de cuentas del afio 2018, se solventaron todas las inquietudes
presentadas y no se generaron compromisos institucionales, sin embargo, quedd pendiente como
compromiso de la rendicién de cuentas del afio anterior, realizar las visitas por parte de los estudiantes de
Cotac al simulador ATC.

La Escuela Técnica de Aviacion Civil con memorando Nro. DGAC-GX-2018-1393-M de 28 de agosto de
2018, indica que encuentran efectuandose la segunda fase de capacitacion del curso de recurrencia en el
Simulador ATC, las cuales estan programadas para ejecutarse al finalizar el afio 2018, por lo que esta
actividad permitira visitas guiadas, puesto que la duracién de los cursos son de 15 dias y el tiempo en el
simulador esta ajustado para no ocasionar demoras que perjudiquen la capacitacion.

Indicando ademas que en lo que resta del afo 2018, no sera posible atender la solicitud misma que serd
considerada para el afio 2019, dependiendo de la planificacidon de cursos que las areas requirentes tengas
para este afio.

Ejecucién: COMPROMISO DE DIRECCION REGIONAL 1 RESPECTO A VISITAS DE ESTUDIANTES DE COTAC A
SIMULADOR ATC.

1.- Visita del simulador y las dreas técnicas en el ETAC

No. MEMORANDO GESTION EFECTUADA

DGAC-SX1-2018-4830- | La Direccién Regional | solicita a la ETAC para que se haga las
M coordinaciones necesarias con las autoridades del COTAC, para que una
vez iniciado el afio lectivo 2018-2019 se puedan establecer fechas,
horarios y ternas de estudiantes para llevar a cabo este compromiso.

DGAC-GX-2018-1393- | La ETAC indica que se encuentran efectuando la segunda fase de

M capacitaciones del curso de recurrencia en el Simulador ATC, las cuales

estan programadas para ejecutarse de manera continua hasta la
finalizacion del afio 2018, por lo que no podra facilitar visitas guiadas mas
aun considerando que los cursos son de 15 dias y el tiempo en el
Simulador esta ajustado para no ocasionar demoras que perjudiquen la
capacitacion. Indicando ademas que en lo que resta del afio 2018 no sera
posible atender la solicitud, la misma que sera considerada para el afio
2019 dependiendo de la planificacion de cursos que las areas requirentes
tengan para ese afio.

DGAC-5X1-2019-0544- | La Direccién Regional | pide a la ETAC, se efectuen las visitas requeridas
M por la ciudadania (estudiantes del COTAC), coordinando con las
autoridades del COTAC el procedimiento a seguir para que los alumnos de
este colegio puedan visitar el Simulador y las areas técnicas del ETAC en
este afio 2019.

Memorando Nro. | El Director de la Escuela Técnica de Aviacién Civil indica que se ha
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DGAC-GX-2019-0512- concretado y coordinado por la ETAC, las visitas técnicas al Simulador
M de 08 de abril de | Virtual de Transito Aéreo para un total de 50 alumnos del COTAC, las

20109. mismas que fueron efectuadas el jueves 28 de marzo del aiio 2019.

SITUACION FINANCIERA Y EJECUCION PRESUPUESTARIA DE LA DIRECCION REGIONAL | ANO 2019

El valor ejecutado en el afo 2019 ascendié a USD 2.255.938,75, el presupuesto codificado al mes de
diciembre 2019 fue USD 2,291.272.94, esto implica un nivel de cumplimiento del 98.46%, como se puede

observar en la siguiente tabla y grafico:

EJECUCION PRESUPUESTARIA 2019

PRESUPUESTO
EJECUTADO
98,46%

PORCENTAIJE
DETALLE VALORES CUMPLIMIENTO
PRESUPUESTO
CODIFICADO 2.255.938,75 0,015 1,54
PRESUPUESTO
EJECUTADO 2,291.272.94 0,985 [98,46

1 100

PRESUPUESTO

EJECUCION PRESUPUESTARIA cobiricano
GESTION ANO 201

1,54%

El 1,54% del presupuesto que no fue ejecutado, tuvo lugar debido a que el Ministerio de Economia y
Finanzas acorto el plazo de cierre del ejercicio fiscal 2019, a diferencia de otros afios.
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RENDICION DE CUENTAS DE LA GESTION DEL ANO 2019
Detalle de la gestidn realizada durante el aifio 2019:

- Unidad Administrativa

- Gestion Recursos Humanos

- Gestion de Ingenieria Aeroportuaria
- Gestion CNS

- Gestion Meteorologia

1.- Unidad Administrativa

En el afio 2019, se ejecutd el 100% del PAC de la Direccién Regional |, realizando reformas en esta
herramienta, a fin de atender los requerimientos de las diferentes Unidades.

- CONTRATACION DEL SERVICIO DE LIMPIEZA Y MANTENIMIENTO EN AREAS ADMINISTRATIVAS Y
TECNICAS INTERIORES Y EXTERIORES DE LOS AEROPUERTOS PERTENECIENTES A LAS PROVINCIAS DE:
ESMERALDAS, COTOPAXI, TULCAN, AZUAY, LOJA Y PICHINCHA, PERTENECIENTES A LA REGIONAL I.

Por un valor de: $ 251.068,29
El mantenimiento de las areas verdes (maleza) en las pistas de los Aeropuertos de la Direccidon Regional I,

evita el anidamiento de las aves, puesto que esta prdctica puede ocasionar accidentes y afectar a la
seguridad operacional.

- CONTRATACION POR REGIMEN ESPECIAL SERVICIO DE EMISION DE PASAJES NACIONALES DIRECCION
REGIONAL |

Por un valor de: USD 13.000,00
Contratacion realizada con el objeto de emitir pasajes aéreos nacionales a fin de atender los requerimientos
del personal de la Direccién Regional I, para un traslado agil y oportuno dentro del territorio nacional, a fin

de cumplir con las actividades inherentes a sus funciones

- CONTRATACION DE ADQUISICION DE COMBUSTIBLE PARA USO DEL PARQUE AUTOMOTOR DE LA
DIRECCION REGIONAL 1.

Por un valor de USD 22.321,43

Se efectuaron varios procesos de contratacidn bajo la modalidad de infima cuantia para la adquisicion de
combustibles para uso del parque automotor de la Direccién Regional |, Aeropuerto de Cuenca,
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Aeropuerto de Latacunga, Aeropuerto de Esmeraldas, combustible (gasolina extra) para los vehiculos de
traslado de la maxima autoridades de la DGAC, adquisicion de combustible (diesel) para las operaciones
de los generadores eléctricos de emergencia en estaciones CNS, adquisicion de combustibles para
vehiculos de Edificio Central, Aeropuerto Mariscal Sucre, Estacion Radar Monjas.

2.- Recursos Humanos

- CONTRATACION DE MEDICOS ESPECIALISTAS PARA EL CEMAC
Por un valor de: USD. 98.520,00

En razén de que todo el equipo de profesionales (Especialistas médicos) del CEMAC se acogieron a su
derecho de jubilacién, con el objeto de garantizar la continuidad del servicio se procedié a contratar bajo la
modalidad de Servicios Profesionales a:

Médico Certificador

Oftalmélogo.

Cardidlogo.

Otorrinolaringélogo.

Psicélogo Clinico.

- ADQUSICION DE EQUIPO DE SEGURIDAD (ARNES DE ALTURA) PARA EL AREA CNS DE CATAMAYO Y
LATACUNGA.

Por un valor de USD 5.450,00
A fin de precautelar la integridad fisica del personal CNS de los aeropuertos de Catamayo y Latacunga,
quienes por las condiciones de trabajo propios de su sector realizan trabajos en la altura, se realizd el

proceso de adquisiciéon de 3 equipos de seguridad (Arnés)

3.- Ingenieria Aeroportuaria

Para el afio 2019, la Unidad de Ingenieria Aeroportuaria no contd con asignacion presupuestaria para
realizar las diferentes actividades de infraestructura en los aeropuertos, las cuales que fueron programadas
y enviadas a la Direccion de Planificacion y Gestion de Calidad para la asignacién de recursos y asi cumplir
con la planificacién, debido a lo cual el trabajo de esta Unidad se ha limitado Unicamente a realizar
actividades de orden administrativo.

4.- Sistema para la Navegacion Aérea (CNS)

“ADQUISICION DE AUDIFONOS —MICROFONOS (HEADSET) CON AMPLIFICADOR-INTERRUPTOR PTT
PARA EL CONTROL DE TRANSITO DE APROXIMACION DE LOS SISTEMAS DE COMUNICACION DIGITAL
EN EL AEROPUERTO MARISCAL SUCRE”

Por un valor de: USD 7.673,57
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Proceso de infima Cuantia para la adquisicién de 20 audifonos-micréfonos (headsets) para el personal ATC
del Centro de Control APP del Aeropuerto Internacional Mariscal Sucre- Quito.

5.- Gestion Meteorologia

Para el afio 2019, la Unidad de Meteorologia no contd con asignacidn presupuestaria para realizar la compra
de repuestos para los diferentes equipos, actividad que fue programada y enviadas a Planificacidn para la
asignacioén de fondos y asi cumplir con lo planificado para el afio 2019, en los aeropuertos que estan a cargo
de la Regional 1.

GESTION QUE NO IMPLICA EJECUCION PRESUPUESTARIA
Recursos Humanos:

Se realizaron capacitaciones tanto al personal de Matriz, como Regional |, incluyendo Aeropuertos de Quito
y Latacunga, Radar Monjas y Empresas. En temas de relevancia relacionados a la normativa del Ministerio de
Trabajo y Riesgos Laborales del IESS, tales como: Riesgos Psicosociales; Trabajo en Equipo; Manejo
Emocional en el Trabajo, entre otros, los cuales fueron

Comercializacion:

Luego de ser aprobado el reglamento PARA EL ARRENDAMIENTO DE BIENES Y ESPACIOS DE PROPIEDAD O
BAJO LA ADMINISTRACION DE LA DIRECCION GENERAL DE AVIACION CIVIL, UTILIZACION DE LA
INFRAESTRUCTURA AEROPORTUARIA, Y CONVENIOS DE COOPERACION INTERINSTITUCIONAL A TITULO
GRATUITO” mediante Resolucién DGAC-YA-2018-0158-R de 9 de agosto 2018; En el afio 2019, normativa que
impulsd la suscripcién de varios contratos de arrendamiento de utilizacidn de infraestructura aeroportuaria
mediante los procedimientos establecidos para el efecto (concurso publico y/o mediante invitacion directa).

CNS:

Dentro de varias actividades relacionadas a la seguridad operacional la Unidad CNS destaca la Categorizacién
del ILS de la pista 36 del “Aeropuerto Internacional Mariscal Sucre”, con lo que los profesionales aseguran
que la sefial radiada cumpla los requisitos establecidos para la categoria Il.

Meteorologia:

La Unidad de Instrumentos Meteorolégicos perteneciente a la Direccidon Regional I, durante el afio 2019
cumplié un (60%) de mantenimientos técnicos preventivos y correctivos de los sistemas AWOS y de los
equipos convencionales a nivel nacional.

Asi también el 7 de noviembre de 2019, se implementd en el Aeropuerto Mariscal Sucre de Quito, RVR en
procedimientos ILS CAT II, lo que significa la iniciacion de las operaciones CAT Il, para este efecto, se elabora
la instruccidon Técnica para notificar el RVR (Alcance Visual en la Pista) y su inclusion en los informes
METAR|SPECI y MET REPORT|SPECIAL.
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Capacitacion Técnica.- Se brindd la capacitacion al personal de tripulantes aéreos de las compafiias de
Aviacién Civil en el Aeropuerto Internacional Mariscal Sucre de Quito, con la finalidad de dar a conocer a
este personal técnico las condiciones meteoroldgicas de los aeropuertos en varios aspectos técnicos, como
son (Variabilidad del viento, incremento de la temperatura y factores orograficos)

Capacitacion a personal de Corporacion Quiport.- Se capacité al personal de operaciones, Mantenimiento y
Seguridad de Operaciones, Mantenimiento y Seguridad Operacional de Corporacién QUIPORT en temas
basicos de Meteorologia Aerondutica, disponibilidad de interpretacidon de la Informacion Meteoroldgica,
poniendo énfasis en la implementacién de los datos de RVR (Alcance Visual en la Pista), en cada uno de los
informes meteorolégicos para operaciones ILS, CATII, en el AIMS.

NOMBRE DEL RESPONSABLE: Ag. Marcelo Xavier Isch Solines

FECHA: 21 de Febrero 2020
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