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EVALUACION ECONOMICA-FINANCIERA

1 INTRODUCCION

El Gohierno Ecuatoriano dentro de sus politicas de atraccién de inversion extranjera
buscd socios estratégicos a fin de revitalizar algunos aeropuertos del pais, entre ellos el
aeropuerto ubicado en la ciudad de Manta. Por medio de la privatizacion de este aeropuerto,
el gobierno ha determinado la posibilidad de generar crecimiento econoémico en la regién, asi
como también una fuente de rentabilidad a nivel nacional.

En medio de este marco en noviembre de 2018 el MTOP realizé una solicitud de
propuesta de proyecto a la KAC (KoreanAirportCorporation), empresa 100% publica, originaria
de Corea del Sur, que opera desde 1980 a nivel mundial y que cuenta con experiencia en el
manejo de operaciones aeroportuarias, y ha introducido gradualmente en sus operaciones el
sistema denominado “Aeropuertos Inteligentes” con la implementacién de tecnologias de
punta.

Atendiendo a la salicitud del MTOP, la KAC ha presentado la propuesta de proyecto en
cuyo alcance de trabajo, propone al Gobierno Ecuatoriano la operacion y gestién del
aeropuerto de Manta; ademds la KAC espera aperar y controlar el drea de operaciones y el

sector de Tierra del aeropuerto de Manta ¢on excepcion de las dreas relacionadas con el ATC,

a fin de cumplir con los propdsitos y detalles de la propuesta de proyecto:
e Incrementar la rentabilidad mediante 1a operacién eficiente del aeropuerto.
+ Mejorar el nivel de servicio.
s Proporcionar seguridad en el aeropuerto.
e Prestar servicios de alta calidad en el transporte aéreo.
o Desarrollar fa industria aérea de! Fcuador mediante el erecimiento activo de rutas.

En el contexto de la planificacidn nacional, en el Plan Nacional de Desarrolle 2017-2021
la Estrategia de Largo Plazo ELP sefiala que es necesario dar un salto de la economia actual a la
economia de servicios, para el efecto se requiere generar capacidades a nivel pais como
corredores viales que sirvan de enlace entre los grandes centros urbanos y nodos logisticos
conformados por: puertos, aeropuertos, ciudades principales, parques industriales, pasos
internacionales principales, entre los mas relevantes,

El articulo 100 del COPCl, establece “f...)En farma excepcional debidamente decretada

por el Presidente de la Repdblica cuando sea necesario y adecuado para satisfacer el interés
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publico, colectivo o general, cuando no se tenga la capacidad técnica o econdmica o cuando
la demanda del servicio no pueda ser cubierta por empresas piblicas o mixtas, el Estado o
sus instituciones podrdn delegar a la iniciativa privada o a la economia popular y solidaria, fo
gestidn de los sectores estrotégicos y lo provision de los servicios publicos de electricidad,
vialidad, infraestructuras portuarias o aeroportuarios, ferroviarias y otros. Se garantizard lo
dispuesto en la Constitucion y se precautelard que los precios y tarifas por los servicios sean
equitativos y que su control y regulacion sean establecidos por la institucionalidad estatal. {...)
La modalidad de delegacidn podra ser la de concesidn, asaciacion, alinnza estratégica, u otras
formas contractuales de acuerdo o la ley, chservando, paro la seleccion del delegatario, los
procedimientos de concurse publico que determine reglamento, salvo cuando se trate de
empresas de propiedad estatal de los paises que fermen parte de o comunidad internacional,
en cuyo casa la delegacién podra hacerse de forma directa”,

El Codigo Organico Administrativo (COA) en el Articulo 75 prescrihe: “Articulo 75.-
Proyecto de interés publico. - la gestion delegada estard vinculoda con la ejecucion de un
proyecto de interés publico especifico, evaluado técnico, econdmica legalmente por la
administracion competente.”

El proyecto definird los riesgos que se transfieren y aguellos que se retienen por la
administracién competente de modo que el proyecto pueda resultar viable;

De confarmidad con el articulo 6 numeral 16 de la Codificacion de la Ley de Aviacién Civil,
compete al Director General de Aviacidn Civil, "Administrar v clasificar por categorias los
aeropuertos, helipuertos y aerédromos civiles, incluyendo todos sus servicios de acuerdo con

el plan de desarrollo aeronautico, comercial y privado..."; norma gue en su inciso segundo
dispone que: "Los aeropuertos de propiedad municipal y/o concesionados tendrén su propia
administracion y operacion comercial, excluyendo los servicios de transite aéreo, informacion

aerondutica y metereclogica;”.

2  ANTECEDENTES

La DGAC cuenta con el Plan de Desarrollo Aerondutico y Aeroportuario 2018-2021
alineade al Plan Estratégico Institucional del mismo periodo, que contiene el Plan de
Infraestructura Aeroportuaria, el cual constituye un conjunto de programas y proyectos para

asegurar que la infraestructura aeroportuaria se mantenga en optimas condiciones, cumpla
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con el horizonte de la planificacién y con las necesidades de la demanda y los estandares de

calidad vy servicio.

Mediante Documento S/N de 14 de mayo de 2019, Korea Airports Corporation {KAC) remitio
al Ministerio de Transporte y Obras Pdblicas y a la Direccién General de Aviacion Civil, el
Proyecto de Iniciativa Privada para la Concesién Aeroportuaria del Aeropuerto de Manta, al
amparo de lo dispuesto en Art. 100 de Codigo Orgénico de la Produccidon, Comercio e
Inversiones, en concordancia con el Art. 9 del Reglamento de Aplicacién del Régimen
Excepcional de Delegacion de Servicios Publicos de Transparte y el Art. & del Reglamento del

Régimen de Colaboracidn Pablico-Privada.

Con Oficio Nro. MTOP-5TA-19-85-QF, de 15 de mayo de 2019, la Subsecretaria de
Transporte Aéreo puso en conocimiento a la Direccién General de Aviacidn Civil- DGAC, la
entrega oficial del Proyecto de lniciativa Privada para la Concesion Aeroportuaria del
Aeropuerto de Manta por parte del Primer Ministro de Corea ante el Vicepresidente de la
Reptblica en actoe protocolario; por lo que, el proyecto ha sido considerado prioritario para el

Gohierno Nacional.

Mediante Sentenciz No. 003-09-SIN-CC de julio 23, 2008, expedida por la Corte
Constitucional, para el Periodo de Transicién, en el caso No. 0021-2009-IA, entre sus
considerandos, consta que: "..a partir de los argumentos planteados, el Plenc de la Corte
Constitucional, para el Periodo de Transicion concluye que, el servicio aeroportuario es esencial
y debe cobrarse via tasa, y los ingresos percibidos y que se percibe a partir del cobro de la
misma, son publicos, forman parte del genérico recursos puiblicos y, pof tanto, deben ingresor
directamente a las arcas del Estado con el objeto de atender al gasto publico...”; y, en el
numeral 5 de su sentencia se determina que: "Se ratifica el cardcter piblico de los recursos
derivados de los cobros de los distintos servicios aeroportuarios, tanto en el aeropuerto
Mariscal Sucre de Quito, como en los demds aeropuertos del pais, par cugnto dichos pagos
corresponden a tasas, conforme los términos establecidos en la parte considerativa de esta

Sentencia"

ginag 6|49
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La Resolucidn CNAC No 066/2010 seiala en el Art. 1: “Aprobar los derechos y tasas
que se establecen en esta resolucion, por servicios de navegacion aérea, servicios
aeroportuarios, facilidades aeronduticas, utilizacion de lo infraestructura aergndutica y tarifas
para la concesion y prestacion de servicios aerondguticos; asi como, por los derechos
geronguticos que se cobran a los pasajeros por las focilidades que se les provee en los
terminales aéreos; en el ejercicio de la actividad aérea dentro del Espacio Aéreo de la Republica

del Ecuador”

Con Oficio Nro. DGAC-YA-2019-1586-0 de 12 de julio de 2019, la Direccién General de
Aviacién Civil manifestd que la propuesta presentada por la KAC es de Interés Publico,
conforme al Decreto Ejecutive Nro. 582, estaba alineada a los objetivos estratégicos de esta

Cartera de Estado, adicional se solicité informacién adicional o complementaria a la propuesta.

Mediante Oficio §/N de 18 de julio de 2019, la KAC en respuesta al oficio con el que se
notifico la Declaracion de Interés Publico al proyecto de Concesién de Manta, comunican que
se encuentran obteniendo informacion adicional requerida por la DGAC, la misma que serd

remitida a la mayor brevedad posible.

Una vez declarado el proyecto de interés plblico, el Equipo Técnico de la DGAC, designado
para el proceso de Concesion del Aeropuerto de Manta, realizd varias actividades entre las

cuales tenemos:

»  Con fecha 24 de julio de 2019 en sala de reuniones de la Direccién Administrativa, el
representante del Ministerio de Transporte y Obras Piblicas solicita que en medio
digital se relina toda la normativa técnica, gue la KAC debe cumplir durante el tiempo

de concesion del Aeropuerto de Manta, y se la remita el dia lunes 29 de julio de 2019.
®=  El31 dejulio de 2019, en la sala de reuniones de la Direccidon de Planificacion y Gestion

Estratégica, se realiza la evaluacidn de riesgos presentada por la KAC en su propuesta

inicial a fin de que la DGAC presente una contrapropuesta.

ina 7149




SISTEMA DE GESTION DE CALIDAD

G bireccion General Cédigo: 007-10-2020

de Aviacion Civil INFORME DE VIABILIDAD ECONOMICO =
Version: 1.0

FINANCIERO —
Pagina 8 de 49

= Con fecha 06 de agosto de 2019, en la Sala de reuniones de la Direccion General se
mantiene un video can la empresa publica de Corea KAC a fin de aclarar inquietudes
del proceso, para lo cual se propone definir grupos de trabajo, para mantener
reuniones a través de video conferencias con la KAC de temas especificos como:

Financieros, Técnicos.

Mediante documento S/N de 11 de noviembre de 2019, la KAC comunicd al Director
General de Aviacién Civil que, el dia 4 de noviembre de 2019 en el marco de la Sesidn
Solemne por los 97 afios de cantonizacion de 1a ciudad de Manta, el presidente de Korea
Airports Corporation, hizo la entrega oficial al sefior Ministro de Transporte y Obras
Piblicas, de la Propuesta complementada para el Financiamiento, Operacién vy

Mantenimiento del Aeropuerto Internacional Eloy Alfaro de Manta.

Con Cficio Nro. DGAC-YA-2019-1586-0 de 12 de julio de 2019, la Direccidn General de Aviacion
Civil manifiesta que la propuesta presentada por la KAC es de Interés Publico, conforme al
Decreto Ejecutivo Nro. 582, estaba alineada a los objetivos estratégicos de esta Cartera de

Estado, adicional se solicitd informacién adicional o complementaria a la propuesta.

Una vez declarado el proyecto de interés publico, el Equipo Técnico de la DGAC,
designado para el proceso de Concesién del Aeropuerto de Manta, realizé los estudios e

informes correspondientes.

Mediante memarando No. DGAC-SGAC-2020-001-MI de 31 de julio 2020, se recibio el Informe

de Evaluacion Técnica de la Concesion del Aeropuerto de Manta.

Con Memarando Nro. DGAC-DPGE-2020-0849-M de 11 de agosto de 2020, la Mgs. Betty
Maribel Sanchez Sanchez, Directora de Planificacion y Gestién Estratégica, remitié a la Abg.
Cristina Sofia Calvopifia Garcia, Directora de Asesoria Juridica, en anexo digital al
memorando de l1a referencia, el Informe de Evaluacién Econémico y Financiero para el
proceso de Concesidn del Aeropuerto de Manta; informe que en su numeral 16, concluy6 que:
“En base a los criterios econémicos y financieros analizados en este informe, el que se basd en el

informe de evaluacion técnica e insumos generados por la KAG; el proyecto es ECONOMICA Y

2o
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FINANCIERAMENTE VIABLE, de acuerdo al modelo propueste y guardando conformidad con los

prayectas bajo modalidad de concesion”.

Mediante oficio Nro. Nro. DGAC-DGAC-2020-2028-0, de 26 de agosto de 2020, la DGAC remitié
la documentacion habilitante al Ministerio de Transporte y Obras Piblicas con la finalidad de
gue solicite a la Presidencia la emision del Decreto de Excepcionalidad del proyecto
“Financiamiento, Operacidn y Mantenimiento del Area de Operaciones y el Sector de Tierra del

Aeropuerto de Manta con excepcion de las areas relacionadas con el ATC”,

Con Oficio Nro. MTOP-5DSTOP-20-347-0OF, de 06 de octubre de 2020, el Ministerio de
Transporte y Obras Pablicas solicito: “(...) que se realice un alcance a las viabilidades legal vy
econdmica- financiera, en las cuales se profundice el andlisis del proponente, considerando que
es una empresa de propiedad estatal de los poises que forman parte de la comunidad
internacional, con el objeto de solicitar a la Presidencia de la Republica la excepcionatidad para

delegacion del citado proyecto, de conformidad a lo establecido en el articulo 100 del COPCL”

De conformidad a la solicitud realizada por el MTOP, se profundiza el analisis del propenente y
se determina lo siguiente: La empresa Korean Alrports Corporation (KAC), es una empresa de
propiedad estatal del Gobierno de Corea del Sur, quién a través de su apoderado especial,
acogiéndose a la normativa existente presenté en mayo de 2019 al MTOP y a la DGAC en base
al Decreto Ejecutivo Nro. 582 correspondiente al Reglamento del Régimen de Colaboracién
Publico Privada su propuesta de iniciativa para el “Financiamiento, Operacién y Mantenimiento
del Aeropuerto Internacional Eloy Alfaro de Manta”, solicitando se sirvan dispaner el inicio del
tramite correspondiente para el andlisis de la propuesta; por lo tanto, la DGAC al momento de
la recepcion de la citada propuesta procedié a revisar y calificar de interés publico la misma en
base al citado Decreto Ejecutivo, en virtud que no existe normativa para la presentacidn,
revision y evaluacion de iniciativas presentadas por empresas de propiedad estatal de los paises
gue forman parie de la comunidad internacional; en consecuencia, se ha procedido a evaluar al

al proponente con la finalidad de determinar que sea una empresa de propiedad Estatal,

Del analisis realizado se desprende que el proponente “Korean Airport Corporation — KAC”, es

una empresa 100% puablica, con el 51,7% de acciones a nombre del Ministerio de Estrategia y

va 9149
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Finanzas y el 48,3% a nombre del Ministerio de Tierras, Infraestructura y Transporte, ambas
instituciones de Corea del Sur, que opera desde 1980 a nivel mundial; en este sentido, se
evidencia que el proponente es una empresa de propiedad estatal de los paises que forman
parte de la comunidad internacional, en tal virtud al amparo de lo previsto en el tercer inciso
del articulo 100 del COPC, que sedala: “/(...) salvo cuando se trate de empresas de propiedad
estatal de los paises que formen parte de la comunidad internacional, en cuyo caso la
delegacién podrd hacerse de forma directa.”, la delegacion del proyecto “Financiamiento,
Operacién y Mantenirmiento del Area de Operaciones y el Sector de Tierra del Aeropuerto de
Manta, con Excepcién de las Areas Relacionadas con el ATC”, podra realizarse mediante

delegacion directa, previo a obtenerse la excepcionalidad establecida en el citado articulo 100.

Una vez realizado el respectivo analisis al proponente, solicitado por el MTOP, procedemos a

emitir el alcance a la viabilidad que fue elaborada en base a la informacién técnica remitida.

DESCRIPCION DEL PROYECTO
2.1 NOMBRE DEL PROYECTO

Proyecto de Iniciativa presentada por la empresa publica de propiedad estatal de los
pajses que forman parte de la comunidad internacional “KAC", para el financiamiento,
operacién y mantenimiento del Area de Operaciones y el Sector de Tierra del Aeropuerto de
Manta, bajo la figura de concesién con excepcion de las dreas relacionadas con el ATC, por un

plazo de 30 afios.

2.2  OBIJETIVO DEL PROYECTO

Incrementar |a rentabilidad con la aperacién y mantenimiento del Area de Operaciones
y el Sector de Tierra del Aeropuerta de Manta con excepcion de las areas relacionadas con el
Control de Transito Aéreo — ATC, elevar los niveles de servicio de calidad en el transporte
aéreo, fomentar e desarrollo econémico, productivo y turistico del Ecuador; y, modernizar los

sistemas de seguridad del aeropuerto.

Esto es lo que nos ofrece la KAC, una nueva perspectiva para el aeropuerto de Manta
para crear mayor posibilidad de rehabilitacién de su trafico aéreo nacional y especialmente

internacional.

Fagpins 10 49
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2.3 UBICACION DEL PROYECTO

El aeropuerto General Eloy Alfaro de la ciudad de Manta se encuentra ubicado al
noroeste del Ecuador, regién costa, provincia de Manabi, en la ciudad de Manta a una
elevacion de 15 metros sobre el nivel del mar, clima calido-seco tropical, con una temperatura
referencial de 30 grados centigrados.

ILUSTRACION 1. PLANO AEROPUERTO DE MANTA

L S
Fuente: Ingenieria Aeroportuaria DGAC

2.4  PUNTQ DE REFERENCIA Y COORDENADAS DEL AERODROMO

El aeropuerto se encuentra emplazado en un drea estimada de 628,25 ha., de las cuales
377.557,89 m2. pertenecen a la DGAG; en este lote para temas de ubicacién y referencia se
encuentra el punto del aerddromo {ARP), se lo puede localizar georeferenciado en la pista v

presenta las siguientes coordenadas: 00°56’46"S y 80°40°44” W.
3 SITUACION ACTUAL DEL AEROPUERTOQ DE LA CIUDAD DE MANTA

El Aerapuerto Internacional Genera! Eloy Alfaro de la ciudad de Manta, fue construido
par el ejército estadounidense en 1998 y fue parcialmente cedido a la Fuerza Aérea

estadounidense entre 1998 y 2009; actualmente la administracion esta a cargo de la DGAC.
L 11} 49
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Debido a su ubicacion estratégica cerca de la costa del Océano Pacifico, el aeropuerto se
encuentra realizando actividades de operacién regular y no regular, alberga en su base: a la
Fuerza Aérea Ecuatoriana (FAE), a la Fuerza Naval, a la Fuerza Militar y a la Direccion General
de Aviacién Civil (DGAC); sirve de puerto para el transporte aéreo de pasajeros desde y hacia la

ciudad de Manta.

La DGAC antes del terremoto de abril del 2016 realizé obras de infraestructura en el
Aeropuerto de Manta como las siguientes: recapeo de pista, taxi way y plataforma,
remodelacién de terminal de pasajeros, construccién edificacién terminal para el drea de
aproximacion, remodelacidn area estacionamiento de pasajeros, asfaltado via perimetral al

aeropuerto, acceso principal aeropuerto y remodelacion y adecentamiento torre de control.

El aeropuerto fue severamente afectado por el terremoto ocurrido en abril del afio 2016,
gque azotd a la costa ecuatoriana y especialmente a la Provincia de Manabi, por lo que el
Terminal de Pasajeras y la Torre de Control presentaron fallas estructurales que ocasionaron el
colapso total. Afortunadamente, el impacto en las bases y pistas militares fue minimo; luego
de ello, se continud prestando el servicio relativamente a un minima de trafico aéreo civil, del
que estaba acostumbrado normalmente el aerédromo y con el propésito de dar una mejor
atencion a los usuarios mientras se construyen las nuevas obras definitivas, se ejecutaron
como obras emergentes: la rehabifitacién y adecuacion de una Torre de Control Provisional y
la construccién de un Termina! de Pasajeros Provisional, que una vez concluidas las nuevas

obras, serviran como hangar de carga para el aerapuerto.

Al ser un proyecto de importancia y dada la emergencia, el tiempo que demandaria el
realizar nuevos disefios para una nueva terminal y torre de control por parte de la Direccion de
Ingenieria Aeroportuaria seria muy extenso, por lo cual se realizd una consultoria para el
pravecto de rehabilitacién y construccion de las nuevas obras en el aeropuerto; en la
actualidad, basado en este estudio el MTOP se encuentra ejecutando el proyecto
denominado: “Adaptabilidad para la rehabilitacién y reconstruccién de la infraestructura
afectada por el sismo del 16 de abril del 2016, en el Aeropuerto Internacional Eloy Alfaro de la

ciudad de Manta, que incluye la construccion del nuevo terminal de pasajeros, torre de

ging 12149




SISTEMA DE GESTION DE CALIDAD

“DA® ' Direccién General Cédigo: 007-10-2020
de Aviacién Civil INFORME DE VIABILIDAD ECONOMICO
FINANCIERO

Versidn: 1.0
Pagina 13 de 49

control, cerramiento perimetral, mantenimiento de la pista, readecuacién del app y mobiliario
para la edificacion” del cual la fiscalizacidn estd a cargo del Ministerio de Transporte y Obras

Publicas y la supervisidn a cargo del drea de Unidad de Ingenieria Aeroportuaria de la Zonal-

DGAC; la que reporta un avance en la ejecucion de la obra del 55%.% y se encuentra a la
espera de reiniciar sus operaciones debido a la paralizacidn de actividades desde el 17 de

marzo de 2020 por la emergencia sanitaria mundial,

4  ALCANCE TECNICO DEL PROYECTO PROPUESTO

4.1 TRAFICO AEREQ
A continuacidn, se analiza el comportamiento histdrico nacional e internacional del

Aeropuerto Internacional Eloy Alfaro de la ciudad de Manta, véase Anexo 1.

Oferta — demanda de pasajeros nacionales e internacionales en servicio regular

El cuadro Anexo 1, presenta la data histdrica 2002 — 2019 de pasajeros nacionales e

internacionales transportados en servicio regular.

El mercado de Manta durante el periodo 2002 - 2013 presenté una tendencia
creciente, con un coeficiente de ocupacion del 58%; en ese entonces, la ruta Quito - Manta —
Quito se encontraba atendida por las compafiias nacionales Aerogal, Aerolane, Tame e Icaro;
sin embargo, es a partir del afio 2014, cuando las compafias Aerolane e lcaro ya habian salido
de la ruta hacia Manta; el mercado comenzd a decrecer, tendencia que se mantiene hasta la

actualidad.

En lo que respecta al servicio internacional, durante los afios 2015 y 2016, las cifras de
pasajeros corresponden a la operacidn de la compafia venezolana AVIOR; aerolinea que operd
en conectividad directa entre Ecuador y Venezuela hasta abril del 2016, afio donde cesé sus
operaciones desde el aeropuerto Eloy Alfaro debido al terremoto del 2016 que afectd al

desempefio de la actividad econdmica durante este afio 2016. (Anexo 2.

it 13 ] 49
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El aeropuerto Eloy Alfaro, al ser el tercer aeropuerto en importancia en el pais, ha
presentado durante el periodo 2002 — 2019 un tréfico nacional e internacional de 199.000

pasajeros; siendo los afios con mayor trafico el 2011 con 21.798 y el 2015 con 29.067 pasajeros

ILUSTRACION 2. COMPORTAMIENTO DE PASAJEROS EN SERVICIO REGULAR Y NO REGULAR AEROPUERTO DE
MANTA
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la ciudad de Manta, posee un puerto maritimo internacional que se encuentra
delegado al sector privado; por lo que a pesar de que el aeropuerto de la ciudad es el tercero
en trafico internacional en el Ecuador; la carga de salida del pais se la realiza a través del
puerto; quedando relegada la operacidn aérea carguera desde el aeropuerto Eloy Alfaro; lo
cual se evidencia en la data presentada 2002 — 2019 donde no se observa operaciones

cargueras desde el aeropuerto gue sean representativas y continuas.
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ILUSTRACION 3. COEFICIENTE DE QCUPACION DE PASAJERQS EN SERVICIO AEROPUERTO DE MANTA

¢ Coeficiente de Qoupacion

FE

dsima
AT

Fuente: Direccidn de Seguridad Operacional DGAC

4.2  TASAS DE CRECIMHIENTO
Se han considerado las siguientes tasas de crecimiento, conforme la documentacion e
informacian facilitada por e! informe técnico presentado por la Direccidn de Aviacidn Civil,

como se sefiala en los antecedentes de este documento.

La KAC analiza gue el nimero de pasajeros crecid de 160.000 en 2005 a 300.000
pasajeros en 2011. Por lo tanto, y asume que tomard 6 afios pasar de alrededor de 180.000
pasajeros en 2017 a alrededor de 370.000 pasajeros en 2023.KAC plantea tres casos para la
evaluacidn estratégica dependiendo del nivel con el que se igualen al patrén de crecimiento:

ILUSTRACION 4. CONTENIDOS PRINCIPALES DE LA PROYECCION DE TRAFICO AEREO (1)
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Fuente: Propuesta KAC
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Ef tamafio del transporte aéreo del aeropuerto de Manta es relativamente pequefio
comparado con los principales aeropuertos de Quito y Guayaquil, ya que principalmente opera
un ndmera reducido de rutas de corta distancia.

Para recobrar la demanda de vuelos nacionales, se debe incrementar la oferta. Con ese
fin, se debe afiadir el nimero de vuelos a la ruta de Quito, y se deben afiadir nuevas rutas.
Ademids, se debe desarrollar fas nuevas rutas en Santa Rosa, Latacunga, Baltra en las Islas
Galdpagos, San Cristébal, o Cuenca, tomando en cuenta la poblacién, el nivel econdmico, y e

atractivo turistico.

4.2.1 Prondstico de pasajeros internacionales

El proceso de calcular [a demanda en base a un nivel hipotético de oferta presentado por la

KAC, es el siguiente:

* Enelcaso de que se abra una ruta nueva, se asume que el volumen del transporte anual es
de 75.000 pasajeros. Si una recuperacion del mercado incrementa el nimero de vuelos, el
nivel del transporte también incrementa.

» En un inicio, se deberd asumir que es de siete vuelos por semana. Si abarda un promedio
de 100 pasajeros, el total es de 72.800 pasajeros por afio, si 110 pasajeros abordan
entonces son 80.080 pasajeros. Por lo tanto, se especula que son 75.000 pasajeros. Los
tamafias de las aerenaves deberan ser los de un B737 o un A320.

»  7x%52x100x?2 (arribo, despegue) = 72.800 / 7 x 52 x 110 x 2 {arribo, despegue} = B0.080

» Cuando se comienza a partir de una nueva ruta y A representa la demanda de
siete vuelos por semana, A = 75.000.

= B = 150.000, lo cual es el doble de vuelos que A. Hay 14 despegues y 14 arribos por
semana.

= (= 300.000, lo cual es el cuddruple de vuelos de A. Hay 28 despegues y 28 arribos por

semana. Es una ruta principal con trafico intenso ya que despega cuatro veces por dia.

Se requiere un analisis estratégico para el nimera de rutas internacionales, para lo cual se
realizaron las siguientes suposiciones. Tras abrir una ruta internacional inicial, se afadiran mas

rutas de forma gradual. Las rutas comercializables incrementardn el ntimero de vuelos

1 16 | 49
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gradualmente. Se estima que el nimero final de rutas sea de 9, & rutas secundarias (A, B), v

una ruta principal (C).

TABLA 1. PRONOSTICO PASAJEROS INTERNACIONALES

e o e

Numero de Rutas

Vo|umen de A ‘‘‘‘‘‘ a 2 3 445 5
ruta EB: _ - R | | L

Fuente: Propuesta KAC

La tasa de crecimiento anual compuesta (CAGR) del nimero de pasajeros es de 8,2%. La
CAGR desde el momento en que comienza el crecimiento {t + 5} hasta t + 27 es de 4,7%. En ¢!

caso de gue el mercado crezca en cierta medida, se considera gue fa CAGR estd entre 4-6%.

4.3 PROYECCIONES

Se pronostica la demanda para el case en que el mercado de vuelos internacionales
supere el crecimiento esperado, y para el caso opuesto. Se ajustd el nimero de rutas y la
combinacion de rutas (ruta principal, ruta secundaria} para calcular la demanda.
Los siguientes tres casos fueron considerados segin el crecimiento del mercado de wvuelos
internacionales.

ILUSTRACION 5. CONTENIDQS PRINCIPALES DE LA PROYECCION DE TRAFICO AEREO {I1)

as nitas g aprosechar kBs
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Fuente: Propuesta KAC
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Como resultado de la proyeccién del trafico de pasajeros internacionales, ta KAC
estima que se pueden abrir 9 rutas hasta 2050, y se espera que la demanda de pasajeros
incremente a 1.035 hasta 2050. La tabla resume las proyecciones de la demanda aérea para el

Aeropuerto de Manta:

TABLA 2. PROYECCIONES DE LA DEMANDA EN EL AEROPUERTO DE MANTA

Fuente: Propuesta KAC

4.3.1 PRONOSTICO DE DEMANDA DE CARGA

Es dificil estimar la cantidad de carga transportada por las aerolineas porque no existe
informacidn confiahle. La KAC asume que aqui la cantidad transportada por aviones de
pasajeros y aviones de carga es de 3,0 toneladas (promedio de Guayaquil).

La demanda diaria de carga aérea internacianal se calcula al multiplicar el nimero promedio
de vuelos diarios por la cantidad de carga por vuelo

Ndmero promedio de vuelos diarios en el 2050:

18{despegue + arribo}), 18 * 150 Kg = 2.700 kg

En el pasado, las actividades de transporte de carga internacional llegaron a las 388 toneladas.

£l nimero anual de vuelos era de 128, pero no se pudo identificar el nimero exacto de veces

gue operaban en un dia.
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5  PRESUPUESTO DE INVERSION Y PROGRAMACION DEL PROYECTO

Sobre la base de la informacién remitida por fa DGAC, a continuacion, se detallardn los
prondsticos en términos financieros del presupuesto de inversiones y su programacion,

presentados por la KAC.

5.1 INVERSION DE CAPITAL (CAPEX)

La KAC considera que el aeropuerto de Manta tiene un gran potencial a pesar de las
incertidumbres que este presenta, la propuesta de inversion suma un total de USD
69'105.192,35; donde la inversidn inicial es de USD 6'000.000,00 (en valores reales).

De existir un incremento en la demanda durante el plazo de operacion de la KAC, los
proyectos de construccién incluiran el trabajo de expansién de la infraestructura por un
monto estimado de USD 8°372.763,02 para el afio 2033 que serdn asumidos por parte del
concesionario. ¥ el CAPEX estimado de futura inversidn correspondiente a la mejora de fa

capacidad y calidad del aeropuerto, es de USD 54'732.492,33 (en valores reales).

TABLA 3. PROPUESTA DE INVERSION DE CAPITAL CAPEX {EN DOLARES AMERICANOS)

Establecmiento empsesarial (Inversion Inicial} 6.000. 000,00 Afio 2021

Gpcional sujeta a
8.372.763,02 incremento de la Afio 2033

demanda de pax

Expansion del 2do piso de la terminal de PAX
(2384 m2)

Mantenimiento de las pistas, pistas de saliday
las principales instalaciones 54.732.42933 Periodo(2021-2050)
{maquinaria,electricidad y vehiculos,

ete.(Reinversion)

Fuente: Informe de Evaluacian Técnica

De darse la concesién, no se prevén implementaciones adicionales de proyectos de

construccion,
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TABLA 4. PROGRAMACION DE INVERSIONES DE CAPITAL CAPEX

Iversiin Inlelat :
LG CeHTARLE |l 2l
Fdificios pE [amgui
EDiRGaCKAES |t 0 R S
pletafomaa pa flexible om | 1 -
iparues) :
paviments :
fledblefplsatadway, | 1em | 2 2514084
Iz peritmetr. : :
rigidolplatafornas de wmem | R : 218347 ¢
et S
Cermiento personal o | » 3 [i::00
Gubtotal mEe | R 20003791 qE7014 29590805
Dtros
BIEKES MUEBLES DE o i ; i :
s | 0 {BI53 : (| i 0 A

DACIHA ; g ‘ . :
wownetir| s | w loom o mer Lo Cwese L
EQUIPDELECTRONICD |  2ésent § o L) 3210 47 493205 57156 64941
VEHIELILOS maRES | % ' NATED %2907 07430 5358118?5 4150126, 4715056

e LT o R e eyt Rt
Subtotal WA | e | 100110 61533§2295399‘2665433 1972 SR 3630507, 1332640 L1BTL 40782 ATBA07 K11825
Total 5 1001109( 61533 |2295899| 2665483 1349732 29087105 ; 3147197 3630507| 1332630 659885| 4207282 47184057 el
Expansion 1750901 ] 2790921 27009 3

g ‘

Fuente: informe Técnico DGAC
Elaborado por: Econ. Nancy Cortez
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5.2 GASTOS OPERATIVOS {OPEX)

La siguiente programacién va desde el afioc 1 al 30, es decir todo el periodo de

concesién, en razén de que, al existir infraestructura para el trafico aéreo, se requiere su

mantenimiento desde el afio inicial. Los montos se expresan en valores nominales y se caleulan

considerando la proyeccién de costos de sueldos del personal; gastos en mantenimiento de

edificios, activos, etc.; viaticos que incluyen tarifas de transporte de viajes nacionales e

internacionales; gastos de servicios como gastos de tercerizacion y otros; gastos de suministros

y gastos de envio de gerentes (supervision). En el cuadro siguiente se cuantifican los costos y

gastos proyectados:

TABLA 5. OPEX PROYECCION DE COSTOS EN TERMINOS NOMINALES

Gastos de Personal
Gastos de Mantenimiento
Pasajes y Viaticos

Gastos de Servicios

Suministros e Insumos

Gastos de Supervision

61'863177,00

19'311.315,00

6031.507,0
63'397.918,00
14'139.207,00

14'261.835,00

OPEX {-)

184'004.963,00

Fuente: informe de Evaluacién Técnica

Una vez que empiece la etapa de explotacion del aeropuerto, sera necesario que se lleve a

cabo el mantenimiento, operacion y administracion de la misma; que tendrd una vigencia de

30 afios, cuyo detalle anual se puede apreciar en la siguiente tabla.

Péwine 21149
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TABLA 6. PROGRAMACION DE GASTQS OPERATIVOS OPEX

OPEX L

LISD CO RRIENTES Afod Afo | Afio 2 AR 3 Afin 4 Aflp 5
I'TEM 1021 1022 2023 2024 2025 2026
Gastos de Personal -812758 -837141 -862255 -838123 -914767 -942210
Gastos de Mantenimiento -338117 -346232 -355926 -366248 -376869 -388176
Pasajes y Vidticos -79242 -81619 -84068 -86590 -89187 -91863
Gastos de Servicios -1241538 -1271335 -13065933 -1344834 -1383834 -1425349
Suministros e Insumos -247560 -253501 -260599 -268157 -275933 -284211
Gastos de Envio de Personal -300000 -307200 -315802 -324960 -334384 -344415
SUITEN et eeicem e e e -3.019.215,00(-3.097.028,00]-3.185.583,00(-3.278.912,00|-3.374.974,00(-3.476. 224,00
USD CORIIENTES Afie 6 Ao 7 Afo 8 Afio ¥ Afo 10 Afio 11
ITEM 2021 2021 2023 2024 2025 2026
Gastas de Personal -970476 -999590 -1156341 -1191031 -1226762 -1263565
Gastos de Mantenimiento -399821 -412215 -424994 -438594 -452629 -467113
Pasajes y Vidticos -94619 -97458 -112740 -116123 -119606 -123194
Gastos de Servicios -1468109 -1513621 -1560543 -1610480 -1662016 -1715200
Suministros e Insumoes -292738 -301812 -311169 -321126 -331402 -342007
Gastos de Envio de Persanal -354748 -365745 -377083 -389150 -401602 -414454
SUMEAN et -3.580.511,00] -3.690.441,00|-3.942.870,00]-4.066.504,001 -4.194,017,00| -4.325,533,00
USD CO RRIENTES Arto 12 Afu 13 Afio 14 Ao 15 Afia 16 Ado 17
1TEM 2033 2034 2035 2034 2037 2038
Gastos de Personal -1301472 ~1659250 -1709027 -1760258 -1813107 -1867500
Gastos de Mantenimiente -482060 -497486 -674347 -695252 -716805 -739026
Pasajes y Vidticos -126890 -161773 -166626 -171625 -176773 -182077
Gastos de Servicios -1770087 -1826730 -2351288 -2424176 -2495325 -2576804
Suministros @ Insumos -352051 ~304246 -493738 -509044 -524824 -541094
Gastos de Envio de Personal -427716 -441403 -455528 -469649 -484208 -459219 |
SLMIBN e e ~4,461.176,00[-4.950.888,00[-5.850.552,001-6.030.044,00(-6,215.042,00 [-6.405. 720,00
USD CORRIENTES Afiv 1§ Al 19 Afio 20 Afin 21 Afio 22 Afip 23
ITEM 2039 2¢40 2041 2042 2043 2044
Gastos de Personal -2451528 -2525074 -2600826 -2678851 -2759216 -3353724
Gastos de Mantenimiento -761936 -785556 -809908 -834205 -858357 -882432
Pasajes y Vidticas -239018 -246188 -253574 -261181 -265017 -326980
Gastos de Servicios -2656685 -2739043 -2823953 -2908672 -2953023 -3076828
Suministros e Insurmos -557868 -575162 -592992 -610782 -628454 -646092
Gastos de Fnvio de Personal -514695 -530650 -547100 -563513 -579855 -596091.
SUMBN .ceeriiiiieiieiiane e eciesi s -7181730 ~-7401673 -7628353 -7857204 -8088002 -8882147
USD CORRIENTES Adio 24 Afia 25 ARo 26 Afio 27 Ajig 28 Ao 29
ITEM 2045 2046 2047 2048 2049 2050
Gastos de Personal -3454336 -3557566 -3664705 -3774646 -436779% -44982833
Gastos de Mantenimiento -807140 -931633 -955856 -579752 -1004246 -1028348
Pasajes y Vidticos -336789 -346893 -357300 -368019 -425850 -438625
Gastos de Servicios -3162979 -3248379 -3332837 -3416158 -3501562 -3585599
Suministras e Insumaos -664183 -6821156 -699851 -717347 -735281 -752927
Gastos de Envio de Personal -612782 -629327 -6456389 -661832 -078377 -694658
SUIMEM . ceeiiiieae e icaeiiissreneanns -9138209 -9396314 -9656238 -9917754 -10713115 -10998990

Fuente: informe Técnico DGAC
Elaborado por: Econ. Nancy Cortez
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6 COMPROMISOS

Es necesario establecer y mantener compromisos y obligaciones de las partes durante la

vigencia de la concesién, con el objetive de cumplir con el alcance del mismo en hase a las

cldusulas contractuales. Para el efecto a

compromisos mas relevantes del proyecto.

continuacién se presenta el detalle de los

TABLA 7. COMPROMISO DE LAS PARTES DEi. PROYECTO

Estabilidad Juridica

proyecto.
Gestidn para la obtencién de licencia ambiental u otra
licencia o permiso requeridos para la ejecucién del

prbvecto

gremios de transporte etc.

Realizar los tramltes defmltlvos para exproplauones

de terrencﬁ

Aphcar las penalldades por mcumphmlento de mveles

de servicio por parte del concesmnarto

Gestion para la obtancion de licencia ambiental u otra .

licencia o permiso requeridos para la ejecucion del ;

Partlmpar en la soaahzaaon del proyecto can icdos”

las actores scciales mvolucrados polltlcos, souales,

‘Mantener

Flnanuacaon total del _prayecto. (CAPEX y OPEX) a su
cuenta y riesge, en hase a Ias_ pllegos de licitacion . g
Respcnder por los dafios de: cualqmer naturaleza gue per
motwo de la emcuuon del contrato 5e ora5|0ne a
terceros

Cubrir Ics costos de Iicenc_ias ambientales, fisca!izaciéh ¥

supervision.

Cubrir las obligaciones patronales vy - laborales del
personal ¢ontratado por el gestor delegado para cumplir

con el objeto del contrato

_Propormonar equlpo manc de obra,. matenales para

cumplir con' el objetu del contrato ¥ prestar adecuados

niveles de servicio a las usuarios
Al términ’o del plazo 'del co'ntrato'de 'gestién delegada
transferlr al estado todas las cbras que forman el Objeto
del contrato en Ias condlqones establemdas en el pllego
de I|C|tar:|0_n. . : .

niveles, de servicio en base: a

los los

indicadores de estado

Fuente: Informe Técnico DGAC
Elaborado por: Ecan. Nancy Cortez

Mas alld de los compromisos que tiene cada sector, es importante que exista una hbuena

administracion del proyecto, teniendo en cuenta los siguientes principios:

« Eficiencia
+ Responsabilidad

e Transparencia

23 | 49
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& Transferencia de conocimiento
s« Imparcialidad

s Participacién

7 EVALUACION ECONOMICA

Con base al Informe de Evaluacion Técnica, se considera que las tarifas a ser recaudadas por
efecto de la ejecucién del proyecto tendran un impacto positivo en funcién del mismo y los

probables beneficios que se derivardn de su implementacion.

7.1  ESTRUCTURACION ECONOMICA FINANCIERA

El Modelo Econdmico-Financiero es una herramienta indispensable para evaluar la
viabilidad de todo proyecto, ya que permite determinar las condiciones econdmicas bajo las
cuales un determinado proyecto se vuelve atractivo, siendo también viable desde el punto de

vista financiero.

La presente evaluacién considera el Proyecto de Iniciativa del Gobierna Coreano para
la Cancesién Aeroportuaria del Aeropuerto de Manta, donde se desarrolla un Modelo
Fconomico-Financiero que permite analizar y evaluar cuantitativamente la solucion
propuesta en el modelo de concesion del mismo.

La estructuracién tiene las siguientes caracteristicas:

a) Estd desarrollado en un solo archivo en plataforma Excel.

b) Estd totalmente parametrizado.

¢} Elarchivo Excel que contiene el modelo, consta de varias hojas vinculadas entre si.

d) El modelo se rige solamente a las funcionalidades estandar del programa Excel.

e) La periodicidad que se utiliza en el modelo es anual, en este caso, durante los 30 afios
contemplados en el periodo de concesidn.

f) Los flujos del modelo corresponden a un desarrollo horizontal de la informacion, es decir,

los flujos del proyecto en cada una de las hojas, a excepcién de la hoja “Resumen del

fan 2449
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proyecto”, se presentan en el modelo de manera horizontal a objeto de permitir una mejor

lectura de los mismaos al usuario.

8 MONTOS DE INVERSIGN

De conformidad con el informe de Evaluacion Técnica, que usd como insumos los valores
proporcionados en el modelo por Korea Airports Corporation (KAC), se procedid a realizar la
modelacién financiera con los montos de inversidn, incluyendo en las proyecciones la

variable de inflacidn.

8.1 Capital de inversién (CAPEX)

El capital de inversidn CAPEX tiene un valor total de USD 69105,1 MM.

El proyecto contempla una inversidn inicial de USD 6.000,0 MM {valores constantes), durante
el primer aio correspondiente a la fase de gestidn y operacion.

En funcién de la demanda de pasajeros y a su incremento, de manera opcional, se prevé la
ampliacidn de un segundo piso en la terminal aérea con un costo de USD 8.372,7 MM.

Como reinversion se consideran USD 54.732,4 MM para mantenimiento de infraestructura

aeroportuaria, pistas, instalaciones, etc.

TABLA 8. MONTOS DE INVERSION DE KAC (En ddlares norteamericanos)

Establecmiento empresarial (Inversidn Inicial) 6.000.000,00

L Afo2021

Cpcional sujeta a
8.372.763,02 incremento dela ARo 2033
demanda de pax

Expansidn del 2do piso de la terminal de PAX
(2384 m32)

Mantenimiento de Infraestructura Aeroportuaria-

Mantenimiento de las pistas, pistas de saliday
las principales instalaciones 54.732.429,33 Periodo(2021-2050)
(maguinaria,electricidad y vehiculoes,
etc.(Reinversidn)

Fuente: Informe Técnice DGAC
Elaborado por: Econ. Nancy Cortez
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TABLA 9. DETALLE DE LOS MONTOS DE INVERSIGN EN EL PERIODO DE CONCESION

{En ddlares norteamericanos)

Inversién hicil

VL IR CorTheeE [P 4t
Edificias DE - [puis

EDIFIcAE Oht§ [fen
plattoma per fedh e e | 7 : : -
Iparigo) : :
pavinento ;
leshlepidataway, [ 1987 | 72 26518
tia serinelral,
pavmento ‘
igidafpatafones e | LREWC {72 ‘ W
st
wermmenty persnel | R | 72 020
Subtatz] s | m 9003791 ) 29390805
Dtras |
BEAESMLERLES JE w1 | @ : 515_33 : 0 - ] éli?ﬁ“i

i : : K . )

OFICIR, B ? : |
Jwnrere| e |w lwws L sem o 1R |
FOUPCELECTRONID | 2 | @ 19 36210? 47 49320 S7ln pd%el
EHCULTS VEsHS | % 126870 2529273§ 07455 3187 S 41501, 4719065
Subtatal BT % | 002109 6153 Y1935 1665463 131137325 £314 7Y 030507 340 LI AATIRD 4Tm0ET 25144625
Total 1001109) £1533| 229535 2665483 13457%2| 25087106/ 311718 3630507) 1432640 €05845| 4207262) 47840

Epansion

Fuente: Informe Técnico DGAC
Elaborade por: Econ. Nancy Cortez
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8.2 Gastos de operacién y mantenimiento (OPEX)

De conformidad al Modelo de Korea Airports Corparation {KAC), se consideran costos de

mantenimiento, administrativos y operativos en base al periodo de explotacién previsto, por

un monto de USD 184.004,9 MM (valores constantes).

A continuacion, se detalla los gastos de operacién en el periodo de concesidn:

TABLA 10. OPEX PROYECCION DE COSTOS EN TERMINOS NOMINALES

Gastos de Personal

Gastos de Mantenimiento

Pasajes y Vidticos
Gastos de Servicios
Suministros e Insumos

Gastos de Supervisidn

61'863177.0

19311.316,00
6'031.507,00

68397.918,00
1413920700

14'261.835,00

OPEX {-)

184'004.963,00

Fuente: Informe Técnico DGAC
Elaborade par: Econ, Nancy Cortez

Una vez que empiece la etapa de explotacidn del aeropuerto, serd necesario que se

lleve a cabo el mantenimiento, operacidn y administracién de la misma; que tendra una

vigencia de 30 afios, cuyo detalle anuaf se puede apreciar en |a siguiente tabla:

ine 27149




SISTEMA DE GESTION DE CALIDAD

Direccion General Cddigo: 007-10-2020

de Aviacion Civil INFORME DE VIABILIDAD ECONOMICO =
Versién: 1.0

FINANCIERO
Pdgina 28 de 49

TABLA 11. DETALLE ANUAL MONTOS DE OPERACION Y MANTENIMIENTC PROYECTO

OPEX

ESTADO DE PERDIDAS YGAMANTIAS LD CORRIENTES

Mo o L 2 E a E! B
aflce o L Subrotal 1 a2 03 2004 2025 2025 27
Ingrescs i hclonadas con fa ranay . 2E3 31485 19725 2LLE3 2B01A8 30773 332729 FELERL] 419757
“Taca fa Leada Taint i Inte macianal 245682284 0 0 S43%0 | b1 | 132E | lbedlw3 | 2300790
Tasade leanda Tarmina Mazional | 7essmas | ooasrs | woaoce | poesmo {orzaceer | 12sim | wemwsn | wann
Taza da Sagundad 3409025 241220 25T5R. Fl k] 500036 581257 BBI 228 214041
WOt | g pEs0S A ia DA LE DS o 228214 L3 1835 2255 2EbA 2884 31607 338
or U smzeaaa | essgn | veeses | gbmeas | s3mina | ogmmeer | 423534 | slosds
IngrescsMotewnduticos i 17earsies | savms | agom | ecesy | eaeoiz | Awasr | wogmes | 1smow

{Ireres o

525056061 | 1828713 | 1906475 | 3ovme | aemriz | 460aBm | 59316 | 6810616
[ESTAD DE PERDIDSS ¥ CANANCIAS LUED CORRIENTES :
HIEM e s z 2 2 10 L L 13 1

(AR 2028 2009 A3 A0dl Pl 33 2031 2185
‘Ing rasas re lasionackos Lon Aeranavas 4834 A7ERLS 554256 585742 17227 Fl2pa2 Firm2 Fa3280
Tesa de Lkoda Tarmingl Intenanional | 207ees | 3limer | Io6eRI0  AA11G8R | 4AEASAS | SGFELM 1 RARSY | E3IN2L

153023 1727481 L77bihd LAZERSA JDELIEE 2LL AL 217EARE
Sadany 1150414 120 h 1390241 LESTORT 1683143 17228435

‘Otios Irgresos Aerondliteos 4132 ancuy S07F 5315 BLTE b38 B412
“F R | sbogb | eomaz |o7amam meeak | 8334 | ogmue | wocess | omiol
Ig pEscs M e rond uticns | wvile | masan | zzodea | 2EARE0I | 30sRMS | SPOLT | AL1A1 | a4sai2

S573039 85a71 | 11533056 | 12595040 | 1GL5906% | 1579ER0D | 16A56375

13 1B iy 13 15 an 21 jond

» _ 203 2087 218 203 2000 a1 200 2083
gz @ con Aeranaeds papara | eAoAmE | mmem)s | lrrese3 | csEsl7 | 11lmoies | Lizzarr | 1gamenl
Taza dle Lsade Tammnal lata rnackansl FZBIJAE 54630 FEA TS 23b7EF2 | 10R152¥E | LIOXORAS | 13248030 | 14135400
s de Leada Tamnal iaoensl | aawee | asooumr | aseoar | seorazs | asespan | aosesn | socess | oasizeas
1m0z | wowell | acesmce | adsiamp | pagarry | averels | meaRAss o sacAley

7218 736 w3 P @187 w22 L1037 L1541

11559112 11BSAG0 1220835 14302434 1H2A051 LbLFAEL 1873362 137811
5272525 3b71853 BRI FLSEO TIIHCT BAA1T05S SrA5A02 Lo2re3
18030616 | 19695718 | 20367220 | 23581026 | 26315412 | ZBO528 | LRODIZES | 34714434

TTEM i 23 # £ b 2 28 23
ARCE zon | ows | ams [ zew [ aes | s | 2eew

rgiasas ra latonados con Mfa_naygﬁ L EsiEE LASX0E Li15882 1535B55 LEA1R3E 1roin 1rh8.253

Tazade Leada Tarpunal Internacional [ 14431951 | 1B16120 | 1ea2id71 | 1BER3SSS | 1A4E0513 | 190ROE | BSR40

]i._as_a da Uzade T nal Mazonal 355828E A0 23 ACKHHBG 4152547 AbICERT 4715858 RLEL:Rn]

‘Taza da Segundad o samem | oseamize | semsm | semsmi | asyaes | ascedsd | dbageir

0 1714 131 13171 15308 14576 1410 wawm |
o amisgd | 7a3ires | 2273340 | 231910 | peds4q0 | 2BLRSM ] ZRATLIZ

Ingrasas ha 22 randutiece Faal | LELOAS | 11827843 12044651 | 132428E5 13GLAEAS 159rary

Ingreses o | 3sa5m93 | se3sasaw | 0061716 | M76TY3B | 449B45Ey | 4GNS | arsasesd |

Fuente: Informe Técnico DGAC
Elaborado por: Econ. Nancy Cortez
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9 FUENTES DE FINANCIAMIENTO

£l proyecto es autofinanciado; por lo tanto, no se requieren de aportes estatales para su
ejecucion.
10 INGRESOS

KAC realizé la propuesta de los ingresos mediante proyecciones de flujo de caja
descontado para un periodo de 30 afos, la demanda requerida para los ingresos esta
directamente relacionada con el cobro de tarifas de tasas y derechos aeroportuarios generadas

por la operacién de servicio de transporte aéreg nacional e internacional.

La evaluacion financiera considera el ingreso proveniente de:
* Ingresos relacionados con Aerpnaves
e Ingresos relacionados con pasajeros:
o Tasa de Uso de Terminal Internacional
o Tasa de Uso de Terminal Nacional
o Tasa de Seguridad
o Tasa de Accidente, Fuego y Rescate CFR
e Otros Ingresos Aeranduticos

& Ingresos No Aeronduticas

Lo que generaria un ingreso total, segin el modelo ecandmico de KAC de USD 625.956,06 MIM.

L.a recaudacion a lo largo del periodo de concesién se obtendria segun los siguientes porcentajes:

TABLA 12. INGRESOS POR CONCEPTO EN TERMINOS NOMINALES

Ing_r_e_s_q_s__l_’elamor\ados con Aeronaves 26.331.486,00 4,21
Tasa de _l__l_so_c_:!e__'_!fermmal Inte rnac:onal ‘245 682.984,00 39,25
Tasa de Uso de Termlnal__l\_l_ar_:_|_0nal L 76 557 348 oo | 12,23
Tasade ,Se,gu ridad . 63 404, 025 00t 10,13
Otros Ingresos Aeronduticos | 22821400 | 0,04
Ingresos No Aeronauticos | 176.275.463,00 28,16

Fuente: Modela Econdmico KAC.
Elaborade por: Econ. Nancy Cortez

1 291 49
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De confarmidad a la informacion que se plasmd en el Informe de Evaluacién Técnica, se procedid
a realizar Ja modelacién financiera del proyecto, enfocdndose en los ingresos a través del cobro
de tasas y derechos, las cuales mantienen Ia siguiente relacidn y ajuste:

Ingresos = tasa * peso de lo aerenave {MTOW)de la geronave*365

Ingresos = tasa * nilmero de pasajeros*365

TABLA 13. CARTERA A GESTIONAR DEL PROYECTO

{ESTADC DE PERDIDAS Y GANAN CIAS LiSD CORRIENTES

ITEM 0 1 2 3 4 3 6
“ANOS R Suptotal 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Ingresos relacionadas con Aeronaves 26331436 197294 213654 260148 307475 332723 358475 419757

Tasa de Uso de Terminal Internacional | 245682984 0 0 543750 | 966813 | 1329368 | 1691923 | 2301790

Tasade Uso de Terminal Nacional | 76557348 | 964879 1030002 1095140 1220567 1253270 1288650 1447371
Tasa de Seguridad o 63404025 241220 257502 386285 500036 581297 663228 814041
Otros Ingresos Aeronduticos 228214 1710 1835 2255 25863 2884 3107 3633

LR | 37476544 | 185822 198365 268684 335154 373987 423334 510975
Ingresos No Aeronduticos 176275463 | 237788 | 297070 [ 480837 | 848012 | 815357 | 1003029 | 1323044
Ingresos 625956064 | 1828713 | 1996475 | 3017199 3980722 | 4693892 | 5431746 | 6819616

ESTADO DE PERDIDAS ¥ GANANCIAS USD CORRIENTES

TEM 7 8 el 10 1 12 13 1
ANOS ' 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035
I__f]_g__@_ép__z;__(g_l__ﬂ_dc_l[]_a_d__q_g con Aeronaves 448344 476813 554256 ER5742 617227 712642 727782 743280
Tasa de Uso de Terminal Internacional 2707989 3114187 3855530 4411938 4868345 5978114 6148917 6319721
Tasa de Uso de Terminal Nacional | 1489472 1532023 1727481 1776754 1825598 2061793 2117854 2176466

Tasa de Seguridad o 904366 994804 1190414 1250256 1390241 1637083 1683143 1729843

3886 4132 4804 5077 5349 6176 6308 8442

560066 609242 722248 776686 831234 973102 1000355 1028101

Ingresos No Aeronduticos | 1571116 | 1841823 | 2340890 | 2686603 | 3055448 | 3790173 | 4114341 | 4452522

Ingresos ' 7685239 | 573049 | 10495623 | 11533056 | 12505442 | 15159089 | 15798700 | 16456375

[ESTADO DE PERDIDAS ¥ GANANCIAS USD CORRIENTES :
ITEM e e i5 16 17 18 19 20 21 )

aAfos 2036 2037 2038 2033 2040 2041 2042 2043

Ingresos relacionzdos con Aeronaves 832874 849886 B6681% 1002953 1056517 1110166 1273442 13316801
Tasa de Uso de Terminal Internacional 7263486 | 7454630 | 7645775 | 9367672 | 10219278 | 11070885 | 13249040 | 14195401
Tasa de Uso de Terminal Nacional 2454160 | 2520182 | 2587057 | 2007439 | 2982630 | 3058821 | 3420849 | 3512543
Tasa de Seguridad 7 | 1350232 | 2001912 | 2053805 | 2421885 | 7594777 | 2767918 | 3218853 | 3408197
Qtros Ingresos Aeronduticos e 7218 7366 7513 8692 9157 9612 11037 11541

CFR ol aiss112 | 1189890 | 1220835 | 1430434 | 1534051 | 1617861 | 1873260 | 1975811
Ingresos No Aeronayticos 7 5272525 5671853 6085424 7441850 7929002 8417055 9745802 102759320
‘Ingresos ) 18935616 | 19605719 | 20467229 | 24581026 | 26315412 | 28052378 | 32801285 | 34714414

{ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS USD CORRIENTES
' PP 24 25 2 27 28 29
2044 2045 2046 2047 2048 2049 2050
1351616 | 1492006 | 1513882 | 1535656 | 1681836 | 1720321 | 1758253
14431991 | 16161206 | 16421871 | 16682535 | 18491313 | 19060276 | 19629240

Tasa de Uso de Terminal Nacional 3596286 | 4004429 4097885 4192547 4630588 4735899 4838250
r Seguridad | 3471301 3845139 3914374 3983911 4377565 4502863 4627532
‘Otros Ingresos Aerondutices 11714 12931 13121 13308 14576 14510 15239

CFR L 2013594 | 2231784 2273340 2315129 2545440 2616524 2687132
Ingresos No Aeronduticos o1 10475801 | 11611044 | 11827243 | 12044651 | 13242865 | 13612683 | 13979577
Ingresas 35352393 | 39358539 | 40061716 | 40767738 | 44584584 | 46263476 | 47535653

Fuente: Modelo Econdmico KAC,
Elaborado por: Econ. Nancy Cortez
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La informacién de las tarifas, segan Resoluciones de Tasas y Derechos vigentes, fue
proporcionada por la Direccién de Aviacidn Civil a la KAC, para que tomaran como base de

calculo y son las siguientes:

TABLA 14. TARIFAS DE DERECHOS AEROPORTUARIOS POR PAX (EN DOLARES AMERICANOS)

TIPO DE SERVICIO

Resalucién CNAC No.066/2010 Resolucién Mod. CNAC
No. 010/2014

SERVICIO INTERNACIONAL

SERVICIO NACIONAL

Aeropuerto de 1a. Categoria MANTA

Fuente: Resolucidn CNALC No. 010/2014
Elaborado por: Econ. Nancy Cortez

TABLA 15. TARIFAS DE TASAS AEROPORTUARIAS POR ATERRIZAJE, ILUMINACION Y
ESTACIONAMIENTO

DERECHOS DE ATERRIZAJE

PERACION NACIONA

Fuente: Resolucidn CNAC No.066/2010
Elaborado por: Econ. Nancy Cortez
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DERECHOS POR ILUMINACION DE PISTA
" OPERACION NACIONAL

Fuente: Resolucidn CNAC No.066/2010
Elahorado por: Econ. Nancy Cortez

DERECHOS POR ESTACIONAMIENTO
PERACIONINTERNACION - _"_"""OPERACION NACIONAL

Fuente: Resolucidn CNAC No.066/2010
Elaborada por: Econ. Nancy Cortez

11 CONTRAPRESTACION

La propuesta de la KAC es gue destinard el 20% de EBT para la concesion fee, del

resultado de explotacidn, excluyendo los impuestos, a partir del afio 2025.

Fapine 32149
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12 APORTES PUBLICOS

Bajo el esquema de concesién, el concesionario es quien realiza todas las inversiones
consideradas en la etapa inicial; el modelo de negocic se basa en que los propios flujos
resultantes de la operacién del proyecto (cobro de tasas y derechos - ingresos) cubran el gasto
capital realizado por el inversionista, los costos administrativos y operativos; por lo tanto, es

un modelo Project finance.

Con base al Informe de Evaluacidén Téchica, el mismo que fue sustentado con la
informacién provista por la DGAC, se realizd el procesamiento, andlisis y evaluacion de la
informacién por medio de la estructuracion financiera del proyecto; se observa que el

proyecto no contempla la necesidad de aportes estatales.

13 ANALISIS FINANCIERO DEL PROYECTO

Fste apartado tiene por objeto analizar si el proyecto de inversidn es rentable y
financieramente sostenibfe. El modelo para la evaluacion del proyecto utilizado, tue el analisis
de flujo de caja a lo largo de! tiempo puesto que es ampliamente conocido y aceptado para

este tipo de prayectos.

Este método permite calcular el valor actual de los flujos de caja descontados, donde se
utilizan tasas que reflejan el rendimiento esperado por el inversionista y determinar si el
proyecto es factible. Sobre la base de estos flujos se cuantifican los indicadores de rentabilidad

que son el VAN (Valor Actual Neto) y el TIR (Tasa Interna de Retorno).

Considerando el modelo matematico que sustenta la ingenieria financiera del proyecto, se

realiza un andlisis para los principales resultados de los siguientes indicadores:
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¥ Estructura del flujo de caja del proyecto (evaluacién pura)

TABLA 16. FGRMATO DE EVALUACION PURA DEL PROYECTO

-USD CORRIENTES-

CONCEPT sk o nacesita de franciamiento.

Ingresos (+)

OPEX (-}

Reserva de contingencia

EBITDA (=)

Depreciacion y Amortizacion {-)

EBIT (=)

Impuesto a la renta {-)

Participacion de Utilidades con

irabajadores(-)

Reparticion de Benecificos con el

Gohierno ecuatorianc(-)

Impuesto de salida de divisas

{deuda)

Impuesto de salida de divisas

{(dividendos)

UTILIDAD NETA (=)

Depreciacion y Amortizacion (+)

Capital de trabajo

Inversion Inicial

Reinversion

Expansidn

CAPEX (-)

Flujo de Caja Libre {=)
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% Estructura del flujo de inversionista (evaluacion del proyecto financiado)

TABLA 17. FORMATO DE EVALUACION DEL INVERSIONISTA

-USD CORRIENTES-

CONCEPT Subtotal

Ingresos (+)

OPEX (-}

Reserva de contingencia

EBITDA (=)

Depreciacién y Amartizacién (-)

EBIT (=)

Gastos financieros (-)

Participacion de Utilidades con

trabajadores(-)

EBT (=)

Impuesto a la renta {-)

Reparticion de Benecificos con el

Gobierno ecuatoriano(-)

impuesto de salida de divisas

{deuda)

impuesto de salida de divisas

{dividendos)

Utilidad Neta (=)

Depreciacidn y Amortizacién (+)

Capital de trabajo

CAPEX (-}

Desembaolso crédito

Amortizacién de deuda (-}

na 351 49
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Flujo de <caja luego de

financiamiento (=)

Saldo inicial

Aporte de Capital

Flujo de caja antes de dividendos
(=)

Pago de dividendas

Saldo final de caja

Inversionista

% Tasa de descuento

El proyecto aplica la tasa de descuento propuesta en el modelo econdmico financiera del

12,00%.
» Valor Actual Neto — VAN

Es el valor presente de los flujos esperados de una inversidn (gasto de capital) a partir del
primer periodo de operacion, restandole la inversion (gasto de capital) total realizada en el

pericdo cero.

VAN = —] _j_im{};mmz — I+ ! + Fa +...+_____Pé___‘
¢ t_l(l-’r-ff)r e (1+k (Q+k)* {(1+k)™

» Tasainterna de Retorno—TIR

Es la tasa de descuento que hace que un flujo de fondos genere un VAN igual a cero, por lo que
se establece que los proyectos aceptables tendran una TIR igual o superior a la tasa de

descuento. Para el cilculo de la Tasa Interna de Retorno — TIR se ermnplea la siguiente formula;
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TIR = Z[FC £+~ 1y =0
=1

Este método permite calcular el valor actual de los flujos de caja descontados, donde se
utilizan tasas que reflejan el rendimiento esperado por el inversionista y determinar si el
proyecto es factible. Sabre la base de estos flujos se cuantifican los indicadores de rentabilidad

gue son el VAN (Valor Actual Neto), el TIR (Tasa Interna de Retorno).

RESULTADQS FLUJO DE CAJA DEL PROYECTO

Este apartado muestra la evaluacion financiera del proyecto, estableciéndose los flujos de caja,
en funcion de la tasa de costo de capital {calculo WACC).

La evaluacion se estructura en primer lugar con los ingresos del proyecto, dados por la
secuencia de ingresos por tarifas de tasas y derechos; los costos de gastos de personal, gastos
de mantenimiento, pasajes y viaticos, gastos de servicios, suministros e insumos y gastos de
supervision.

Se muestra también |a evaluacidn financiera del proyecto, estableciéndose los flujos de caja,

en funcidn de ia tasa de rendimiento maximo esperada por el inversionista.

INDICADORES FINANCIEROS CORRIENTES SIN INCENTIVO FISCAL

TABLA 18. PRESENTACION DE RESULTADOS DEL PROYECTO

WACC - : ©12,00%

RENDIMIENTO ESPERADO DEL INVERSIONISTA 9,00%

VAN EVALUACION PURA DEL PROYECTO s 1.644.442,52
VAN EVALUAC!ON DEL INVERSIONISTA S 195..414,00
TIR PROYECTO PURO 12,90%

TIR DESPUES DE FINANCIAMIENTO 9,06%

Fuente: Modela KAC
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Analisis:
» El aporte de capital que se deberfa cansiderar en el proyecto es de aproximadamente
USD § 1'644.442,52 en valor actual neto (VAN), utilizando una tasa de descuento
propuesta de 12,00% (corrientes). De acuerdo al modelo propuesto, dicha inversion se

recuperaria en el afio 2044,

s El analisis del proyecto bajo la modalidad de concesidn, se realiza a través de la
evaluacion pura del proyecto y la evaluacidn del inversionista, quién en este caso
espera su costo de oportunidad en base al monto de inversion realizada, sus aportes
de capital y el riesgo durante todo el periodo de delegacion propuesto; en tal sentido,

la tasa de descuento propuesta utilizada es del 9,00 %.
¢ A continuacion, se muestran los pesos {calculos en valor actual neto} que tienen

diferentes gastos sobre los ingresos que genera el proyecto, para la correcta gjecucion

y funcionamiento del mismao.

TABLA 19. PESOS DE GASTOS SOBRE LOS INGRESOS {VAN)

DETALLE PORCENTAIJE Paorcentaje
CONSIDERACION INGRESOS Empleados 15,00%
DEPRECIACION -7,69% Gobierno 20,00%
OPEX -37,54%

CAPEX -21,08%

PARTICIPACION DE LAS GANANCIAS -6,27%

IMPUESTC SOBRE LA RENTA -5,36%

INMPUESTQS ESPECIALES -9,38%

CONTRIBUCION DE CAPITAL 5,96%

DIVIDENDOS -4,41%

Fuente: Corrida financiera del proyecto
Elaboracion: KAC
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14 DISTRIBUCION ADECUADA DE RIESGOS
Todo proyecto, bajo modalidad de concesion, debe contar con una identificacién y

distribucién de los riesgos y beneficios durante la vigencia del proyecto, los cuales seran

asumidos, transferidos o compartidos por la entidad ptiblica delegante y elconcesionario.

TABLA 20. DETALLE DE LA DISTRIBUCION DE RIESGOS PROPUESTA POR KAC

e Gl padd
shcken ghert SRS

it Slar vrutre
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TABLA 21. DISTRIBUCION ADECUADA DE RIESGOS

DIRECCION GENERAL DE AVIACION CIvIL

T PROPUESTA KAC: : :
NRO. | PARTE QUE DEBE ASUMIRLD 1 | . L : . i
PATTE DL ! : JUSTIFICACIGN DELCAMBID © : ~
RIESGO | %o R : i
AC: {COMPARTIDG| mantiere| R
W Quien debe asumir el riesgo es el concesionario ya que es el encargado de

1 § |2 operacidn y administracion del aeropuerto v de su gestidn e
implementacidn de nuevas politicas aerocemerciales deberfa incremenatr
y restaurar el trdfico oéreo.

2 Definir por parte de la KAC cuales serian los nuevos servicios

3 § La DGAC provee los servicios de Navegacion Adrea,
Las conciciones econdmicas del pals estdn determinadas por muchas
variables, entre ellas eliPCU, que debe ser cansiderada por el

4 i concesionario en sus estudios econdmicos y correr con €5e resgo.
Ademas nuestra economia estd dofarizada par lo que los porcentajes de
variacidn de pracios son bajos,

§ 3 De acterds

8 g El Estado por medlo de sus Ministerios correpandientes debe solucionar

' el tema,

Los camblas macroecondmicos y monetarios que puedan darse en el pafs

7 y deben ser considerados en los estudias de factibilidad como
concesionario selicitante.

] \‘ Aquila KAL debe sacar la licencia ambiental otorgada por ef Estado.

9 \‘ De acuardo

10 [ L2 responsabilidad de cumplir con tades |os requisitos parala operacién

A del aeropuerte es exclusivo del concesionario

1 \1 De acuerdo

12 \‘ De acuerdo

3 \1 El riesgo es a nivel de gobierno.

14 4 .
[l riesgo es a nivel de gohierno,

15 4 . ‘ .
El riesga es a nivel de gohierno,

15 \J. El cancesionario deberfa contratar un seguro que cubra este tipo de
siniestros

17 \i Debe contratar seguros contra este tipo de eventos.

1% \i De acuerdo

™ { Si se firma el contrate de concesidn sus cldusutas deben ser resp etadas,
sin gue intervengan entes paliticos por lo que no se le deberia considerar

20 \‘ Riesgo es de MTOP

g

# \l Rigsgo es de MTOP

22 3

2 3

24 y

Fuente: Propuesta KAC
Flaborado por: Econ. Nancy Cortez
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15 CONCLUSIONES

La Direccion de Aviacidn Civil, procesd, analizd y evalud la informacion contenida en el
Infarme de Evaluacidn Técnica, que fue realizado sobre la base de los insumos provistos por

Korea Atrports Corporation KAC.

Una vez analizados los distintos parametros que forman parte de la estructura de concesidn,
se concluye que:

s lademanda estimada por la DGAC {incluye pasajeros nacionales e internacionales) sin
tomar en cuenta el efecto por la pandemia COVID 19, basada en los datos estadisticos
de transporte aéreo, infiere una tasa de crecimiento anual promedio del 2,4% en el
escenario mas optimista, tomando el promedio de los dltimos cinco afios de
crecimiento del PIB, variable que ha demostrado estar fuertemente correlacionada can
la demanda de pasajeros; asi la estimacion de la demanda para el afio 2050 es de
370.198 pasajeros; y para el escenario promedio y pesimista, se ha establecido que
crecen a la misma tasa de crecimiento anual del 0,5%, asi la demanda se estima en

217.549 pasajeros al afio 2050.

e Al contrastar las estimaciones de la DGAC con los casos 01, 02 y 03 presentados por la
KAC, observamos que estos Gltimos presentan valores estimados de la demanda mas
altos, especialmente la demanda de pasajeros internacionales, que se hasa en
supuestos agresivos de inversiones en infraestructura y nuevas rutas y aerolineas que

determinan tasas de crecimiento anual promedio entre el 4% al 7%.

s Se acepte la proyeccién de trafico presentada por la KAC dentro del servicio doméstica,
en hase a los escenarios Probable (3,5%) v Pesimista (2,3%), en virtud de que han sido
contrastados con las simulaciones efectuadas por la DGAC, dando como resultado que
las proyecciones estimadas de demanda de pasajeros domésticos, se ajustan a una

realidad mds probable con el entorno econdmico del pais.

* El tamafio del transporte aéreo en el Aeropuerta Internacional “Eloy Alfaro” de la

ciudad de Manta, es relativamente pequefio dentro del mercado total a nivel nacional,

5 44 | 49
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ya gue opera un nimero reducido de rutas cortas en servicio nacional y actualmente no
tiene operaciones en servicio internacional. En consecuencia, al tener condiciones de
ampliacion de oferta para incrementar la demanda de pasajeros tanto nacionales como
internacionales, la KAC implementaria estrategias de crecimiento de trafico, para
servicio nacional y para servicio internacional.

La KAC pronostica una alta demanda para el caso del mercado de wuelos
internacionales, fruto del nimero de rutas y la combinacidn de rutas {ruta principal,
ruta secundaria). Como resultado de la proyeccién del trafico de pasajeros
internacionales, se estima gue se pueden abrir 9 rutas hasta 2050, y se espera que la
demanda de pasajeros incremente a 1’035.000 hasta 2050; pues la operacién para
vuelos de larga distancia {intercontinentales), operando como estacion distribuidora de
tréfico de pasajeros y carga en la region continental, seria estimulada con actividad
complementada con un proyecto turistico de orden integral. El concepto
“intercontinental” aplica la realizacién de vuelos desde o hacia Manta al Este de Asia

conectados con escalas en Tahiti o Islas Fiji.

inversidn: El proyecto identifica un gasto de capital (CAPEX) de USD. 65.105 MM y OPEX
UsSD. 184.004 MM.

Con base al informe de Evaluacidén Técnica, se realizd la modelacion econdmica —
financiera, misma que determind que el proyecto, para obtener viabilidad y equilibrio

ecanémico na requiere de recursos plblicos para financiarlo porgue es Proyect finance.

La identificacién de riesgos del proyecto se reflejard en la etapa de elaboracion del

contrato. Lo sefialado en este informe es de caracter referencial.

El plazo del proyecto es de 30 afios. Sobre la base de! informe de Evaluacion Técnica,
luego del andlisis econémico financiera del proyecto, se evalué que por los flujos que
generaria el mismo, no requiere de aportes estatales bajo los pardmetros utilizados en
el modelo financiero, sin tomar en cuenta la variable macroecondmica de Riesgo Pais,

es por ello que se evidencia una viabilidad en el proyecto.
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& La TIR NOMINAL resultado de los flujos del inversionista es 8,00 % siendo inferior a la

tasa de descuento propuesta 12,00%, sin embargo, el factor de competencia seria la
creacion de nuevas rutas, debiendo el oferente ajustar sus costos para lograr el objetivo

propuesto.

En base a los criterios econdmicos y financieros analizados en este informe, el que se basd en

el informe de evaluacion técnica e insumos generados por la KAC; el proyecto es ECONOMICA

Y FINANCIERAMENTE VIABLE, de acuerdo al modelo propuesto y guardando conformidad con

los proyectos bajo modalidad de concesidn.

16 RECOMENDACIONES

Con el objetivo de respaldar el financiamiento del proyecto, se recomienda considerar los

siguientes puntos:

La TIR del inversionista que se obtenga como resultado del ejercicio econdmico no
deberd ser mayor a la tasa de descuento del rendimiento esperado por el
inversionista TIR = TASA DE DESCUENTO dando un VAN = 0 como punto de

equilibrio del proyecto.

Se debe situar un capital de trabajo que permita el funcionamiento del nuevo
gestor delegado, ya que se requerird un minimo de recursos para la operacidén
continua (gastos pre operativos) y para la constitucidn del fideicomiso y sus pagos

de honorarios mensuales.

Incorporar en el pliego gue el concesionario debera considerar en su propuesta
financiera la contratacién de una pdliza de seguro contra todo riesgo para la

totalidad del proyecto.

En virtud que el Ministerio de Transporte y Obras Piblicas, ni la Direccién General

de Aviacidn Civil no tienen la capacidad econdmica suficiente para incurrir en la

na 46 ] 49
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inversidn del Proyecto de forma integral, se recomienda aplicar el articulo 100 del
Codigo Organico de la Produccién, Comercio e Inversiones que sefiala: “Fn forma
excepcional debidamente decretada por el Presidente de la Republica cuando sea
necesario y adecuado para satisfacer el interés publico, colectivo o general,
cuando no se tenga lo capacidad técnica o econdmica o cuando la demanda del
servicio no pueda ser cubierta por empresas publicas o mixtds, el Estado o sus
instituciones podrdn delegar o la iniciotiva privada o a la economia popular y
solidaria, lo gestidn de los sectores estratégicos y la provision de los servicios
ptiblicos de electricidad, vialidad, infraestructuras portuarias o aeroportuarias,

ferroviarias y otros”.

Considerando gue el proponente “Korean Airport Corporation — KAC”, quien
presentd su iniciativa a la DGA es una empresa 100% piblica, con el 51,7% de
acciones a nombre del Ministerio de Estrategia y Finanzas y el 48,3% a nomhre
del Ministerio de Tierras, Infraestructura y Transporte, ambas instituciones de
Corea del Sur, que opera desde 1980 a nivel mundial; en este sentido, se
evidencia que el proponente es una empresa de propiedad estatal de los paises
que forman parte de la comunidad internacional, en tal virtud al amparo de lo
previsto en el tercer inciso del articulo 100 del COPCI, que sefiala: “(..} salvo
cuanda se trate de empresas de propiedad estatal de los paises que formen parte
de lo comunidad internacional, en cuyo caso lo delegacion podrd hacerse de
forma directa.”, la delegacidn del proyecto “Financiamiento, Operacidn y
Mantenimiento del Area de Operaciones y el Sector de Tierra del Aeropuerto de
Manta, con Excepcion de las Areas Relacionadas con el ATC”, podrd realizarse
mediante delegacién directa, previo a obtenerse la excepcionalidad establecida

en el citado articufo 100.
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