PROYECTO DE CONTRATO



DIRECCION GENERAL DE AVI1ACION CIVIL

SENOR NOTARIO:

En el protocolo de escrituras publicas a su cargo, sirvase incorporar una en la que conste el
siguiente contrato:
I. PRELIMINARES

CLAUSULA PRIMERA: COMPARECIENTES. -

1.1. Por la Entidad Delegante

Por una parte, en calidad de Entidad Delegante el Estado Ecuatoriano, a través de la Direccién
General de Aviacion Civil (DGAC), debidamente representado por el sefior Cmte. Anyelo
Patricio Acosta Arroyo, con cédula de ciudadania Nro. 1707776496, en su calidad de Director
General de Aviacion Civil, de conformidad con el Decreto Ejecutivo Nro. 728 de 29 de abril de
2019, mismo que se adjuntan como parte integral del presente Contrato.

1.2. Por la Sociedad Concesionaria

Por otra parte, en calidad de Sociedad Concesionaria (La sociedad de objeto unico conformada
para el efecto), debidamente representada por el sefior XXXXXXXX , con documento de
identificacion XXXXX en calidad de XXXXXXX o Representante Legal, cuyo documento
justificativo de personeria juridica se adjunta y forma parte integral del presente Contrato.

1.3. Declaracidn inicial: capacidad para obligar a las partes

a) A la Entidad Delegante y Sociedad Concesionaria, cada una de ellas una parte
contractual, en adelante, conjuntamente, se les denominara simplemente como las
“Partes”.

b) Los comparecientes declaran tener capacidad suficiente para obligarse y contratar
cuanto en Derecho se requiere y haber obtenido las autorizaciones, delegaciones y
poderes necesarios para intervenir en el Contrato y para contraer las obligaciones que
en él se estipulan en representacién de las Partes, segun corresponda.
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DIRECCION GENERAL DE AVI1ACION CIVIL

CLAUSULA SEGUNDA: ANTECEDENTES. -

2.1 Régimen juridico aplicable.

a)

b)

d)

Direcc
Teléfc

El segundo inciso del articulo 141 de la Constitucion de la Republica del Ecuador,
dispone que los 6rganos de la Funcion Ejecutiva, entre los que se encuentren los
Ministerios de Estado y los demas organismos e instituciones necesarios para cumplir,
en el &mbito de su competencia, las atribuciones de rectoria, planificacion, ejecucion y
evaluacion de las politicas publicas nacionales y planes que se creen para ejecutarlas.

El articulo 226 ibidem, dispone “Las instituciones del Estado, sus organismos,
dependencias, las servidoras o servidores publicos y las personas que actuen en virtud
de una potestad estatal ejerceran solamente las competencias y facultades que les sean
atribuidas en la constitucién y la Ley. Tendran el deber de coordinar acciones para el
cumplimiento de sus fines y hacer efectivo el goce y ejercicio de los derechos
reconocidos en la Constitucion.”.

El articulo 227 ibidem, establece “La administracion publica se rige por los principios
de eficacia, eficiencia, calidad, jerarquia, desconcentracion, descentralizacion,
coordinacion, participacion, planificacion, transparencia y evaluacion”.

El numeral 10 del articulo 261 ibidem, determina: “El Estado central tendrd
competencias exclusivas sobre: (...) 10. El espectro radioeléctrico y el régimen general
de comunicaciones y telecomunicaciones; puertos y aeropuertos.”

El articulo 314 ibidem, establece: “El Estado serd responsable de la provision de los
servicios publicos de agua potable y de riego, saneamiento, energia eléctrica,
telecomunicaciones, vialidad, infraestructuras portuarias y aeroportuarias, y los demas
que determine la ley. El Estado garantizara que los servicios pablicos y su provisién
respondan a los principios de obligatoriedad, generalidad, uniformidad, eficiencia,
responsabilidad, universalidad, accesibilidad, regularidad, continuidad y calidad. El
Estado dispondra que los precios y tarifas de los servicios publicos sean equitativos, y
establecera su control y regulacion.”.

El articulo 394 ibidem, sefiala: “El Estado garantizard la libertad de transporte
terrestre, aéreo, maritimo y fluvial dentro del territorio nacional, sin privilegios de
ninguna naturaleza. La promocion del transporte publico masivo y la adopcion de una
politica de tarifas diferenciadas de transporte seran prioritarias. El Estado regulara el

)

transporte terrestre, aéreo y acuatico y las actividades aeroportuarias y portuarias.”.
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9)

h)

)

k)

Direct
Teléfc

El literal h) del articulo 5 del Coédigo Organico de la Produccion, Comercio e
Inversiones, sobre el Rol del Estado en el Desarrollo Productivo establece que: “Un
desarrollo logistico y de infraestructura que potencie la transformacién productiva,
para lo que el Estado generara las condiciones para promover la eficiencia del
transporte maritimo, aéreo y terrestre, bajo un enfoque integral y una operacion de
caracter multimodal ”.

El articulo 100 del mismo Cddigo, dispone que: “En forma excepcional debidamente
decretada por el Presidente de la Republica cuando sea necesario y adecuado para
satisfacer el interés publico, colectivo o general, cuando no se tenga la capacidad
técnica o econdmica o cuando la demanda del servicio no pueda ser cubierta por
empresas publicas o mixtas, el Estado o sus instituciones podran delegar a la iniciativa
privada o a la economia popular y solidaria, la gestion de los sectores estratégicos y la
provision de los servicios publicos de electricidad, vialidad, infraestructuras portuarias
0 aeroportuarias, ferroviarias y otros. Se garantizara lo dispuesto en la Constitucion y
se precautelara que los precios y tarifas por los servicios sean equitativos y que su
control y regulacion sean establecidos por la institucionalidad estatal. (...)".

El tercer inciso del articulo 100 ibidem, sefiala: “La modalidad de delegacion podra ser
la de concesion, asociacion, alianza estratégica, u otras formas contractuales de
acuerdo a la ley, observando, para la seleccion del delegatario, los procedimientos de
concurso publico que determine el reglamento, salvo cuando se trate de empresas de
propiedad estatal de los paises que formen parte de la comunidad internacional, en
cuyo caso la delegacion podra hacerse de forma directa”.

El articulo 45 del Codigo Organico Administrativo, establece las entidades del sector
publico del gobierno central; y, la Direccién General de Aviacién Civil, se encuentra
comprendida dentro de la administracion publica central;

El articulo 47 ibidem, establece: “La maxima autoridad administrativa de la
correspondiente entidad publica ejerce su representacion para intervenir en todos los
actos, contratos y relaciones juridicas sujetas a su competencia. Esta autoridad no
requiere delegacion o autorizacion alguna de un érgano o entidad superior, salvo en
casos expresamente previstos en la Ley”.

El articulo 75 ibidem, determina: “La gestion delegada estard vinculada con la

ejecucion de un proyecto de interés publico especifico, evaluado técnica, economica y
legalmente por la administracion competente.”.
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m)

El articulo 77 ibidem, sefiala: “Gestion a sectores estratégicos o servicios publicos.
Cuando la gestion se refiera a sectores estratégicos o servicios publicos, la
participacion publica se ajustara al régimen constitucional, en la materia.

Cuando la ley especial no haya determinado la excepcionalidad de modo general, le
corresponde al Presidente de la Republica, dicha calificacion (...)".

Mediante Resolucion Nro. DGAC-DGAC-2020-0093-R de 08 de octubre de 2020, el
Director General de Aviacion Civil, expidio el “Reglamento Interno de la Direccion
General de Aviacion Civil para la Sustanciacién de Procesos Administrativos de
Delegacion de Gestion”, mismo que en sus articulos 38, 39 y 40 define el proceso de
Delegacion Directa, a seguir por la Direccion General de Aviacion Civil.

2.2 Competencia de la Direccion General de Aviacion Civil.

a)

b)

Direct
Teléfc

El articulo 1 de la Codificacion de la Ley de Aviacion Civil, establece “Corresponde al
Estado la planificacion, regulacion y control aeroportuario y de la aeronavegacion
civil en el territorio ecuatoriano. Le corresponde la construccion, operacion y
mantenimiento de los aerédromos, aeropuertos y helipuertos civiles, y de sus servicios
e instalaciones, incluyendo aquellos caracteristicos de las rutas aéreas, en forma
directa o por delegacion, segun sean las conveniencias del Estado, con arreglo a las
disposiciones de esta Ley, del Cddigo Aeronautico, reglamentos y regulaciones
técnicas, que deberan estar conforme con las normas vigentes de la Organizacién de
Aviacion Civil Internacional, OACI, de la cual e/ Ecuador es signatario. (...)".

El articulo 2 ibidem, determina “El Estado ejercera sus atribuciones a través del
Consejo Nacional de Aviacion Civil, como organismo encargado de la politica
aeronautica del pais; y, de la Direccidén General de Aviacion Civil y sus dependencias,
como ente regulador, que mantendran el control técnico-operativo de la actividad
aeronautica nacional (...)”.

El literal h) del articulo 4 ibidem, establece como una de las atribuciones del Consejo
Nacional de Aviacion Civil, que: “4 pedido de la Direccidon General de Aviacion Civil,
aprobar la creacion y regulacion de tasas y derechos por servicios aeroportuarios,
tasas y derechos por facilidades aeronduticas y utilizacién de la infraestructura
aerondutica, de los aeropuertos que estén bajo operacion y administracion de la
Direccion General de Aviacion Civil;
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d)

9)

h)

Direct

En los aeropuertos que sean operados y administrados por los municipios, en forma
directa 0 mediante concesion, las tasas y derechos aeroportuarios seran fijados por las
propias municipalidades, de conformidad con la ley.”

El articulo 6 ibidem, determina entre otras que son atribuciones y obligaciones del
Director General de Aviacion Civil, las siguientes:

“l. Generales: a) Ejercer la representacion legal, judicial y administracion, en su
calidad de Director de la Direccion General de Aviacion Civil;

16. Administrar y clasificar por categorias los aeropuertos, helipuertos y aerédromos
civiles, incluyendo todos sus servicios de acuerdo con el plan de desarrollo
aerondautico, comercial y privado.

Los aeropuertos de propiedad municipal y/o concesionados tendran su propia
administracion y operacion comercial, excluyendo los servicios de transito aéreo,
informacion aerondutica y meteorologica, (...)".

El articulo 32 ibidem, establece que: “La Direccion General de Aviacion Civil cobrara
directamente tasas y demas derechos establecidos en esta Ley de acuerdo con el
reglamento que dicte para el efecto”.

Mediante Decreto Ejecutivo Nro. 728 de 29 de abril de 2019, el Lcdo. Lenin Moreno
Garcés, Presidente Constitucional del Ecuador, designo: “...al sefior Anyelo Patricio
Acosta Arroyo como Director General de Aviacion Civil”.

El articulo 44 de la Codificacién del Codigo Aerondutico, sefiala: “Son servicios
auxiliares de la navegacién aérea los que garantizan su seguridad y regularidad, tales
como el control de transito aéreo, las radio-comunicaciones aeronauticas y radio
ayudas a la navegacion aérea, los informes meteorolégicos y los servicios de
balizamiento diurno y nocturno”.

El articulo 45 ibidem, establece: “La Direccion General de Aviacion Civil supervigilara
y controlara los servicios auxiliares de la navegacion aérea y dictara las medidas
convenientes para la mayor seguridad y eficiencia de los vuelos, con el fin de proteger
la vida humana'y la propiedad.”.

El articulo 46 ibidem, sefala: “Es atribucion del Estado a través de la Direccion
General de Aviacion Civil, la prestacion de servicios auxiliares de la navegacion
aérea. Sin embargo, cuando convenga al interés publico, podra autorizar a las
entidades técnicamente capacitadas la prestacion de dichos servicios en condiciones
uniformes a todas las aeronaves y bajo la supervigilancia de la Direccion General de
Aviacion Civil.”
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DIRECCION GENERAL DE AVI1ACION CIVIL

)

k)

Resolucion CNAC Nro. 066/2010 de 21 de julio de 2010, publicada en la Edicion
Especial del Registro Oficial Nro. 61 de 10 de agosto de 2010, y sus reformas, en su
articulo 1, determina “Aprobar los derechos que se establecen en esta resolucion,
por servicios aeroportuarios, facilidades aeronauticas, utilizaciébn de Ila
infraestructura aerondutica y tarifas para la concesion y prestacion de servicios
aeronauticos; en el ejercicio de la actividad aérea dentro del Espacio Aéreo de la
Republica del Ecuador”.

Resolucion Nro. 168/2014 de 29 de mayo de 2014, mediante la cual el Director General
de Aviacién Civil, aprobd la nueva edicién de la Regulacién Técnica de Aviacién Civil,
RDAC Parte 153 “Operacion de Aerdodromos”; Yy, sus reformas constantes en la
Resolucion Nro. 253/2015 de 17 de septiembre de 2015; y, Resolucion Nro. DGAC-
YA-2018-0178-R de 19 de octubre de 2018, que contiene:

Capitulo A: Disposiciones Generales

Capitulo B: Informacion sobre la situacion de los Aeropuertos

Capitulo C: Control de obstaculos y proteccién contra Equipo de Navegacion
Capitulo D: Permiso de Entrada a Areas Restringidas

Capitulo E: Servicio, Equipo, e Instalaciones en el Aeropuerto

Capitulo F: Mantenimiento del Pavimento y de las Superficies

Capitulo G: Mantenimiento de Apoyos Visuales

Capitulo H: Notificaciones Sobre la Construccion, Renovacion, Activacion, y
Desactivacion del Sitio en el Aeropuerto

Capitulo I: Evaluacion de los Operativos de Seguridad / Estudios Aeronauticos.

Resolucién Nro. 027/2015 de 21 de enero de 2015, mediante la cual el Director General
de Aviacion Civil, Subrogante, aprobd la Regulacion Técnica de Aviacion Civil,
RDAC Parte 154 “Disefio de Aerodromos” Yy, sus reformas constantes en la Resolucion
Nro. 250/2015 de 17 de septiembre de 2015; y, Resolucion Nro. DGAC-YA-2018-
0178-R de 19 de octubre de 2018, que contiene:

Capitulo A: Disposiciones Generales

Capitulo B: Informacion del Aeropuerto

Capitulo C: Caracteristicas Fisicas

Capitulo D: Restriccion o Eliminacién de Obstaculos

Capitulo E: Ayudas Visuales para la Navegacion

Capitulo F: Obstaculos de Sefalizacion de Ayudas Visuales y Areas Restringidas
Capitulo G: Sistemas Eléctricos.

2.3 Procedimiento Administrativo e informes previos
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a)

b)

d)

En julio del 2014, el Ecuador y la Korea Airports Corporation (KAC), suscribieron un
Memorandum de Entendimiento (MOU por sus siglas en inglés de memorandum of
understanding), mediante el cual se establecié el compromiso para la cooperacién
mutua en las areas de capacitacion e inversion.

En septiembre de 2017 y febrero de 2018, KAC realiz0 visitas técnicas para realizar un
estudio de factibilidad para la operacion de los aeropuertos de Manta, Latacunga y
Santa Rosa, finalmente en el 2018, la KAC presentd los avances de su estudio
indicando que Manta es el Aeropuerto con mayor proyeccion de los 3, y expresaron su
interés para presentar una propuesta que permita a la KAC operar el aeropuerto de
Manta.

La Direccion General de Aviacion Civil cuenta con el Plan de Desarrollo Aeronautico y
Aeroportuario 2018-2021 alineado al Plan Estratégico Institucional del mismo periodo,
que contiene el Plan de Infraestructura Aeroportuaria, el cual constituye un conjunto de
programas y proyectos para asegurar que la infraestructura aeroportuaria se mantenga
en oOptimas condiciones, cumpla con el horizonte de la planificacion y con las
necesidades de la demanda y los estdndares de calidad y servicio.

En el acto oficial de 07 de mayo de 2019, realizado en la Vicepresidencia de la
Republica del Ecuador, el Presidente de Korea Airports Corporation, empresa de
propiedad estatal del Gobierno de Corea del Sur, hizo la entrega oficial al sefior
Vicepresidente de la Republica, de la Propuesta para el Financiamiento, Operacién y
Mantenimiento del Aeropuerto Internacional Eloy Alfaro de Manta por parte de la
KAC.

Mediante Documento S/N de 14 de mayo de 2019, el Apoderado Especial de Korea
Airports Corporation (KAC), remitié al Ministerio de Transporte y Obras Publicas y a
la Direccion General de Aviacion Civil, la Propuesta para el Financiamiento, Operacién
y Mantenimiento del Aeropuerto Internacional Eloy Alfaro de Manta, solicitando se
sirvan disponer el inicio del tramite correspondiente para el analisis de la propuesta.

f) Mediante Oficio Nro. MTOP-STA-19-95-OF, de 15 de mayo de 2019, la Subsecretaria

de Transporte Aéreo del MTOP, puso en conocimiento a la Direccion General de
Aviacion Civil- DGAC, la entrega oficial del Proyecto de Iniciativa para la Concesion
del Aeropuerto de Manta por parte del Primer Ministro de Corea ante el Vicepresidente
de la Republica en acto protocolario; recalcando que: “..., el Ministerio de Transporte y
Obras Publicas ha considerado el proyecto como uno emblematico dentro de la
presente administracion y ha formado parte activa del proceso desde el inicio, de la
misma manera ponemos a su disposicion el contingente técnico de la Subsecretaria de
Transporte Aéreo para brindar soporte durante la ejecucion del proyecto”.
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9)

h)

)

K)

Mediante Oficio Nro. DGAC-YA-2019-1206-O, de 23 de mayo de 2019, el Director
General de Aviacion Civil, informé al Subsecretario de Transporte Aéreo del MTOP,
que las Direcciones de: Navegacion Aérea, Ingenieria Aeroportuaria, Seguridad y
Prevencion Aerondutica, Inspeccion y Certificacion Aerondutica, Asesoria Juridica,
Financiera, Administrativa, Direccion Regional 1l (actual Direccion Zonal),
Planificacion y Calidad (actual Planificacion y Gestidn Estratégica), con sus respectivos
Directores, conforman el equipo técnico por parte de la DGAC, para el andlisis de la
propuesta para la Operacion y Mantenimiento del Aeropuerto Internacional "Eloy
Alfaro" de Manta; asi como, requirio contar con el apoyo y asesoria de los funcionarios
de la Subsecretaria de Transporte Aéreo y Subsecretaria de Delegaciones y
Concesiones del Transporte del Ministerio de Transporte y Obras Publicas.

Mediante Memorando Nro. DGAC-AE-2019-0867-M, de 6 de junio de 2019, la
Direccion de Asesoria Juridica, emitié observaciones respecto de la situacion legal
concerniente a la propiedad del Aeropuerto Internacional “Eloy Alfaro” de Manta.

El 12 de julio de 2019, la Direccion de Planificacién y Gestion de Estratégica emitio el
Informe de Analisis de Interés Publico a la Propuesta de Iniciativa presentada por KAC
para la concesion del Aeropuerto Eloy Alfaro de la ciudad de Manta, concluyendo en lo
pertinente que: “Las conclusiones derivadas de la evaluacion, arrojan que la propuesta
de iniciativa (...) presentada por la KAC, tiene un grado de contribucién Alto en
funcién de los instrumentos de planificacion. Luego del andlisis para determinar el
grado de participacion y rol del Estado, se concluye que la propuesta de iniciativa (...)
tiene un grado de contribucion del 70%"; en este sentido, recomendaron: “...que la
propuesta de iniciativa (...) presentada por la KAC, se declare de interés publico por
su alineacion a la planificacion y por su alto grado de participacion y rol del Estado”.

Mediante Oficio Nro. DGAC-YA-2019-1586-0, de 12 de julio de 2019, el Director
General de Aviacion Civil, comunicd al Apoderado Especial de Korea Airports
Corporation (KAC), que la propuesta presentada por la KAC es de Interés Pablico,
conforme el Decreto Ejecutivo Nro. 582, por estar alineada a los objetivos estratégicos
de esta Institucion; asi como, solicitd informacion adicional o complementaria a la
propuesta.

Mediante Oficio S/N de 18 de julio de 2019, el Apoderado Especial de Korea Airports
Corporation (KAC), en respuesta al Oficio Nro. DGAC-YA-2019-1586-0, de 12 de
julio de 2019, comunico al Director General de Aviaciéon Civil, que se encuentran
obteniendo la informacién adicional requerida por la DGAC, la misma que sera
remitida a la mayor brevedad posible.
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)

Una vez calificado el proyecto de interés publico, el Equipo Técnico de la DGAC,
designado para el analisis de la propuesta de Concesion del Aeropuerto de Manta; y, los
representantes de Ministerio de Transporte y Obras Puablicas, realizaron varias
reuniones para el andlisis y revision de la propuesta de iniciativa.

m) Mediante Documento S/N de 11 de noviembre de 2019, el Apoderado Especial de

Korea Airports Corporation (KAC), comunico al Director General de Aviacion Civil,
que el 4 de noviembre de 2019 en el marco de la Sesion Solemne por los 97 afios de
cantonizacion de la ciudad de Manta, el Presidente de Korea Airports Corporation, hizo
la entrega oficial al Ministro de Transporte y Obras Puablicas, de la Propuesta
complementada para el Financiamiento, Operacion y Mantenimiento del Aeropuerto
Internacional “Eloy Alfaro” de Manta.

Mediante Memorando Nro. DGAC-DPGE-2020-0848-M, de 10 de agosto de 2020, la
Directora de Planificacion y Gestion Estrateégica, remitio a la entonces Directora de
Asesoria Juridica, en anexo digital al memorando de la referencia, el expediente y el
Informe de Viabilidad Técnica para el proceso de Concesion del Aeropuerto de Manta,
mismo que fue elaborado por la Directora de Planificacion y Gestion Estratégica; el
Director de Servicios de Navegacion Aérea; el Director de Seguridad Operacional; el
Director de Infraestructura Aeroportuaria; el Director de Seguridad de la Aviacion y
Facilitacion del Transporte Aéreo; el Director Financiero; revisado por el Coordinador
Técnico de Regulacion y Control del Transporte Aéreo; el Coordinador Técnico de
Servicios Aeronauticos y Aeroportuarios; la Coordinadora Administrativa Financiera;
y, aprobado por el Subdirector General de Aviacion Civil; informe que en su numeral
14, entre otras conclusiones indica que: “La propuesta de la KAC para la concesion del
aeropuerto internacional de Manta es favorable para el Estado ecuatoriano por las
innovaciones propuestas, la instalacion de tecnologia de punta, la gran experiencia en
materia de capacitacion que posee la KAC al ser un centro de instruccion certificado
por la OACI, las mejores practicas implementadas por la KAC en materia de aviacion,
pero fundamentalmente la capacidad y disponibilidad de recursos humanos, técnicos y
economicos para implementar un sistema moderno de seguridad de la aviacion. (...) Se
considera viable la propuesta de la Entidad publica Korea Airports Corporation
(KAC), para la operacion y mantenimiento del Aeropuerto Internacional Eloy Alfaro
de la ciudad de Manta”; en este sentido recomiendan que, “(...) Debido a que la
propuesta de la Entidad publica Korea Airports Corporation (KAC), para la operacion
y mantenimiento del Aeropuerto Internacional Eloy Alfaro de la ciudad de Manta es
viable, se recomienda que pase a la siguiente etapa”.

Mediante Memorando Nro. DGAC-DPGE-2020-0849-M, de 11 de agosto de 2020, la
Directora de Planificacién y Gestion Estratégica, remitié a la entonces Directora de

Asesoria Juridica, en anexo digital al memorando de la referencia, el Informe de
10
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P)

a)

Evaluacion Econdémico y Financiero para el proceso de Concesién del Aeropuerto de
Manta, mismo que fue emitido por la Direccion de Planificacion y Gestion Estratégica;
Direccion Financiera; Coordinacién Administrativa Financiera; y, aprobado por el
Subdirector General de Aviacion Civil, informe que en su numeral 16, concluye que:
“En base a los criterios econdmicos y financieros analizados en este informe, el que se
baso en el informe de evaluacion técnica e insumos generados por la KAC; el proyecto
es ECONOMICA Y FINANCIERAMENTE VIABLE, de acuerdo con el modelo
propuesto y guardando conformidad con los proyectos bajo modalidad de concesion”.

La entonces Directora de Asesoria Juridica, en base a los Informes de viabilidad
técnica, y econdmico-financiero, emitio el Informe de viabilidad Legal del proyecto
para la concesion del Aeropuerto de Manta “Financiamiento, Operacion y
Mantenimiento del Area de Operaciones y el Sector de Tierra del Aeropuerto de Manta
con excepcion de las areas relacionadas con el ATC”, en el cual concluy6 que: “Como
resultado del analisis legal realizado al proyecto de iniciativa publica
“Financiamiento, Operacién y Mantenimiento del Area de Operaciones y el Sector de
Tierra del Aeropuerto de Manta, con Excepcion de las Areas Relacionadas con el
ATC”. Se puede establecer que el proyecto se enmarca en lo determinado en la
normativa legal vigente; asi como también cumple con los principios y lineamientos de
los proyectos publicos bajo la modalidad de concesion, por lo tanto, esta Direccion de
Asesoria Juridica emite la correspondiente viabilidad legal. En virtud de las
disposiciones legales y reglamentarias antes citadas, y los informes de evaluacion
técnico y econdémico financiero; en donde se evaluaron las perspectivas econémicas,
sociales, operativas, financieras y técnicas, determinado la viabilidad del proyecto
“Financiamiento, Operacion y Mantenimiento del Area de Operaciones y el Sector de
Tierra del Aeropuerto de Manta, con Excepcion de las Areas Relacionadas con el
ATC”; y, dado que el mismo se encuentra debidamente fundamentado en derecho, de
acuerdo a la norma que lo rige, esta Direccion de Asesoria Juridica emite la
correspondiente viabilidad legal.”

Mediante Resolucion Nro. DGAC-DGAC-2020-0069-R, de 20 de agosto de 2020, el
Director General de Aviacion Civil, en base a los informes de viabilidad técnico,
econoémico-financiero y legal, resolvié declarar y aprobar la Vialidad del Proyecto para
la concesion del Aeropuerto de Manta “Financiamiento, Operaciéon y Mantenimiento
del Area de Operaciones y el Sector de Tierra del Aeropuerto de Manta con excepcion
de las areas relacionadas con el ATC”.

Con Oficio Nro. DGAC-DGAC-2020-2028-0, de 26 de agosto de 2020, la Direccién
General de Aviacion Civil, remitid la documentacion habilitante al Ministerio de
Transporte y Obras Publicas con la finalidad de que solicite a la Presidencia la emisién

del Decreto de Excepcionalidad del proyecto  “Financiamiento, Operacion y
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H

Mantenimiento del Area de Operaciones y el Sector de Tierra del Aeropuerto de Manta
con excepcion de las areas relacionadas con el ATC”.

Mediante Oficio Nro. MTOP-SDSTOP-20-347-OF, de 06 de octubre de 2020, el
Ministerio de Transporte y Obras Publicas, solicitd al Director General de Aviacion
Civil, que: “(...) se realice un alcance a las viabilidades legal y economica- financiera,
en las cuales se profundice el analisis del proponente, considerando que es una
empresa de propiedad estatal de los paises que forman parte de la comunidad
internacional, con el objeto de solicitar a la Presidencia de la Republica la
excepcionalidad para delegacion del citado proyecto, de conformidad a lo establecido
en el articulo 100 del COPCIL.”.

Mediante Informe ndmero INF-EC-FIN-2020-001, de 7 de octubre de 2020, el
Subdirector General de Aviacion Civil, emitio el alcance al Informe de viabilidad
Economico — Financiero del proyecto ‘“Financiamiento, Operaciéon y Mantenimiento
del Area de Operaciones y el Sector de Tierra del Aeropuerto de Manta con excepcion
de las 4reas relacionadas con el ATC”, con el andlisis realizado al proponente
considerando que es una empresa de propiedad estatal de los paises que forman parte de
la comunidad internacional de conformidad a lo establecido en el tercer inciso del
articulo 100 del COPCI.

Mediante Informe INF-DASJ-2020-001, de 7 de octubre de 2020, el Director de
Asesoria Juridica de la Direccion General de Aviacion Civil, emitio el alcance al
informe de viabilidad legal del proyecto “Financiamiento, Operacion y Mantenimiento
del Area de Operaciones y el Sector de Tierra del Aeropuerto de Manta con excepcion
de las areas relacionadas con el ATC”, con el fin de profundizar el analisis del
proponente considerando que es una empresa de propiedad estatal de los paises que
forman parte de la comunidad internacional de conformidad a lo establecido en el tercer
inciso del articulo 100 del COPCI.

Mediante Resolucion Nro. DGAC-DGAC-2020-0092-R, de 7 de octubre de 2020, el
Director General de Aviacion Civil, en base a los informes de viabilidad técnico y los
alcances a los informes de viabilidad econémico-financiero y legal, resolvid ratificar la
Vialidad del Proyecto para la concesion del Aeropuerto de Manta “Financiamiento,
Operacién y Mantenimiento del Area de Operaciones y el Sector de Tierra del
Aeropuerto de Manta con excepcion de las areas relacionadas con el ATC”.

w) Con Oficio Nro. DGAC-DGAC-2020-2335-0, de 7 de octubre de 2020, el Director

General de Aviacion Civil, remitié al sefior Subsecretario de Delegaciones de los
Servicios del Transporte y Obras Publicas del MTOP, los alcances de los informes de

viabilidad economico-financiero y legal; la ratificacion de la Resolucion de Aprobacién
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y)

el Proyecto; y, el Proyecto de Decreto de Excepcionalidad del proyecto
“Financiamiento, Operacion y Mantenimiento del Area de Operaciones y el Sector de
Tierra del Aeropuerto de Manta con excepcion de las areas relacionadas con el ATC”.

La empresa Korea Airports Corporation (KAC), empresa de propiedad estatal del
Gobierno de Corea del Sur, a través de su apoderado especial, acogiéndose a la
normativa existente presenté en mayo de 2019 al MTOP y a la DGAC en base al
Decreto Ejecutivo Nro. 582 correspondiente al Reglamento del Régimen de
Colaboracion Publico Privada su propuesta de iniciativa para el “Financiamiento,
Operacion y Mantenimiento del Aeropuerto Internacional Eloy Alfaro de Manta”,
solicitando se sirvan disponer el inicio del trdmite correspondiente para el analisis de la
propuesta; por lo tanto, la DGAC al momento de la recepcion de la citada propuesta
procedio a revisar y calificar de interés publico la misma en base al citado Decreto
Ejecutivo, en virtud que no existe normativa para la presentacion, revision y evaluacion
de iniciativas presentadas por empresas de propiedad estatal de los paises que forman
parte de la comunidad internacional; en consecuencia, la DGAC procedi6 a evaluar al
proponente con la finalidad de determinar que sea una empresa de propiedad Estatal.

Una vez revisada la propuesta de iniciativa presentada, se desprende que el proponente
“Korea Airport Corporation — KAC”, es una empresa 100% publica, con el 51,7% de
acciones a nombre del Ministerio de Estrategia y Finanzas y el 48,3% a nombre del
Ministerio de Tierras, Infraestructura y Transporte, ambas instituciones de Corea del
Sur, que opera desde 1980 a nivel mundial; en este sentido, se evidencia que el
proponente es una empresa de propiedad estatal de los paises que forman parte de la
comunidad internacional, en tal virtud al amparo de lo previsto en el tercer inciso del
articulo 100 del COPCI, que sefiala: “(...) salvo cuando se trate de empresas de
propiedad estatal de los paises que formen parte de la comunidad internacional, en
cuyo caso la delegacion podrd hacerse de forma directa.”, la delegacion del proyecto
“Financiamiento, Operacion y Mantenimiento del Area de Operaciones y el Sector de
Tierra del Aeropuerto de Manta, con Excepcion de las Areas Relacionadas con el
ATC”, podra realizarse mediante delegacion directa, previo a obtenerse la
excepcionalidad establecida en el citado articulo 100.

La Direccion General de Aviacion Civil, a traves de Resolucion Nro. DGAC-DGAC-
2020-0093-R, de 08 de octubre de 2020, expidi6 el Reglamento Interno de la Direccion
General de Aviacién Civil para la Sustanciacion de Procesos Administrativos de
Delegacion de Gestion.

aa) Mediante Decreto Ejecutivo Nro. 1287, de 13 de abril de 2021, el Lic. Lenin Moreno

Garceés, Presidente Constitucional de la Republica del Ecuador, autorizé con caracter

excepcional la delegacion directa del proyecto para la concesion del Aeropuerto Eloy
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Alfaro de la ciudad de Manta con el objeto de ejecutar el “Financiamiento, Operacion y
Mantenimiento del Area de Operaciones y el Sector de Tierra del Aeropuerto de Manta
con excepcion de las areas relacionadas con el ATC”, en base a la viabilidad técnica,
econdmica-financiera y legal enviada por la Direccidén General de Aviacion Civil y al
amparo de lo establecido en el tercer inciso del articulo 100 del Cddigo Orgénico de la
Produccién, Comercio e Inversiones.

bb) El Ministerio de Transporte y Obras Publicas y la Direccién General de Aviacion Civil
suscribieron el 15 de abril de 2021 un Convenio de Cooperacién Interinstitucional, en
el que el MTOP se compromete a brindar el apoyo institucional necesario a la
Direccion de General de Aviacion Civil en la fase precontractual en el proceso de
delegacién para el “Financiamiento, operacion y mantenimiento del area de
operaciones Yy el sector de tierra del Aeropuerto de Manta con excepcion de las areas
relacionadas con el ATC”, que garantice y permita el desarrollo de los servicios y
actividad aeroportuaria de la ciudad de Manta.

cc) Mediante Resolucion Nro. DGAC-DGAC-2021-0043-R, de 15 de abril de 2021, el
Director General de Aviacion Civil, conformé la Comisién Técnica encargada de llevar
adelante el desarrollo del proceso de Delegacion Directa del Proyecto “Financiamiento,
Operacién y Mantenimiento del Area de Operaciones y el Sector de Tierra del
Aeropuerto de Manta con excepcion de las areas relacionadas con el ATC”.

dd) Mediante Acta de Reunion Nro. 001, de 16 de abril de 2021, la Comision Técnica del
Proceso de Delegacion Directa Nro. 001-DD-CAM-DGAC-2021, reviso el Pliego y
remitié junto con toda la documentacion habilitante del proceso al Director General de
Aviacion Civil, con la finalidad que apruebe dicho pliego; y, recomendd, que una vez
aprobado realice la invitacion a la empresa de propiedad estatal de los paises que
forman parte de la comunidad internacional KAC, para que presente su oferta para la
ejecucion del proyecto “Financiamiento, Operacion y Mantenimiento del Area de
Operaciones y el Sector de Tierra del Aeropuerto de Manta con excepcién de las areas
relacionadas con el ATC”.

ee) Mediante Resolucidén Nro. XXXXX, de XX de XXXXX de 2021 el Director General de
Aviacion Civil, resolvid: “Articulo 1: APROBAR.- el pliego de bases del proceso de
Delegacion Directa Nro. 001-DD-CAM-DGAC-2021, que tiene por objeto delegar a
una empresa de propiedad estatal de los paises que forman parte de la comunidad
internacional, la ejecucion del proyecto “Financiamiento, Operacion y Mantenimiento

del Area de Operaciones y el Sector de Tierra del Aeropuerto de Manta con excepcion
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de las areas relacionadas con el ATC”; Articulo 2.- AUTORIZAR el inicio del
proceso de Delegacion Directa que tiene por objeto delegar bajo la modalidad de
concesion el proyecto “Financiamiento, Operacion y Mantenimiento del Area de
Operaciones y el Sector de Tierra del Aeropuerto de Manta con excepcién de las areas
relacionadas con el ATC”; Articulo 3.- DISPONER a la Secretaria de la Comision
Técnica, la publicacion de la presente Resolucion, el Pliego, la Invitacion, asi como los
documentos que se generen en este proceso de Delegacion Directa en el sitio Web de la
Direccion General de Aviacion Civil”.

ff) EI 19 de abril de 2021, se realiz6 la invitacion al Proceso de Delegacion Directa Nro.
001-DD-CAM-DGAC-2020 del proyecto  “Financiamiento, = Operacion 'y
Mantenimiento del Area de Operaciones y el Sector de Tierra del Aeropuerto de Manta
con excepcion de las areas relacionadas con el ATC”, asi como sus requisitos que
constan en la pagina web de la Direccién General de Aviacion Civil.

gg) En adelante se incorporara los literales correspondientes a las actas que se generen en la
etapa precontractual del proceso 001-DD-CAM-DGAC-2021.

CLAUSULA TERCERA: DEFINICIONES E INTERPETRACION

3.1 Términos definidos

1)

2)

Para efectos de la interpretacion y aplicacion de los términos, declaraciones, seguridades,
condiciones, limitaciones y mas estipulaciones contenidos en el Contrato y demas
Documentos, las palabras escritas con mayuscula inicial tendran los significados que se
indican en esta clausula (Definiciones e interpretacion).

Definiciones:

Acto de Autoridad
Es el acto o hecho administrativo expedido o ejecutado por una Autoridad Competente, en
ejercicio de sus facultades constitucionales y/o legales.

Acuerdos Conexos

Son las transacciones, negocios, compromisos, actos y contratos realizados por la Sociedad
Concesionaria con terceros, para el cumplimiento de sus obligaciones bajo el Contrato,
incluidos aquellos de orden técnico o financiero, sean estos anteriores o posteriores a la
suscripcién del Contrato.
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Adjudicacion o Resolucion de Adjudicacion
Es el acto administrativo por el que se otorga al Oferente, el derecho a suscribir el
Contrato.

Adjudicatario
Es el Oferente a la que el Ente Delegante le adjudica el Contrato.

Administrador del Contrato

Es el servidor publico designado por la maxima autoridad de la Entidad Delegante,
responsable de exigir el cumplimiento cabal y oportuno de todas y cada una de las
obligaciones derivadas del Contrato. Adoptara las acciones que sean necesarias para evitar
retrasos o incumplimientos injustificados e impondra las multas y sanciones a que hubiere
lugar.

Anexo

Documentos que se adjuntan al documento principal, como anexos. Para su especificacion
se empleara el término “Anexos” junto con el nombre del documento principal con letra
inicial mayuscula.

Afo Natural
Periodo de doce meses, a contar desde el dia 1 de enero hasta el 31 de diciembre, ambos
inclusive.

Areas relacionadas con ATC

Oficinas para los servicios de control de transito aéreo, sala de equipos para
radiocomunicaciones aeronauticas y monitoreo de radioayudas, para informacion
meteoroldgica, para informacion aerondutica, para coordinacion de busqueda-salvamento.

Autoridad Competente

Significa cualquier entidad, érgano o sujeto investido de potestades publicas, normativas,
administrativas o jurisdiccionales, que, de cualquier modo y en cualquier materia,
interviene 0 puede intervenir para que a una persona le sea permitido, restringido o
prohibido la realizacion de los actos que son materia del Contrato.

Abscisa

Es un punto fisico referencial a un proyecto que permite marcar la distancia entre el origen
y el punto requerido. El inicio y fin de: carreteras, tramos o subtramos, deben considerarse:
puntos geograficos, puntos geométricos u obras civiles relevantes, que sean puntos
permanentes o de larga duracién; ya que el objeto es que sean facilmente identificables en
el tiempo o puntos georreferenciados.
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Ayudas luminosas

Equipos aeroportuarios instalados en tierra dentro de las areas de aproximacion, en pista, en
calles de rodaje, y plataformas que generan sefiales visuales para guiar la aeronave en las
fases de circulacion, aproximacion, aterrizaje, rodaje y decolaje.

Bienes de la Delegacion

Son todos los bienes, muebles o inmuebles, o derechos, reales o personales, que recibe,
adquiere y/o ejecuta la Sociedad Concesionaria a cualquier titulo durante la vigencia del
Contrato, que incluye las Obras Preexistentes, las Obras Nuevas y el Equipamiento
Preexistente y el que se incorpore.

Certificacion

Evaluacion formal y confirmacion otorgada por la Autoridad Aeronautica Civil en materia
de seguridad de la aviacion, que una persona posee las competencias necesarias para
desemperiar las funciones que se le asignen con el nivel considerado aceptable.

Certificado de Inicio

Es el documento emitido por el Administrador del Contrato, previo informe del &rea
técnica u operativa de la Entidad Concedente, que acredita el cumplimiento de las
condiciones para el inicio de las actividades a cargo de la Sociedad Concesionaria.

Ciclo de Vida de equipos )
Plazo de tiempo durante el cual un Item conserva su capacidad de utilizacién. El periodo va
desde su compra hasta que es substituido o es objeto de restauracion.

Comision Técnica

Es el 6rgano técnico designado por la M&xima Autoridad o su delegado, con la finalidad de
Ilevar adelante el proceso de Delegacion Directa en todas sus etapas, incluyendo el analizar
y evaluar la oferta presentada, su creacion y conformacion se la hard mediante Resolucion
Motivada por parte de la Maxima Autoridad o su delegado.

Concesion

Es una modalidad de delegacién por parte del Estado, que tiene por objeto transferir la
facultad de proveer, gestionar y administrar de manera integral un servicio publico por un
tiempo determinado de conformidad con los términos, declaraciones, condiciones y mas
estipulaciones previstos en el Contrato.

Sociedad Concesionaria
Se refiere a la empresa de propdsito exclusivo responsable del desarrollo y ejecucion del
proyecto.
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Contrato de Concesion

Es el instrumento que, basado en las condiciones del Pliego y la Oferta, se ha de suscribir
entre la Entidad Delegante y la Entidad de propiedad estatal adjudicataria para determinar
su relacion bilateral y la ejecucion del Proyecto, siendo éste ley para las partes.

Contrato de Constitucion del Fideicomiso Mercantil

Es el contrato por el cual la Sociedad Concesionaria transfiere los recursos del proyecto a
un patrimonio autonomo, dotado de personalidad juridica para que la sociedad
administradora de fondos y fideicomisos cumpla con las finalidades especificas instituidas
en dicho instrumento.

Contrato de Fiscalizacion y Supervision

Son los instrumentos celebrados por la Sociedad Concesionaria con la empresa
fiscalizadora y/o la empresa encargada de la supervision de la Delegacion, previo proceso
de seleccion determinado por la Entidad Delegante, para controlar la ejecucion y
cumplimiento del Contrato.

Control del peligro de fauna

Son las medidas que se ejecutan con la intencion de reducir el riesgo que supone la
presencia de animales en las inmediaciones aeroportuarias hacia las aeronaves y sus
operaciones, ya que pueden desencadenar accidentes aéreos involucrando pérdidas
humanas y econémicas.

Control de la Calidad AVSEC

Es la parte de la gestién de un sistema de seguridad de la aviacion basada en técnicas y
actividades de vigilancia empleadas para evaluar el cumplimiento de las medidas
establecidas en el PNSAC y otras normas relativas a seguridad de la aviacion, cuando
corresponda corregir las deficiencias detectadas.

Cronograma del Proceso
Es el calendario con las fechas definidas de inicio o fin de cada una de las etapas y fases del
Proceso de Delegacion Directa, que se adjunta al pliego a través de un Anexo.

Delegado
Persona encargada por designacion de la Maxima Autoridad de representarle o de actuar en
su nombre.

Derechos aeronauticos
Se refieren principalmente a los valores cobrados a los pasajeros como retribucion a las
facilidades que la organizacion les provee en los terminales aéreos.
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Dias Calendario
Son todos los dias del afio incluyendo fines de semana, feriados y festivos.

Dias héabiles
Son los dias laborables, sin considerar fines de semana, feriados o festivos.

Documentos Habilitantes

Los documentos del proceso de Delegacion Directa son: Documentacion de la fase de
estructuracion, Pliego y sus anexos, Oferta y sus anexos, Acta de Audiencia de Preguntas,
Respuestas y Aclaraciones, Acta de calificacion, Acta de Negociacion, demas Actas del
Procesos, Garantias, Cuadro de Matriz de Riesgos del Proyecto, Proyecto de Contrato y sus
Anexos, Resoluciones Administrativas y mas documentacion habilitante que se genere
dentro del proceso de delegacion.

Domicilio de la DGAC
Es el ubicado en la calle Buenos Aires Oel-53 y Av. 10 de agosto, para efectos del presente
proceso.

Empresa de propiedad estatal de los paises que forman parte de la comunidad
internacional, Oferente

Persona juridica o natural, nacional o extranjera, que se le invita a presentar una oferta en el
proceso de delegacion directa para la ejecucion del Proyecto que se encuentran dentro del
ambito de las competencias conferidas a la DGAC.

Entidad Delegante, Concedente o DGAC
Es la Direccion General de Aviacion Civil (DGAC) o entidad publica que en el futuro lo
sustituya o fuere titular de la competencia en virtud de la cual se celebra el Contrato.

Equilibrio Econémico Financiero
Es el mantenimiento de las partes de la tasa interna de retorno indicada en la ingenieria
financiera de la oferta.

Equipamiento
Son todos los bienes muebles entregados y/o adquiridos por la Sociedad Concesionaria e
instalados en el Aeropuerto.

Estudios Técnicos Definitivos

Estan conformados por el Plan Maestro de Desarrollo Aeroportuario, Programa de
Mantenimiento, Plan de Mantenimiento anual, del area de movimiento y area terminal, los
mismos que deben ser recibidos con un Acta de Conformidad de la DGAC.
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Fecha de Terminacion
Significa el dia en que se hubieren suscrito el Acta de Liquidacion y Finiquito del Contrato
de Concesion.

Financiamiento

Conjunto de actividades destinadas a obtener los ingresos necesarios para atender el total
de egresos y costos requeridos para la ejecucion del Proyecto, que incluye las Obras,
Equipamiento de la Operacion y Mantenimiento.

Financista
Cualquier tercero que otorga préstamos y/o inversiones a la Sociedad Concesionaria a
través de cualquier mecanismo.

Fiscalizacion y Supervision

Conjunto de actividades tendientes a asegurar la correcta ejecucion del Proyecto, mediante
el control del cumplimiento de los términos, declaraciones, condiciones y mas
estipulaciones previstas en el Contrato y todos los documentos del proyecto.

Fuerza Mayor
Se considerara lo establecido en el articulo 30 del Cddigo Civil con las delimitaciones
constantes en la clausula pertinente del Contrato.

Habilitacion Legal

Constituye la autorizacién, permiso, concesién, o cualquier otro acto, contrato o
instrumento administrativo, respecto a todas y cualquier materia, con los que la Autoridad
Competente consiente, autoriza o permite que una persona, natural o juridica, pueda
desarrollar las actividades relacionadas con el Proyecto.

Impugnacion
Es el acto de solicitar la nulidad, sustitucion o modificacion de un determinado acto dentro
del procedimiento de Delegacion Directa que se afirma injusto o ilegal.

Indicadores de Calidad

Son los parametros definidos y fijados de modo objetivo para que los diferentes sistemas y
actividades que se desarrollan en un aeropuerto satisfagan las condiciones Optimas de
servicio y funcionamiento en beneficio de la seguridad operacional y los usuarios del
transporte aéreo, acorde a lo establecido en la normativa aeronautica vigente.

Para cada indicador del funcionamiento de un sistema se establecen parametros minimos de
rendimiento que deberan cumplirse en todo momento para garantizar la operacién segura y
eficiente de un aeropuerto, que, en el caso de presentar, inconvenientes deberan ser
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corregidos de manera inmediata de acuerdo al indice de criticidad establecido por cada una
de las areas de la DGAC. En caso de incumplimiento se aplicaran las medidas correctivas
de acuerdo a la normativa vigente.

Ingresos del Proyecto

Son aquellos que provienen de la recaudacion de las Tarifas acordadas por los servicios que
se presten 0 ejecuten en las instalaciones afectas a la concesion y que hayan sido
autorizados por la Entidad Concedente.

Inventario de Bienes

Es el listado de bienes que la Entidad Concedente formara, con la determinacion de
aquellos inmuebles y muebles, debidamente valorados, que seran entregados a la Sociedad
Concesionaria, con motivo del Contrato.

Inversion
Constituyen todas las inversiones de capital que KAC aporte al Proyecto para su adecuada
ejecucion, constantes en la oferta adjudicada.

Licencia ambiental

La Autoridad Ambiental Competente, a través del Sistema Unico de Informacion
Ambiental, otorgard la autorizacién administrativa ambiental para obras, proyectos o
actividades de mediano o alto impacto ambiental, denominada licencia ambiental.

Linea Base Ambiental
Describe el area de influencia del proyecto y posterior evaluacion de los impactos que se
generen sobre los elementos de medio ambiente (Abidtico, Bidticos y Socio Culturales).

Mantenimiento

Conjunto de procedimientos y medidas que permite mejorar el funcionamiento de la
infraestructura, dispositivos, objetos y sistemas. Tareas necesarias para que un equipo sea
conservado o restaurado de manera que pueda permanecer de acuerdo con una condicion
especificada.

Este elemento comprende el conjunto de personas que ofrecen y prestan el servicio de
conservacion de infraestructura y equipos (en sus dos dimensiones: cuerpo y funcion) a los
departamentos (o industrias) que producen bienes o servicios, mediante los recursos de que
disponen.

Mantenimiento Correctivo
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Se conoce como un tipo de tareas reactivas, basadas en reemplazar, realizar intervenciones
0 reparar un activo (infraestructura, equipos o componentes averiados) cuando deja de
cumplir su funcion.

La politica de mantenimiento basada en la presentacion del fallo (Failure Based, FB)
constituye un método en que se realizan tareas de mantenimiento correctivo tras ocurrir un
fallo, a fin de recuperar la funcionalidad del elemento o sistema considerado. Por
consiguiente, este método de mantenimiento se puede describir como de reparacion de
averias, posterior al fallo, o no programado.

Mantenimiento Preventivo

Mantenimiento que se realiza de forma preestablecida con el objetivo de prevenir la
ocurrencia de fallas. Tareas de inspeccion, control y conservacion de una infraestructura,
equipo/componente con la finalidad de prevenir, detectar o corregir defectos, tratando de
evitar averias en el mismo.

La tarea de mantenimiento preventivo (Preventive Task, PRT) es una tarea que se realiza
para reducir la probabilidad de fallo del elemento o sistema, o para maximizar el beneficio
operativo.

Méaxima Autoridad
El Director General de Aviacién Civil es la Maxima Autoridad para este proceso de
Delegacion Directa.

Modelo Econémico Financiero
Corresponde a la modelacién econémica financiera del proyecto durante el plazo total del
contrato de concesion.

Obras de Adecuacion
Conjunto de actuaciones que deben ser ejecutadas por la Sociedad Concesionaria con
ocasion del Proyecto, de conformidad con lo descrito en los documentos Técnicos.

Obras Preexistentes
Conjunto de construcciones existentes actualmente en el area de implantacion del Proyecto.

Oferente
Empresa de propiedad estatal de los paises que forman parte de la comunidad internacional
invitada a presentar su Oferta en el proceso de Delegacion Directa.

Oferta
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Es el documento presentado de conformidad con las bases y dentro del plazo previsto en el
Pliego, por medio del cual el Oferente manifiesta su interés de ser considerado. Esta
compuesta por los Requisitos de Elegibilidad, Oferta Técnica y Oferta Econdmica.

Operacion

Es el aprovechamiento de las Obras y del Equipamiento que se encuentren en el area de
implantacion del Proyecto; asi como, la prestacion de los Servicios y la recaudacion de las
Tasas y/o Tarifas por los Servicios brindados.

Orden de Variacion

Requerimiento de la Entidad Concedente para intervenciones adicionales al objeto del
Proyecto sea en relacion con las Obras, el Equipamiento o con los Servicios.

Plan de Conservacion y Mantenimiento

Es el conjunto de actividades que componen las tareas de conservacion, mantenimiento y
explotacion con una inversion, durante todos los afios de la concesion, en una situacion
adecuada para su explotacion ofreciendo el nivel de calidad del servicio demandado por los
usuarios.

Planificacion y Disefio
Se refiere a los estudios y planificacion de conformidad al alcance del proyecto.

Plazo Ordinario de Delegacion
Periodo ordinario establecido en el contrato de concesion y sus ampliaciones en caso de
darse.

Pliego

Conjunto de bases administrativas, econémicas, financieras, técnicas y legales, que
determinan y regulan el procedimiento y requisitos, requerimientos, términos, limitaciones
y méas documentos necesarios para la adjudicacion y subsecuente contratacion.

Proyecto de Contrato

Documento contractual que contiene las condiciones particulares y generales con las
obligaciones bilaterales, en la que una de las partes es la Administracion Publica, para este
proyecto “DGAC”, con las prerrogativas inherentes a su condicion juridica, y la otra parte,
la Sociedad Concesionaria, destinada a realizar el objeto de este proyecto. Se anexara a este
Contrato incluyendo los Anexos del mismo.

Proyecto
Es el “Financiamiento, Operacién y Mantenimiento del Area de Operaciones y el Sector de
Tierra del Aeropuerto de Manta con excepcion de las areas relacionadas con el ATC”, a
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ejecutarse de conformidad con lo requerido en este Contrato, los Anexos Técnicos,
Econdmicos; v, la oferta adjudicada.

Régimen Juridico Aplicable

Es el ordenamiento juridico ecuatoriano y se refiere a todas las leyes, reglamentos, decretos
y en general, cualquier cuerpo normativo vinculante para las partes durante todas las etapas
de sustanciacion del proceso de Delegacion en todas sus etapas y fases.

Resolucién de Adjudicacion

Acto administrativo mediante el cual la “DGAC” adjudica al Oferente invitado por cumplir
los requisitos establecidos en los documentos habilitantes del proceso de Delegacion
Directa.

Retribucién para la Entidad Delegante
Consiste en la prestacion patrimonial pagada por la Sociedad Concesionaria a la Entidad
Concedente por los derechos otorgados por la concesion.

Retribucién de la Sociedad Concesionaria
Son los ingresos a los que tiene derecho la Sociedad Concesionaria por su inversion,
trabajo y riesgo de conformidad con el Contrato.

Reversion de la Delegacion:

Es el proceso por el cual la Sociedad Concesionaria restituye a la Entidad Concedente los
Bienes de la Concesion a la terminacion del Contrato, incluye las instalaciones y equipos
afectos directamente a la operacion de la delegacidn, en buen estado de funcionamiento y
con el nivel de servicio establecido en este Contrato.

Servicios Facultativos
Son los servicios adicionales en beneficio de los usuarios que la Sociedad Concesionaria
pueda prestar con autorizacion previa de la Entidad Delegante y que dichos servicios
generaran ingresos a favor de la sociedad concesionaria, los mismos que deberan ser
incluidos como parte del modelo econémico financiero del proyecto durante todo el
periodo de Delegacion.

Servicios Obligatorios
Son los servicios que la Sociedad Concesionaria asume en virtud del Contrato y que han de
ser prestado de acuerdo con las exigencias de la Entidad Delegante.

Sitio Web del Proceso

Corresponde al espacio sea como pagina o como link que la Direccion General de Aviacion

Civil apertura en su pagina web institucional www.aviacioncivil.gob.ec, a efectos de
24
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publicar y transparentar toda la informacién relacionada con el proceso de Delegacion
Directa en todas sus fases y etapas.

Subcomisién Técnica de Apoyo

De requerirlo este proceso de Delegacion Directa, la respectiva Comision Técnica integrara
Subcomisiones Técnicas de Apoyo que estaran integradas por un equipo multidisciplinario
de profesionales, como apoyo para el desarrollo de los procesos y su evaluacion. La
Subcomision emitira los correspondientes informes y soportes a la Comision Técnica como
insumo para que ésta tome las mejores decisiones.

Sujetos de la Delegacion

Se refiere de manera indistinta a la Entidad Delegante, al Adjudicatario y a la Sociedad
Concesionaria.

Tarifa

Es el precio o valor monetario que pagan los usuarios o consumidores de un servicio
publico al Estado o al concesionario a cambio de la prestacion del servicio, que en el caso
de aeropuertos son las lineas aéreas y los pasajeros.

Tasas

Las tasas son contribuciones econdmicas que hacen los usuarios de un servicio prestado por
el estado. La tasa no es un impuesto, sino el pago que una persona realiza por la utilizacion
de un servicio, por tanto, si el servicio no es utilizado, no existe la obligacion de pagar.

Tasas aeronauticas
Se refieren al cobro efectuado por los servicios de navegacion aérea.

Tasas aeroportuarias
Se refieren al cobro efectuado por los servicios aeroportuarios (aterrizaje, iluminacion,
estacionamiento, etc.).

Toma Fisica

Consiste en el acto por medio del cual la Entidad Concedente entrega materialmente; y, por
su parte, la Sociedad Concesionaria reciben materialmente los Bienes que se afectan al
proyecto por el plazo que se convenga en el Contrato.

Transportista aéreo
Persona natural o juridica que presta servicios de transporte por aeronave, efectuados
mediante tarifa. Puede igualmente llamarse: transportador, linea aérea o aerolinea.

Usuario
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Personas que utilizan los servicios aéreos y/o aeroportuarios en calidad de pasajeros,
incluyendo aquellas personas naturales o juridicas que intervienen en la actividad del
transporte aéreo como “operadores”, que para el buen desempeino de su labor requieren de
los medios idoneos. Abarca tanto el concepto de pasajero, como el de operador;
entendiéndose transportistas aéreos, compafiias de seguridad, instituciones del Estado y
otros concesionarios.

3) Abreviaturas

AAC: Autoridad Aeronautica Civil

ATC: Control de Tréansito Aéreo

CCTV: Circuito Cerrado de Television

CNAC: Consejo Nacional de Aviacion Civil
COE: Centro de Operaciones de Emergencia
CRF: Accidente, Fuego y Rescate

DGAC: Direccion General de Aviacién Civil
MTOP: Ministerio de Transporte y Obras Publicas
MTOW: Peso maximo de despegue

PONS: Procedimiento Operativo Normalizado de Seguridad
TUTI: Tasa de Uso de Terminal Internacional
TUT: Tasa de Uso de Terminal Nacional

WT: Tasa de Seguridad

3.2. Reglas de interpretacion

a)

b)

Los términos y expresiones utilizados en este Contrato se interpretaran en su sentido natural
y obvio, salvo que especificamente se les haya asignado otro significado, de conformidad
con el acépite precedente.

La interpretacion de los términos y expresiones con letra inicial mindscula que estuvieren
definidos por el Régimen Juridico Aplicable, se efectuard de conformidad con este ultimo.

Los Anexos del Contrato, el Acta de Negociacion y sus Anexos, la Oferta, el Pliego y los
demas Documentos Precontractuales, formaran parte integrante de este Contrato, por lo que
las referencias hechas al Contrato, se entendera que incluyen los otros documentos en el
orden de prevalencia que se establece en el literal subsiguiente. En la medida que exista
conflicto entre el contenido de este Contrato y sus Anexos, el Acta de Negociacion y sus
Anexos, la Oferta, el Pliego y los demas Documentos Precontractuales, se ha de aplicar el
siguiente orden de prevalencia: el Contrato y sus Anexos, el Acta de Negociacién y sus
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d)

f)

9)

h)

)

K)

1)

Anexos, el Pliego y finalmente la Oferta en todo aquello que represente una mejora a los
aspectos técnicos y econémicos del pliego.

Las referencias efectuadas a una parte o sujeto, 6rgano, organismo o Autoridad competente
en este Contrato, incluyen a sus sucesores, subrogantes y cesionarios permitidos.

Todas las referencias hechas en este Contrato al Adjudicatario permaneceran en todo caso
bajo la responsabilidad del Adjudicatario.

Al menos que expresamente se estipule lo contrario en este Contrato, todas las referencias
que se hagan a algun acto o Contrato se entenderan efectuadas al acto o Contrato respectivo
con todas sus reformas y en su ultima version vigente.

El contenido de este Contrato se interpretard de buena fe y bajo el principio de la unidad
contractual, de modo que se procurara que las estipulaciones sean interpretadas sistematica e
integralmente y por lo tanto, no seran aplicadas en forma aislada.

Las disposiciones de este Contrato que regulan procedimientos para la tramitacion de
autorizaciones o aprobaciones de la Entidad Delegante ante determinados actos o hechos de
la Sociedad Concesionaria, deberan ser cumplidas por parte de esta Gltima, sin perjuicio de
otras disposiciones que ordenen tramitaciones, procedimientos y actuaciones administrativas
en general, que también deberan ser cumplidos por la Sociedad Concesionaria conforme al
Régimen Juridico aplicable.

Los plazos establecidos en este Contrato en dias, sin indicacion adicional, se computaran
como dias calendario, esto es, dias continuos incluidos sabados, domingos y feriados. Se
consideraran dias habiles a aquellos laborables en el Ecuador.

Todos los plazos establecidos en este Contrato en dias, meses 0 afios sin ninguna indicacion
adicional, se computaran desde el dia siguiente a la fecha de referencia hasta el mismo dia
del mes o el afio de la fecha de referencia que corresponda segun el plazo otorgado.

Para cualquier caso de vencimiento de un plazo verificado en un dia inhabil, se tomarad como
dia de vencimiento el dia habil inmediato siguiente.

Las referencias a horas corresponden a la hora oficial del Ecuador y a las horas laborables.

Las Partes reconocen la potestad de la Entidad Delegante para interpretar el contenido de los
documentos precontractuales, en todo lo no previsto en este Contrato, con fundamento en las
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reglas de interpretacion de los Contratos conforme el Codigo Civil. Sin embargo, en caso de
divergencia o desacuerdo por parte de la Sociedad Concesionaria, cada una de las Partes
propondra una terna de expertos en Derecho, de la que se escogera al experto dirimente. En caso
de coincidencia en uno de los nombres, se escogera a dicha persona como el experto; de no
haber coincidencia o de coincidirse en mas de un nombre, se escogera por sorteo.

CLAUSULA CUARTA: DOCUMENTOS QUE INTEGRAN EL CONTRATO. -

a) Forman parte integrante de este Contrato, desde la fecha de su suscripcién, los
siguientes documentos habilitantes que seran elevados a Escritura Publica:

(i)

(iD)

(iii)

(iv)

(v)

(vi)
(vii)

Los documentos con los que se acredita la personeria juridica de quienes
comparecen en representacion de las Partes;

Los nombramientos del o los representantes legales de la Sociedad Concesionaria,
debidamente inscritos en el Registro Mercantil;

Copia certificada de la inscripcion y habilitacion de la Sociedad Concesionaria en
el Registro Unico de Contribuyentes;

Declaracion jurada otorgada por el representante legal de la Sociedad
Concesionaria en relacién con el hecho de que su representada no se encuentra
incursa en ninguna de las inhabilidades generales o especiales previstas en el
Régimen Juridico Aplicable y el Pliego;

El Acta de Negociacion y sus Anexos;

La Resolucién de Adjudicacion;

Copia certificada de las garantias y podlizas de: Seriedad de Oferta, Fiel
Cumplimiento del Contrato, Inversion, Responsabilidad civil, Todo Riesgo.

(viii) Cualquier otro documento de interés Institucional.

b) Forman parte integrante de este Contrato, desde la fecha de su suscripcion, los
siguientes documentos habilitantes que no seran elevados a Escritura Pablica:

(i)

La Oferta integra del Adjudicatario; y,
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d)

(ii)  El Pliego, sus anexos y demas Documentos Precontractuales, incluidas las Actas

de Reunion de la Comision Tecnica que fueron oportunamente publicadas y/o
notificadas.

c) Formaran parte integrante de este Contrato, una vez producidos o emitidos, los
siguientes documentos que se protocolizaran o no a la Escritura Publica, segun lo que
disponga el Administrador del Contrato:

()
(i)
(iii)

(iv)

(V)

(vi)

El Estudio Técnico Definitivo;
El Inventario de Bienes y sus actualizaciones;

Las actualizaciones al Plan Econdmico-Financiero Definitivo debidamente
notificadas por la Sociedad Concesionaria;

Los certificados que habiliten la culminacion e inicio de los diferentes periodos del
Contrato;

El Acta de Entrega Recepcion correspondiente del Aeropuerto Internacional Eloy
Alfaro de Manta; y,

Cada uno de los documentos que reflejen modificaciones a este Contrato.

Son Anexos de este Contrato, los siguientes:

Anexo 1 -Infracciones y sanciones pecuniarias.

Anexo 2.- Clasificacion de servicios.

Anexo 3.- Matriz de distribucion de riesgos.

Anexo 4.- Tasas Aeroportuarias.

Anexo 5.- Plan Economico financiero resultado de la etapa de negociacion.
Anexo 6.- Plano del Aeropuerto Eloy Alfaro Manabi — Aérea de Concesion.
Anexo 7.- Indicadores de Calidad.

CLAUSULA QUINTA: DECLARACIONES Y SEGURIDADES OTORGADAS POR
LAS PARTES. —

a) La Sociedad Concesionaria declara y asegura a la Entidad Delegante que:
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VI.

VIL.

VIII.

Este Contrato ha sido debidamente celebrado por la Sociedad Concesionaria, es
legalmente vaélido y vinculante, y no requiere de ninguna aprobacion,
consentimiento o requisito adicional alguno a fin de tener pleno vigor y efecto.

No conoce de ningin hecho o derecho, proceso, accion o demanda, pendientes o
en tramite que, de cualquier manera, pudiese perjudicar su capacidad para cumplir
con sus obligaciones bajo este Contrato.

Conoce el Régimen Juridico Aplicable y los requisitos legales, técnicos y
econdmico-financieros para obtener y mantener durante la vigencia de la
Concesion todas y cada una de las Habilitaciones Legales para cumplir sus
obligaciones bajo este Contrato.

Posee el conocimiento requerido y la capacidad necesarios para cumplir sus
obligaciones bajo este Contrato.

Cuenta o, de ser necesario, se compromete a contratar el personal adecuado para
cumplir con sus obligaciones bajo este Contrato.

Ha realizado los estudios técnicos, econdmicos y legales necesarios para asumir
las obligaciones que se derivan de este Contrato.

La determinacion de los criterios técnicos, economico-financieros y legales se
encuentran integra y completamente regulados en este Contrato, por lo que se
obliga a sujetarse a los términos, declaraciones, seguridades, condiciones,
limitaciones y mas estipulaciones contenidas en este Contrato y, especialmente, al
Estudio Técnico Definitivo.

Conoce y entiende que sus actividades se inscriben en el &mbito pablico, por lo
que, con independencia de los mecanismos de Supervision y Fiscalizacion
previstos en este Contrato, estard sujeta al control de otras Autoridades
Competentes, tales como, la Contraloria General del Estado o el Servicio de
Rentas Internas.

b) La Entidad Delegante declara y asegura a la Sociedad Concesionaria que:

Direccién: Buer
Teléfono: 593

Se encuentra debidamente habilitada por el Régimen Juridico Aplicable para
otorgar la delegacion materia de este Contrato.

Es la responsable y tiene la competencia necesaria para entregar los Bienes de la
Concesion en el contexto de este Contrato.
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ll.  Esté sujeta al control de la Contraloria General del Estado en todos sus actos.

I1. DE LA CONCESION: ESTIPULACIONES GENERALES

CLAUSULA SEXTA: OBJETO DEL CONTRATO. -

Las partes, sustentadas en los antecedentes sefialados y de forma especial en el Régimen
Juridico Aplicable, suscriben el presente Contrato de Delegacion bajo la modalidad de
Concesion, por el cual la Sociedad Concesionaria se compromete para con la Entidad
Delegante ejecutar el proyecto denominado “Financiamiento, Operacion y Mantenimiento del
Area de Operaciones y el sector de Tierra del Aeropuerto de Manta con Excepcion de las Areas
Relacionadas con el ATC”, en los términos y condiciones técnicas establecidas en la Oferta, en
el expediente que corresponde al proceso derivado del Proceso de Delegacion Directa Nro.
001-DD-CAM-DGAC-2020, y en el Acta de Negociacion de XXXXXXX, y la Resolucién de
Adjudicacion No. ....... , que forman parte de este instrumento contractual.

6.1 El Proyecto

El Proyecto al que se refiere la Concesion objeto de este Contrato, contempla los siguientes
componentes esenciales, cuya ejecucion asume como derecho y obligacion de la Sociedad
Concesionaria, en virtud de este Contrato:

= Apoyar a la planificacion y operacion de ORAT (Operational Readiness, Activation and
Transition - Disposicion Operacional, activacion y transicion).

= Implementar el Sistema Central de Operaciones Aeroportuarias que gestiona la operacién
de vuelo de las aeronaves, el rendimiento de los pasajeros y la informacién de recursos en
el Aeropuerto de Manta AODB .

» Incrementar de la Capacidad de la Industria Aérea del Ecuador a través de programas utiles
de capacitacion a ecuatorianos de la industria aérea, durante el periodo de concesion para
contribuir al desarrollo del mercado de la aviacion ecuatoriana.

= Mantenimiento y conservacion de las instalaciones de ingenieria civil, eléctricas y

mecénicas que seran operadas y administradas por la KAC en el Aeropuerto de Manta,
durante la vigencia del Contrato (el “Mantenimiento”).
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Operar las infraestructuras, instalaciones y equipamientos preexistentes en el area de la
Concesion que se identifican en este Contrato, necesarios para la prestacion de los
servicios. (la “Operacion”).

Habilitacion del segundo piso del terminal, dependiendo del incremento de la demanda de
la terminal y los niveles de servicio.

La restitucion de las obras y de los Bienes afectos al proyecto, a la Entidad Delegante, a la
terminacion del Contrato (la “Reversion de la delegacion”™).

Componentes de Méaximo Desarrollo

El proyecto “Financiamiento, Operacién y Mantenimiento del Area de Operaciones y el Sector
de Tierra del Aeropuerto de Manta, con excepcion de las Areas Relacionadas con el ATC*,
considera los siguientes componentes identificados en la propuesta presentada por KAC a la
DGAC, que se tendran que realizar una vez que el crecimiento de la demanda supere lo
pronosticado en el modelo econdmico financiero.

De conformidad a lo establecido en el parrafo precedente, la Sociedad Concesionaria, tendra
que solicitar a la Entidad Delegante la priorizacion del componente a desarrollarse:

= Invertir en la infraestructura de la terminal de carga adecuada para la estructura de la
industria de Manta incluyendo equipos de refrigeracion.

» Introducir un sistema para el aeropuerto inteligente tal como identificacion mediante el
uso de datos biométricos, el sistema de registro autbnomo.

» Implementar el programa de formacion de pilotos o los servicios de asistencia en tierra
a aeronaves como una estrategia para diversificar ingresos.

6.2. Delegacion y aceptacion del Proyecto

a) Sin perjuicio de los derechos y obligaciones previstos en el presente Contrato y segln
los términos, declaraciones, seguridades, condiciones, limitaciones y mas
estipulaciones previstos en el mismo, la Entidad Delegante, en ejercicio de las
competencias que tiene asignadas en el Régimen Juridico Aplicable:

(i) Delega a la Sociedad Concesionaria, en general, todos los deberes y facultades
necesarios para la ejecucion del Proyecto.
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(i) Delega a la Sociedad Concesionaria el derecho a hacer suyos el total de los
ingresos que se deriven del recaudo de las tasas y/o tarifas y aquellos que,
eventualmente perciba por la explotacion de los Servicios Facultativos segun los
términos, declaraciones, seguridades, condiciones y limitaciones contenidas en este
Contrato y los demas Documentos Habilitantes.

Durante la vigencia de la concesion, los Unicos ingresos de la Sociedad
Concesionaria seran los enunciados del literal precedente, con los cuales cubrira los
costos asociados al Proyecto, entre ellos:

e El recaudo de las tasas y/o tarifas aeroportuarias que pagan las compafias aéreas
y de tasas por derechos que pagan los pasajeros, de conformidad con los
términos y condiciones previstas en el Pliego y en este Contrato de Delegacion
Directa.

e EI recaudo proveniente de la explotacion de los Servicios Facultativos no
aeronauticos, que hayan sido autorizados por la Entidad Delegante.

e Los ingresos del Proyecto seran considerados de titularidad del Oferente.
e Los ingresos obtenidos del proyecto a consecuencia de este tipo de operaciones

no podréan ser aplicados a fines distintos a las estipulaciones establecidas en este
contrato.

Ingresos por recaudo de las Tasas y/o Tarifas

e El recaudo de tasas y/o tarifas serd realizado por la Sociedad Concesionaria,
directamente a los usuarios del aeropuerto, de conformidad con los requisitos,
requerimientos, términos, condiciones, limitaciones y méas bases previstas en este
Contrato y en el contrato.

e El recaudo de las tasas y/o tarifas se realizara en el aeropuerto y en los boletos
aéreos.

e La Sociedad Concesionaria iniciara el cobro de las tasas y/o tarifas una vez
terminado el periodo de organizacion al inicio de la operacion.

e Le corresponde a la Sociedad Concesionaria adoptar todas las medidas necesarias
para no afectar el normal flujo de trafico aéreo.
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e Las tasas y/o tarifas serdn aprobadas por el Consejo Nacional de Aviacion Civil,
para el efecto se debera dar cumplimiento al articulo 4 de la Codificacion de la
Ley de Aviacion Civil, que en su literal h) contempla como competencia del
Consejo Nacional de Aviacion Civil, aprobar, a pedido de la Direccién
General de Aviacion Civil, "la creacién y regulacion de tasas y derechos
por servicios aeroportuarios, tasas y derechos por facilidades aeronauticas y
utilizacién de la infraestructura aeronautica de los aeropuertos que estén
bajo operacion y administracion de la Direccion General de Aviacion Civil".

Ingresos por Servicios Facultativos

e La Sociedad Concesionaria podra organizar y proveer Servicios Facultativos,
empleando para estos propoésitos los Bienes de la concesion, siempre que hubieran
sido autorizados por la Entidad Delegante y deberan estar incluidos en el modelo
economico financiero durante todo el tiempo de la Delegacion.

e Los ingresos derivados de los Servicios Facultativos seran considerados de
titularidad de la Sociedad Concesionaria.

e Los ingresos facultativos obtenidos del proyecto a consecuencia de este tipo de
operaciones no podran ser aplicados a fines distintos a lo establecido en el pliego y
este Contrato, la Utilidad Neta del proyecto le corresponderd por derecho a la
Sociedad Concesionaria.

Retribucién total y egresos

e La Sociedad Concesionaria tiene derecho a hacer suyos el total de los ingresos que
se deriven del recaudo de las tasas y/o tarifas y aquellos que, eventualmente perciba
por la explotacion de los Servicios Facultativos segun los términos, declaraciones,
seguridades, condiciones y limitaciones contenidas en este Contrato y los demas
Documentos Habilitantes.

e Durante la vigencia de la concesién, los Unicos ingresos de la Sociedad
Concesionaria seran los enunciados del literal precedente, con los cuales cubrira los
costos asociados al Proyecto, entre ellos:

I. Lainversion en la etapa de explotacion;
I1. Los costos de Operacion;

I11.Los costos del Mantenimiento;

IV.Los costos de Fiscalizacion y supervision;
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V. Tributos (impuestos, tasas y contribuciones);
VI.La Rentabilidad;
VI11.Cualquier otro costo asociado con la ejecucion del Proyecto y el cumplimiento
de las obligaciones previstas en este Contrato.

La Oferta debera obligatoriamente determinar todos los costos en la estructura
del Modelo Econémico — Financiero.

b) Sin perjuicio de los derechos y obligaciones previstos en el presente Contrato, la
Sociedad Concesionaria, por convenir a sus intereses y en ejercicio de sus derechos:

(i) Acepta las delegaciones otorgadas por la Entidad Delegante en el acéapite
denominado “El Proyecto” de esta cldusula y se somete a los términos,
declaraciones, seguridades, condiciones, limitaciones y mas estipulaciones
previstos en el presente Contrato.

(i)  Asume los deberes y obligaciones previstos en este Contrato y acepta ejercer los
derechos estipulados en este instrumento, con sujecion al Régimen Juridico
Aplicable y este Contrato.

CLAUSULA SEPTIMA: DERECHOS Y OBLIGACIONES GENERALES DE LA
SOCIEDAD CONCESIONARIA.-

a) Sin perjuicio de los especificamente establecidos en este Contrato, son derechos
generales de la Sociedad Concesionaria los siguientes:

(i) Disfrutar sin perturbacion alguna y de forma exclusiva de los derechos que este
Contrato le confiere, sin mas limitaciones que las derivadas del Régimen Juridico
Aplicable y este Contrato.

(i) Organizar sus actividades y tareas para el cumplimiento de las obligaciones
derivadas de la Concesion del modo que estime adecuado, pero siempre con
sujecion a los términos, declaraciones, seguridades, condiciones, limitaciones y
mas estipulaciones de este Contrato.

(iii) Celebrar todos los Acuerdos Conexos que considere adecuados a sus intereses, bajo
su exclusiva responsabilidad y cargo, sin necesidad de autorizacién de la Entidad
Delegante, siempre que se encuentren dentro del ambito de los derechos y
obligaciones que se derivan de este Contrato. Los Acuerdos Conexos que llegare a
celebrar la Sociedad Concesionaria con terceros deberan incorporar, en cualquier
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caso, los términos, condiciones y limites previstos en el presente Contrato en lo que
fueren pertinentes, de modo que su celebracion no coloque a la Sociedad
Concesionaria en incumplimiento de éste.

(iv) Gravar, sin necesidad de autorizacién de la Entidad Delegante, los derechos de
naturaleza econdémica que a través del presente Contrato adquiere para obtener el
Financiamiento de terceros para el Proyecto, con sujecion a los términos,
declaraciones, seguridades, condiciones, limitaciones y mas estipulaciones de este
Contrato. En ningun caso, podra gravar, afectar o poner en riesgo los Bienes de la
Concesion, la continuidad en la provision de los Servicios Obligatorios o los
derechos de la Entidad Delegante.

(v) Recibir y disponer libremente de la retribucion que obtenga la Sociedad
Concesionaria como resultado de la ejecucion del objeto de este Contrato.

(vi) Recibir cualquier otra prestacion econémica que en su favor establezca el presente
Contrato.

(vii) Obtener la colaboracién de la Entidad Delegante para el adecuado desarrollo de las
Fases de este Contrato.

b) Sin perjuicio de las especificamente establecidas en este Contrato, son obligaciones
generales de la Sociedad Concesionaria, especialmente, las siguientes:

(i) Asumir a su riesgo, la inversion, los gastos y costos que se requieran para la
ejecucion del Proyecto.

(i) Garantizar la ejecucion de la Concesion de conformidad con los Estudios Técnicos
Definitivos y el Acta de Negociacion, con los mayores niveles de calidad, salvo en
los casos previstos en el presente Contrato.

(iii) Usar y mantener los Bienes de la Concesion de acuerdo con su naturaleza,
asumiendo la responsabilidad por los dafios que se ocasionaren, por accién u
omision.

(iv) Garantizar la prestacion de los Servicios de la Concesion, en las condiciones
previstas en el Régimen Juridico Aplicable, en funcion de los principios de
obligatoriedad,  generalidad,  uniformidad, eficiencia,  responsabilidad,
universalidad, accesibilidad, regularidad, continuidad, calidad, libertad de acceso y
seguridad para los Usuarios, con sujecion al Plan de Operacion y Mantenimiento.
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(v) Permitir o hacer que se permita la adecuada supervision y evaluacion del
cumplimiento del Contrato por parte del Administrador del Contrato, y, en general,
de los inspectores, auditores e interventores designados por la Entidad Delegante,
admitiendo el acceso a cualquier instalacién y facilitando la documentacion e
informacion necesarios.

(vi) Obtener y mantener las Habilitaciones Legales necesarias para el cumplimiento de
las obligaciones derivadas de este Contrato.

(vii) En general, cumplir con los términos, declaraciones, seguridades, condiciones,
limitaciones y mas estipulaciones previstas en este Contrato para su cabal
ejecucion.

CLAUSULA OCTAVA: DERECHOS Y OBLIGACIONES GENERALES DE LA
ENTIDAD DELEGANTE.-

a) Sin perjuicio de los especificamente establecidos en el Contrato, son derechos generales
de la Entidad Delegante, los siguientes:

(i)  Ejercer sus potestades y atribuciones derivadas del Régimen Juridico Aplicable y
este Contrato, directamente, a través de los Organos y organismos bajo su
dependencia, 0 a través de terceros contratados para el efecto.

(i) Organizar y evaluar el cumplimiento de este Contrato, con absoluta independencia
de aquellos mecanismos establecidos en este instrumento.

(iii) Mantener la titularidad sobre los Bienes de la Concesion durante su vigencia y, por
tanto, a que dicha titularidad sea reconocida y respetada por la Sociedad
Concesionaria y cuanto tercero haya suscrito un Acuerdo Conexo con ésta.

(iv) Que los Bienes y los derechos sobre los Bienes de la Concesion le sean entregados
en condiciones de plena operatividad y funcionalidad, en la Fecha de Terminacion
del Plazo Ordinario.

b) Sin perjuicio de las previstas de manera especifica en este Contrato, son obligaciones
generales de la Entidad Delegante las siguientes:

(i) Colaborar con la Sociedad Concesionaria, dentro del ambito de sus competencias y
en el marco del Régimen Juridico Aplicable, para la ejecucion cabal del Proyecto.
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(iD)

(iii)

(iv)

(V)

(vi)

(vii)

(viii)

Atender oportunamente las solicitudes de autorizacion que en virtud de este
Contrato se deban otorgar, sin que tal obligacion presuponga que la Entidad
Delegante deba consentir lo solicitado, siempre que no exista causa justificada.

Proveer la informacion que disponga en las tareas de Planificacion y Disefio a
cargo de la Sociedad Concesionaria. En cualquier caso, la provision de informacion
referencial de parte de la Entidad Delegante a la Sociedad Concesionaria no
modifica la distribucion de riesgos establecida en este Contrato. En especial, no
altera el riesgo que, en relacion con la Planificacion y, el Disefio, ha asumido la
Sociedad Concesionaria.

Garantizar el derecho a recibir y disponer libremente de la retribucion de la
Sociedad Concesionaria que obtenga como resultado de la Operacion materia de
este Contrato.

Considerar la aplicacion de la clausula denominada “DESEQUILIBRIO
ECONOMICO-FINANCIERO DEL CONTRATO” en caso de que el Proyecto se
vea afectado por otros proyectos de naturaleza similar que llegaren a existir.

Garantizar la aplicacion y vigencia de las tasas y/o tarifas determinadas como
retribucion de la Sociedad Concesionaria.

Garantizar a la Sociedad Concesionaria la exclusividad en la operacion y
administracion del Proyecto, o las obras y/o adecuaciones que se incorporen,
durante la vigencia del Plazo Ordinario.

En general, cumplir con los términos, declaraciones, seguridades, condiciones,
limitaciones y mas estipulaciones previstas en este Contrato para su cabal
ejecucion.

I11. DE LA VIGENCIA DEL CONTRATO

CLAUSULA NOVENA: PLAZO DE LA CONCESION.-

La Concesion se otorga y se mantendra vigente por su Plazo Ordinario, el cual se estipula en
treinta (30) afios contados desde la fecha de suscripcién de este Contrato.

Sin perjuicio de cada uno de los hitos establecidos en el Contrato o los Documentos del
proceso, para el cumplimiento de las obligaciones a cargo de la Sociedad Concesionaria, el
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Plazo Ordinario del Proyecto se encuentra divido en los siguientes periodos (los “Periodos de
la Concesion™):

(i)  Periodo de Organizacion.
(if) Periodo de Operacién y Mantenimiento;
(iii) Periodo de Liquidacion y Reversion.,

() Sin perjuicio de las obligaciones y actividades a ser ejecutadas desde la fecha de
Adjudicacion de conformidad con el Pliego, el Periodo de Organizacion transcurre
entre la fecha de suscripcion del Contrato hasta la fecha en que se hubiere dejado
constancia del cumplimiento de las condiciones para el inicio de la gestion a cargo
de la Sociedad Concesionaria, que debera constituirse con el solo proposito de
ejecutar el contrato a suscribirse, previo informe favorable de la DGAC. EIl Periodo
de Organizacion se establece en nueve (9) meses, contados desde la fecha de
suscripcion del Contrato.

(i) El Periodo de Operacion y Mantenimiento, transcurre desde el dia siguiente de la
terminacion del Periodo de Organizacién hasta la Fecha de Terminacion de la
Delegacion, en un plazo 29 afios 3 meses.

(iii)  El Periodo de Liquidacion y Reversion transcurre, segun sea el caso:

a.  Entre el primer dia del sexto mes previo a la fecha de vencimiento del Plazo
Ordinario (y, en su caso, sus ampliaciones) y la fecha de vencimiento del Plazo
Ordinario (y, en su caso, sus ampliaciones); o,

b.  Entre la fecha en que se hubiere cursado una Notificacion de Terminacién y el
altimo dia del sexto mes contado desde la fecha de la referida Notificacion de
Terminacion.

c.  Eneste periodo se suscribira el acta de terminacién del contrato de Concesion que
incluird el cumplimiento de todas las obligaciones contractuales (liquidacion
técnica y economica) por parte de la Sociedad Concesionaria, y la reversion de
todos los bienes afectos al servicio publico que deberan ser revertidos y
transferidos obligatoriamente al Estado Ecuatoriano sin costo ni excepcion alguna,
conforme lo que se establezca en el Contrato de Concesion y por medio de un Acta
de Reversion.

CLAUSULA DECIMA: SUSPENSION AUTORIZADA.-

a) Por el modo en que se ha determinado la vigencia del Contrato, el Plazo Ordinario
Unicamente sera suspendido previa autorizacion de la Entidad Delegante, si se hubiera
producido un evento de Fuerza Mayor, de conformidad con este Contrato.
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Se entendera que el Plazo Ordinario se ha suspendido durante el tiempo necesario para
superar el evento de Fuerza Mayor, siempre que se haya procedido de conformidad con
este Contrato.

El tiempo maximo de suspension sera de ciento ochenta (180) dias desde la fecha en
que se hubiere notificado el evento a la Entidad Delegante respecto de la que se lo
alegare, previo a la evaluacion del Administrador del Contrato.

El tiempo de suspension que opere de conformidad con esta clausula, se agregara al
Plazo Ordinario.

CLAUSULA DECIMA PRIMERA: AMPLIACION DE PLAZOS PARA
ACTIVIDADES ESPECIFICAS.-

a)

b)

La Sociedad Concesionaria podra presentar solicitudes de ampliacion o reprogramacion
de plazos para actividades especificas o el cumplimiento de hitos previstos en este
Contrato, las que podran ser autorizadas por el Administrador del Contrato, con el
cumplimiento de lo siguiente:

(i) Siempre que se encuentren motivados en eventos de Fuerza Mayor o por causas
imputables a la Entidad Delegante u otras Autoridades Competentes.

El tiempo adicional otorgado bajo esta clausula no podra ser mayor al necesario para
dar cumplimiento a la obligacion prevista en este Contrato y, en ningln caso, sera
mayor a noventa (90) dias contados desde la fecha en que hubiera vencido el plazo
originalmente previsto en el Contrato, salvo que la Sociedad Concesionaria demuestre
documentadamente que es necesario contar con un plazo mayor para superar el
inconveniente.

La solicitud de ampliacion de plazos de conformidad con esta clausula debera ser
gestionada con al menos treinta (30) dias previos al vencimiento del plazo ordinario.

No se podra autorizar ampliacion de plazos de conformidad con esta clausula cuando el
plazo ordinario ya haya vencido.

En cualquier caso, la ampliacién de plazos para la ejecucion de actividades especificas
bajo esta clausula no modificard en forma alguna el Plazo Ordinario con el que se ha
establecido la vigencia del Contrato; de modo que cualquier afectacion que la Sociedad
Concesionaria sufriera debido al retraso en el cumplimiento de sus obligaciones sera de
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su exclusiva cuenta y riesgo.

CLAUSULA DECIMA SEGUNDA:}AMPLIACION DEL PLAZO ORDINARIO COMO
MECANISMO DE COMPENSACION.-

a) De conformidad con lo estipulado en este Contrato, la Entidad Delegante podra, de ser
procedente, resolver la ampliacién del Plazo Ordinario como mecanismo de
compensacion.

b) Resuelta la ampliacién del Plazo Ordinario de conformidad con esta clausula, el periodo
resuelto por la Entidad Delegante se agregara al Plazo Ordinario a través de un
instrumento suscrito entre las Partes.

CLAUSULA DECIMA TERCERA: PERIODOS DE LA CONCESION.-

Sin perjuicio de cada uno de los hitos establecidos en este Contrato, para el cumplimiento de
las obligaciones a cargo de la Sociedad Cocesionaria, el Proyecto se encuentra dividido en los
siguientes periodos:

i. Periodo de Organizacion - Estudios Técnicos Definitivos

Dentro del Periodo de Organizacion, esta contemplada la elaboracion del Plan Maestro de
Desarrollo Aeroportuario, Programa de Mantenimiento, Plan de Mantenimiento anual, del
area de movimiento y 4area terminal, los mismos que iniciaran con la firma del Contrato y
que deben ser recibidos con un Acta de Conformidad de la DGAC.

Para la elaboracién de los estudios se debera considerar los siguientes aspectos:
a) Aspectos generales

e La Sociedad Concesionaria debera elaborar los Estudios Técnicos Definitivos en
el plazo establecido en el documento denominado "Cronograma valorado™ del
proyecto; este plazo, en ningun caso, ha de superar los doscientos setenta (270)
dias, a partir de la suscripcion del Contrato.

e Se entenderda como Estudios Técnicos Definitivos al conjunto de estudios y
documentos, tales como, Plan Maestro de Desarrollo Aeroportuario, Plan de
Mantenimiento a corto, mediano y largo plazo, tanto del area de movimiento
como del area terminal, entre otros, a través de los cuales se define y especifica
inequivocamente, todas las caracteristicas fisicas, espaciales y técnicas, que
conforman la infraestructura fisica, instalaciones y equipamiento, suficientes y
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necesarios para la correcta ejecucién y control del proyecto, como se establece
en el Pliego.

e Los Estudios Técnicos Definitivos corresponderan al desarrollo, al nivel de
detalle del estudio preliminar de la Oferta presentada por el Adjudicatario, y no
constituyen un limitante para que la Sociedad Concesionaria amplie o
profundice cualquier estudio necesario para la correcta ejecucion y control de
las Obras del Proyecto.

e Cumplir con los compromisos adquiridos para: Certificacion del Aeropuerto,
Obtencion de la licencia ambiental y asumir la responsabilidad que se desprende
de la misma, Control de fauna del aeropuerto en cumplimiento a las
regulaciones DGAC y autoridad ambiental, elaboracion de documentos
habilitantes en temas de seguridad de la aviacion y certificacion del personal de
seguridad.

La Sociedad Concesionaria como parte del proceso de recepcion del aerédromo,
deberd definir la Linea Base Ambiental como parte de un estudio de impacto
ambiental, para lo cual la DGAC se compromete a entregar la informacion
existente en materia ambiental a la Sociedad Concesionaria.

b) Estandares para la preparacion de los Estudios Técnicos Definitivos:

I. El desarrollo de los Estudios Técnicos Definitivos se ajustara a las normas del
Régimen Juridico Aplicable y a las normas y requerimientos técnicos de
conformidad a las Bases Técnicas establecidas en el Pliego.

Il. La DGAC podrda, durante el desarrollo de los Estudios Técnicos Definitivos,
solicitar la Sociedad Concesionaria que precise, aclare y/o enmiende, con el
objetivo de que se cumplan las condiciones de suficiencia que permitan definir
adecuadamente el alcance del Proyecto. Para este efecto, la Sociedad
Concesionaria desarrollard y ejecutara a su entero cargo y costo los estudios que
sean necesarios.

c) Alcance general y documentos de los Estudios Técnicos Definitivos:
a) La Sociedad Concesionaria debera realizar, a su entero riesgo y costo, la
totalidad de los estudios y preparar todos los documentos que sean necesarios

para la ejecucién y control del Proyecto, de conformidad con los requerimientos
que constan en el Pliego y sus Anexos Técnicos.
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b) Es riesgo de la Sociedad Concesionaria la veracidad y completitud de la
documentacion de los Estudios Técnicos Definitivos. Por tanto, asume a su
entero cargo, costo y responsabilidad la definicion e implementacion de las
medidas correctivas que sean necesarias para subsanar dichos errores, durante la
vigencia del contrato.

c) No se consideran errores o deficiencias en los Estudios Técnicos
Definitivos, los defectos que resulten de un evento de Fuerza Mayor.

d) Las tareas que deba efectuar la Sociedad Concesionaria en funcion de las
observaciones realizadas por la Fiscalizacion o la Supervision, en virtud de los
incumplimientos relacionados al alcance de los Estudios Técnicos Definitivos,
no implican, en ningun caso, la existencia de alguna Orden de Variacion. Por el
contrario, deberan entenderse como parte de la ejecucion ordinaria de las
obligaciones del Contrato, aunque ello signifique que la Sociedad Concesionaria
defina y ejecute inversiones mayores a las ofertadas o modificaciones a ellas,
con la finalidad de ajustarse a los requisitos y requerimientos previstos en el
Pliego.

e) La Sociedad Concesionaria presentara al Administrador del Contrato las
soluciones que estime adecuadas para la correcta ejecucién del proyecto, que
permitan corregir los defectos detectados, derivado de los Estudios Técnicos
Definitivos, siempre en funcion de la mejora del Proyecto, para la ejecucion de
las soluciones debera contar con la autorizacion del Administrador del Contrato
previa recomendacion de la Fiscalizacion o Supervision.

d) Como parte de los Estudios Técnicos Definitivos, se deberd presentar toda la
documentacion asociada a la obtencion de los permisos y autorizaciones
administrativas que se requiera para el inicio de la ejecucién del proyecto, tales
como:

i. Estudios de Impacto Ambiental.
ii. Plan Maestro de desarrollo Aeroportuario.
iii. Cualquier otro estudio a criterio de la Sociedad Concesionaria para la
adecuada ejecucion del proyecto.

e) Presentacion de los Estudios Técnicos Definitivos
I. Para el tramite de la conformidad técnica de los estudios, de la Sociedad
Concesionaria deberd entregar al Administrador del Contrato, dos ejemplares
fisicos y en medio magnético los Estudios Técnicos Definitivos.
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Il. Laconformidad técnica de los componentes del estudio definitivo podra hacerse
de manera parcial con la finalidad de optimizar tiempos e iniciar el proceso de
operacion, siempre y cuando estos se encuentren con todas las aprobaciones y
permisos necesarios.

I1l.  La Sociedad Concesionaria podra realizar la entrega del Proyecto Técnico
Definitivo clasificandolo por componentes.

IV. Con la conformidad técnica de los Estudios Técnicos Definitivos, la Sociedad
Concesionaria debera hacer entrega de una animacion 3D del Plan Maestro del
Aeropuerto.

V. En esta etapa se realizara por parte del Ministerio de Defensa en coordinacion
con la DGAC, la liberacion de los predios afectados por el proyecto,
determinados en el estudio predial.

Periodo de Operacién y Mantenimiento

El proyecto contempla la adecuacién de la segunda planta de la terminal de pasajeros,
sujeto al incremento de la demanda en cada una de las etapas de construccion del
aeropuerto, la segunda etapa debera ser ejecutada cuando, de conformidad con los
estudios y analisis previos correspondientes, se verifique que los niveles de servicio han
disminuido por debajo del nivel de servicio “C”, que establece la IATA en su Manual
ADRM, durante los periodos de mayor ocupacion de la Terminal. , cuando la Sociedad
Concesionaria de ser el caso requiera realizar la ampliacion del terminal de pasajeros o
para nuevas obras civiles, debera presentar un proyecto que contenga la informacion
suficiente para ejecutar la obra, estos documentos estdn compuestos de presupuesto
referencial, planos de construccion, cronogramas de obras y memorias técnicas
respectivas.

El proyecto prevé el mantenimiento durante el plazo de la concesion, mismo que se
realizard con base al plan de mantenimiento propuesto por la Sociedad Concesionaria
validado por la entidad delegante, en funcion de los Estudios Técnicos Definitivos;
debera cumplir con los indicadores de calidad establecidos, con la finalidad de ofrecer
adecuados niveles de servicios a los usuarios.

Con la ejecucion del proyecto, la Sociedad Concesionaria debera alcanzar los
estandares de acuerdo con los Estudios Técnicos Definitivos, y segun los
requerimientos y el procedimiento previsto en el pliego.

La Sociedad Concesionaria ejecutara, adicionalmente, todos los trabajos
complementarios y accesorios que sean necesarios para el funcionamiento 6ptimo de
cada uno de los periodos del Proyecto.
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Para la ejecucion de la Oferta Técnica se tendra que considerar el alcance definido en el
Informe de Evaluacién Técnica descrito en el Anexo Nro. 4 del Pliego y mas
documentacion técnica del proceso.

No obstante, la Sociedad Concesionaria de acuerdo a su experticia podra proponer una
alternativa diferente con base en sus estudios, considerando los requerimientos técnicos
de la DGAC, cuyo plazo de ejecucion no podra sobrepasar el previsto en el proyecto de
la entidad delegante, para el computo del plazo previsto en este parrafo se considerara
la fecha de emision del Acta de Conformidad emitida por la DGAC.

En el cronograma de ejecucién del proyecto, la Sociedad Concesionaria debera
especificar las fechas de inicio y conclusion de cada una de los periodos del Proyecto,
fechas que, en cualquier caso, constituiran uno de los referentes de cumplimiento de las
obligaciones de la Sociedad Concesionaria.

La Sociedad Concesionaria debera proporcionar un Plan de mantenimiento a corto,
mediano y largo plazo, tanto del area de movimiento como del area terminal, de
conformidad con las bases previstas en la Seccion VI vy las instrucciones contenidas en
el Anexo Nro. 4, “Informe de Evaluacion Técnica” y Anexo Nro. 5 Indicadores de

Calidad del pliego.
a) Aspectos generales del Mantenimiento de la Infraestructura:

I. El objetivo principal del Mantenimiento es conservar en excelentes condiciones
funcionales y operativas cumpliendo durante el Plazo Ordinario de vigencia del
Contrato. La Sociedad Concesionaria deberd cumplir en todo momento los
términos de su Plan de Mantenimiento que haya sido incorporado en los
Estudios Técnicos Definitivos.

Il. La Sociedad Concesionaria podra solicitar la revisiébn del Plan de
Mantenimiento, siempre que el resultado de dicha variacion mejore las
condiciones funcionales, sin afectar al resultado del proyecto.

I1l.  La Sociedad Concesionaria debera establecer en su Plan de Mantenimiento
aquellas actividades que garanticen la operacion continua y fiable del proyecto
para suministrar el servicio previsto en el Pliego y sus Anexos.

IV. Sin perjuicio del contenido del Plan de Mantenimiento, la Sociedad
Concesionaria, de modo general, estaré obligado a:
= Conservar en buen estado fisico, funcional y operacional, incluso desde el

punto de vista estético, de los Bienes muebles e inmuebles, maquinaria y
equipamiento, asi como velar por las condiciones de higiene adecuadas,
seguridad, salud ocupacional, medio ambiente y relaciones comunitarias.
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= Reparar 0 reemplazar, a su cargo, cualquier bien mueble, equipo o
instalacion dafiada o deteriorada, que forme parte del alcance del contrato de
concesion, por iniciativa propia o cuando lo sefiale la Direccion General de
Aviacion Civil.

= Reponer oportunamente cada vez que sea necesario el mobiliario y
equipamiento que forme parte del alcance del contrato de concesién, cuya
vida util ha expirado.

V. Es obligacion de la Sociedad Concesionaria, asegurar que las condiciones
funcionales y operacionales de los bienes, maquinaria, y su equipamiento sean
funcionales y operativas durante todo el Plazo de Vigencia del Contrato de
Concesion y del titulo habilitante de Concesion, incluido el periodo de
Reversion de los Bienes Afectos al proyecto.

VI. Constituye Obligacion de la Sociedad Concesionaria, realizar un inventario
permanente y completo de los Bienes Afectos al proyecto hasta la fecha de
Reversion al Estado; de modo que se incluya en el referido inventario los bienes
muebles y equipos reemplazados, en cumplimiento de una o0 méas de sus
obligaciones de Mantenimiento.

VIl. La Sociedad Concesionaria disefiara y actualizard un plan de mantenimiento
preventivo, que lo ejecutard, incluyendo todas aquellas reposiciones de
equipamiento y mobiliario que sean necesarias, de forma tal que se mantengan
durante toda la vigencia del Contrato las condiciones funcionales y operativas
de la infraestructura, instalaciones y equipamiento.

VIIl. De igual forma, la Sociedad Concesionaria ejecutard en cada ocasion que se
requiera, o los Manuales de Mantenimiento lo especifiquen, las acciones de
mantenimiento correctivo que sean necesarias para dar respuesta a los
requerimientos de mantenimiento derivados de la constatacion de una carencia o
falla en las condiciones funcionales o fisicas de la infraestructura, instalaciones
y/o equipamiento de los Bienes Afectos del Aeropuerto de Manta.

IX. Pararealizar las actividades de mantenimiento, la Sociedad Concesionaria, en su
momento contard con el personal suficiente y debidamente capacitado y con las
instalaciones, talleres y bodegas en las cuales se dispongan de los accesorios
necesarios para cumplir con el Plan de Mantenimiento.

X. Las actividades de mantenimiento preventivo deberén realizarse de manera
cotidiana dentro de la planificacion periodica para este efecto.

b) Aspectos Generales del Mantenimiento de los Sistemas para la Navegacion Aérea:

I. La Sociedad Concesionaria debera responsabilizarse de la provision,
mantenimiento y costos de energia eléctrica comercial, energia emergente
(grupos electrogenos) y energia regulada (UPS u otro equipo de respaldo
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energético), para uso de las ayudas para la navegacion (Radio Ayudas y Ayudas
Luminosas), oficinas de los Servicios de Navegacion Aérea y Torre de Control
del Aeropuerto Internacional “Eloy Alfaro” de Manta.

La Sociedad Concesionaria debera responsabilizarse de la provision,
mantenimiento y costos relativos al grupo electrégeno (sistema de energia
eléctrica secundaria) y equipos ininterrumpidos de energia (UPS u otros que
cumplan funciones similares) para uso de las ayudas para la navegacion,
oficinas de los Servicios de Navegacion Aérea, Torre de Control del Aeropuerto
Internacional “Eloy Alfaro” de Manta.

La Sociedad Concesionaria debera responsabilizarse de mantener, administrar,
renovar o modificar los sistemas de ayudas luminosas visuales instaladas tanto
en el perimetro interno como en el externo del aeropuerto (luces de obstaculos,
faro de aerddromo, luces de aproximacion, sistemas indicadores de pendiente de
aproximacion (PAPI), luces de pista, luces de umbral y fin de pista, luces de
calle de rodaje, mangas de viento iluminadas, letreros, luces de plataforma) y
otras que a futuro sean consideradas para mejorar la seguridad de las
operaciones aéreas, especialmente en condiciones de baja visibilidad y/o
nocturnas, debidamente aprobadas por la DGAC.

Le corresponde a la Sociedad Concesionaria adoptar todas las medidas
necesarias para no afectar el normal flujo de tréfico aéreo.

Periodo de Liquidacion y Reversion.

a) Entre el primer dia del sexto mes previo a la fecha de vencimiento del Plazo Ordinario (y,

b)

en su caso, sus ampliaciones) y la fecha de vencimiento del Plazo Ordinario (y, en su
caso, sus ampliaciones); o,

Entre la fecha en que se hubiere cursado una Notificacion de Terminacion y el dltimo dia
del sexto mes contado desde la fecha de la referida Notificacion de Terminacion.

En este periodo se suscribira el acta de terminacion del contrato de concesion que incluira
el cumplimiento de todas las obligaciones contractuales (liquidacion técnica y econdmica)
por parte de la Sociedad Concesionaria, y la reversion de todos los bienes afectos al
servicio publico que deberan ser revertidos y transferidos obligatoriamente al Estado
Ecuatoriano sin costo ni excepcion alguna, conforme lo que se establezca en el Contrato de
Concesion y por medio de un Acta de Reversion.

CLAUSULA DECIMA CUARTA: TERMINACION ANTICIPADA. -

14.1. Regla general
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El presente Contrato terminara antes del fenecimiento del Plazo Ordinario por las
siguientes causales:

(i)  Por mutuo acuerdo entre las Partes.

(i) Por declaracion unilateral de la Entidad Delegante a razén del incumplimiento
contractual grave de la Sociedad Concesionaria que no hubiere podido ser
subsanado.

(iii) Por declaracion de la Autoridad Competente a razén del incumplimiento
contractual de la Entidad Delegante, que suponga un impedimento para cumplir

con sus obligaciones objeto del presente Contrato.

(iv) Por Fuerza Mayor declarada, en su caso, por la Entidad Delegante o Autoridad
Competente.

(v) Por el rescate del Proyecto.

14.2. Terminacion Anticipada por mutuo acuerdo entre las Partes

a)

b)

d)

14.3.

El Contrato podré terminar antes del fenecimiento del Plazo Ordinario por acuerdo que
conste por escrito entre las Partes, cuando por circunstancias imprevistas (técnicas,
economicas, financieras o juridicas) no fuere posible o conveniente para sus intereses
ejecutar total o parcialmente este Contrato; y, siempre que dichas causas no constituyan
un incumplimiento contractual grave de la Sociedad Concesionaria.

Unicamente sera posible una Terminacion Anticipada por esta causal si no existieren
terceros que puedan ser perjudicados por esta decision de las Partes.

La Terminacion Anticipada por esta causal no implicara renuncia a derechos causados o
adquiridos en favor de la Entidad Delegante o de la Sociedad Concesionaria.

De producirse una Terminacién Anticipada por esta causal, la Entidad Delegante no
podra celebrar otro contrato posterior sobre el mismo objeto con el mismo
Adjudicatario o Sociedad Concesionaria.

Terminacién Anticipada por incumplimiento contractual grave de la Sociedad

Concesionaria

Dire
Telé
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La Entidad Delegante podra dar por terminado este Contrato de manera unilateral y
anticipada cuando ocurra un incumplimiento contractual grave de la Sociedad
Concesionaria, sin perjuicio de la aplicacion de otras multas contractuales previstas en
el mismo derivadas de tal incumplimiento, siempre que no hubiere podido ser
subsanado; y, habiéndose garantizado el derecho al debido proceso a la Sociedad
Concesionaria.

La ocurrencia de cualquiera de las causales clasificadas como incumplimiento
contractual grave de la Sociedad Concesionaria faculta a la Entidad Delegante a
declarar la Terminacion Anticipada y unilateral del Contrato, sin que exista la
posibilidad de subsanacion de parte de la Sociedad Concesionaria cuando tales causales
sean puramente objetivas o correspondan a hechos consumados. En los demaés casos, la
Sociedad Concesionaria podra subsanar las causales de incumplimiento a efectos de
evitar la Terminacion Anticipada del Contrato.

A partir de la fecha en que conste la remision de la notificacion de terminacion, la
Sociedad Concesionaria contara con sesenta (60) dias para subsanar la infraccion o, en
su caso, alegar la improcedencia de la causal debidamente motivada y documentada. Al
fenecimiento del plazo sefialado, si no se hubiere subsanado el incumplimiento o la
alegacion hubiera sido desestimada por la Entidad Delegante, o si ninguna de las Partes
hubiese empleado un mecanismo de resolucién de controversias, las Partes iniciaran las
tareas necesarias para dar curso al Periodo de Liquidacion y Reversion, en los términos
de este Contrato.

En los casos de Terminacion Anticipada por causales puramente objetivas o de hechos
consumados, la notificacion de terminacion entregada a la Sociedad Concesionaria
produce el efecto de constituirles en mora de las obligaciones pertinentes, a todos los
efectos del Regimen Juridico Aplicable.

14.4. Terminacion Anticipada por causas atribuibles a la Entidad Delegante o rescate del
Proyecto

a)

Dire
Telé

Sin perjuicio de las restantes previsiones contenidas en este Contrato, la Sociedad
Concesionaria podra demandar la terminacion de este Contrato de manera anticipada
por causas atribuibles a la Entidad Delegante o rescate del Proyecto, en los siguientes
€asos:

(i) La falta de atenciéon a los requerimientos de la Sociedad Concesionaria que
excedan del plazo de noventa (90) dias desde que se presenta el requerimiento.
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(i) La falta de entrega de la infraestructura y bienes preexistentes en los términos,
plazos y forma prevista en este Contrato.

(ii) La falta de acuerdo respecto de un Acto de Autoridad, siempre que existiendo las
causas Y justificativos para no realizarlo, o no siendo beneficioso para el Proyecto,
la Entidad Delegante insista en su ejecucion.

b) En caso de que se produjera cualquiera de las causales establecidas en el literal

c)

precedente, la Sociedad Concesionaria cursara a la Entidad Delegante, una
comunicacion expresando su intencion de terminar el Contrato.

A partir de la fecha en que conste la remision de la notificacion de terminacion, la
Entidad Delegante contara con un plazo de noventa (90) dias para subsanar el
incumplimiento.

d) Al fenecimiento del plazo de subsanacion sefialado en el literal precedente, sin que la

Entidad Delegante hubiera subsanado el incumplimiento, la Sociedad Concesionaria
podra demandar la terminacion del Contrato en aplicacién de lo previsto en el Capitulo
X1l denominado “RESOLUCION DE CONTROVERSIAS” del presente Contrato, sin
que por esta razén esté autorizada a paralizar la provision de los servicios publicos a su
cargo, salvo que la Autoridad Competente que conozca la demanda asi lo determine.

Para demandar la Terminacion Anticipada del Contrato por incumplimiento de la
Entidad Delegante, la Sociedad Concesionaria no deberd encontrarse en mora del
cumplimiento de sus obligaciones.

14.5. Fuerza Mayor

a)

Las Partes no serdn responsables por el incumplimiento de sus obligaciones
contractuales si dicho incumplimiento se origina en razones de Fuerza Mayor, de
conformidad con la definicién prevista en el articulo 30 de la Codificacion del Cédigo
Civil. Queda entendido y convenido que la Entidad Delegante no podra invocar como
actos constitutivos de Fuerza Mayor, cualquier acto u omision de cualquier agencia,
organismo o autoridad estatal ecuatoriana, a menos que dichos actos u omisiones sean
causados por otros hechos o circunstancias que, a su vez constituyan Fuerza Mayor.

b) No se consideraran eventos de Fuerza Mayor, los siguientes:

Dire
Telé

(i) Las huelgas especificas de la actividad, suspensiones de trabajo del personal de la
Sociedad Concesionaria, del personal contratado por ésta, o por sus subcontratistas,
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originadas en supuestos o reales incumplimientos o reivindicaciones.

(i) Las demoras por parte de la Sociedad Concesionaria o de sus subcontratistas, en la

gjecucién de las actividades previstas en este Contrato, que deriven de actos u
omisiones de los que resultaren total o parcialmente imputables.

(iii) Todo otro hecho que hubiera tenido origen en accién u omisién atribuido a

d)

9)

h)

Direct

descuidos, imprudencia, negligencia, culpa o dolo, de la Sociedad Concesionaria o
de sus subcontratistas.

Si un evento de Fuerza Mayor ocurriera, la Parte que desea invocarlo debera notificar
por escrito a su contraparte, en un término no mayor a cinco (5) dias contados desde su
ocurrencia, explicando las circunstancias del caso que le impiden cumplir oportuna o
temporalmente con sus obligaciones, junto con la especificacion de las obligaciones
afectadas por el evento de Fuerza Mayor.

Solo sera admisible el incumplimiento de una especifica obligacion contractual que sea
proporcional al evento de Fuerza Mayor, y la Sociedad Concesionaria respondera por
todo incumplimiento que no tenga una relaciéon causal proporcional con los hechos
alegados para exonerar su responsabilidad.

La ocurrencia de circunstancias que Unicamente afecten a una de las Partes y que se
aleguen como un evento de Fuerza Mayor, serdn asumidas por cada una de ellas, sin
que haya lugar a exoneracion o reduccion de responsabilidad.

En cualquier caso, desde la fecha de notificacion del evento de Fuerza Mayor, cada
Parte adoptard las medidas necesarias que permitan mantener la funcionalidad del
Aecropuerto Internacional “Eloy Alfaro” de Manta, incluido el mecanismo de
Intervencion que mediante este Contrato la Sociedad Concesionaria autoriza y
consiente expresamente.

La Parte imposibilitada por el evento de Fuerza Mayor deberd notificar a la contraparte,
con la terminacion del evento de Fuerza Mayor, y reasumir el cumplimiento de sus
obligaciones y el ejercicio de sus derechos en el momento y segun los términos que la
Entidad Delegante determine.

Los eventos de Fuerza Mayor suspenderan el Plazo Ordinario de la Concesion, de
conformidad con la clausula denominada “SUSPENSION AUTORIZADA” de este
Contrato.
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i) Un evento de Fuerza Mayor que dure méas de ciento ochenta (180) dias autorizara la
Terminacién Anticipada del Contrato por mutuo acuerdo entre las Partes y procedera
con independencia de la situacion de mora de cualquiera de éstas.

14.6. Rescate del Proyecto

a) Cuando por razones de orden publico la Entidad Delegante requiera rescatar el
Proyecto, cursard a la Sociedad Concesionaria la correspondiente notificacion de
Terminacién Anticipada, para dar inicio al Periodo de Liquidacion.

b) El rescate del Proyecto podrd ir acompafiado de la Intervencidon prevista en este
Contrato y, en cualquier caso, tendrd los mismos efectos a favor de la Sociedad
Concesionaria que la Terminacion Anticipada del Contrato por incumplimiento
imputable a la Entidad Delegante.

CLAUSULA DECIMA QUINTA: EFECTOS DE LA TERMINACION ANTICIPADA
DE LA CONCESION.-

En la presente clausula se regulan los efectos de la Terminacion Anticipada de la Concesion en
funcion de las causales previstas en la cldusula denominada “TERMINACION
ANTICIPADA” del presente Contrato.

15.1. Efectos de la Terminacion por mutuo acuerdo entre las Partes

De producirse la Terminacién Anticipada del Contrato por mutuo acuerdo entre las Partes, la
Sociedad Concesionaria no perderd el derecho a percibir de quien le sustituya el valor
correspondiente a sus inversiones no amortizadas en los términos que hubiese acordado con la
Entidad Delegante, en los casos en que ellos ejerzan su derecho a asumir la Posicion
Contractual de forma directa o a través de terceros. Estos derechos se ejerceran previa la
cancelacion de las acreencias a las que tengan derecho los Financistas de conformidad con los
Acuerdos Conexos que hubieran suscrito.

15.2. Efectos de la Terminacion Anticipada por causas imputables a la Sociedad
Concesionaria

a) De producirse la Terminacion Anticipada del Contrato por causas imputables a la
Sociedad Concesionaria, la Entidad Delegante tendra derecho a:

(i)  Ejecutar las garantias de fiel cumplimiento del Contrato, la de Inversion; asi como
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las pdlizas de seguros que corresponda ejecutar.

(i) Ser indemnizada por los dafios causados a la Entidad Delegante que incluiran
aquellos que no hayan podido preverse a la fecha de suscripcién de este Contrato;
Y,

(iii) Retener y compensar cualquier acreencia a favor de la Entidad Delegante con
cualquier saldo existente a favor de la Sociedad Concesionaria.

b) En este supuesto, la Sociedad Concesionaria no perdera el derecho a percibir de quien
le sustituya el valor correspondiente a sus inversiones no amortizadas en los términos
que hubiese acordado en este Contrato.

15.3. Efectos de la Terminacion Anticipada por causas imputables a la Entidad Delegante

De producirse la Terminacion Anticipada del Contrato por causas imputables a la Entidad
Delegante, la Sociedad Concesionaria tendra derecho a que la Entidad Delegante le
restituya el importe de las inversiones, obra y bienes efectivamente realizadas en el
Proyecto; siempre y cuando las inversiones, obras, bienes estén acreditadas por el
Administrador del Contrato; en consideracion al estado de amortizacion y depreciacion de
las inversiones y bienes.

Ademas, tendra derecho a ser indemnizada por el lucro cesante que sea consecuencia
directa de la causa de conformidad con los resultados reales de la ejecucion del Proyecto,
para el calculo de valores presentes se utilizara la tasa de descuento definida en el Modelo
Econdmico — Financiero, la cual esta vigente a la firma del contrato.

IV. DE LOS BIENES DE LA CONCESION

CLAUSULA DECIMA SEXTA: PROPIEDAD.-

16.1. Bienes de la Concesidon: naturaleza

a)

b)

Las Partes declaran y reconocen que todos los bienes afectos a la Concesion son de
dominio publico.

Para todos los propdsitos, las Partes declaran y aceptan que la Entidad Delegante en
virtud de este Contrato no transfiere el dominio de dichos bienes a favor del
Adjudicatario ni de la Sociedad Concesionaria; sin embargo, otorga el derecho de uso y
explotacion de dichos bienes a la Sociedad Concesionaria a efectos de cumplir el objeto
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16.2.

de este Contrato.

En consecuencia, y sin que su enunciacion sea exhaustiva, son bienes de propiedad de la
Entidad Delegante o “Bienes de la Concesion”, los siguientes:

(i) La Infraestructura Preexistente que conforman el Proyecto y que se describiran en
el Inventario de Bienes;

(i) Las Obras Nuevas y adecuaciones que en virtud de este Contrato la Sociedad
Concesionaria se obligare a construir;

(iii) Las obras que la Sociedad Concesionaria ejecute para la provision de los Servicios
Facultativos;

(iv) El Equipamiento que aporte la Sociedad Concesionaria para la ejecucién del
Periodo de Operacion y Mantenimiento;

(v) Lainformaciény documentos producidos con ocasion de la ejecucion del Proyecto;
Y,

(vi) Licencias y sistemas de informacion.
Inventario de Bienes de la Concesion

La Entidad Delegante formara un Inventario de Bienes con la determinacion de los
bienes inmuebles y muebles, debidamente valorados, que seran entregados a la Sociedad
Concesionaria.

Sin perjuicio de las variaciones que operen en el Periodo de Organizacion, el Inventario
de Bienes consta agregado al presente Contrato.

Luego de la fecha de suscripcion de este Contrato, las Obras Nuevas y Adecuaciones se
incorporaran al dominio publico desde la fecha en que se emita el respectivo Certificado
de Obra y/o Adecuacion concluida.

Se consideran como bienes inmuebles todos aquellos bienes calificados por el Régimen
Juridico Aplicable como inmuebles por destinacion, accesion o adherencia.

Los bienes muebles consumibles, son aquellos cuyo uso, segin su naturaleza, supone su
extincion y, no seran inventariados.
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9)

h)

)

K)

Los bienes muebles no consumibles necesarios para la prestacion de los Servicios de la
Concesion que aporte la Sociedad Concesionaria para la Operacion seran de dominio
publico desde su fecha de adquisicion.

Los bienes muebles no consumibles cuya vida util haya fenecido deberan ser dados de
baja del Inventario de Bienes, previa su reposicion, de conformidad con las obligaciones
de Mantenimiento que adquiere la Sociedad Concesionaria segin los términos de este
Contrato.

Los bienes muebles que han sido dados de baja del Inventario de Bienes deberan ser
conservados por la Sociedad Concesionaria, hasta la fecha en que la Entidad Delegante
determine su destino de conformidad con el Régimen Juridico Aplicable.

Es obligacion de la Sociedad Concesionaria notificar, de manera detallada y valorada, al
Administrador del Contrato, la necesidad de que se actualice el Inventario de Bienes
debido a la incorporacién al dominio publico de un bien mueble o inmueble y por lo
tanto afect6 a la Concesion.

La notificacion a la que se refiere el literal precedente debera practicarse en el plazo
maximo de treinta (30) dias contados desde la fecha de:

(i) La conclusion de la Construccion o la instalacion para el caso de los bienes
inmuebles; y/o,

(i) La adquisicion del bien mueble, cuando este no se convertird en inmueble por
destinacion, accesion o adherencia.

A partir de la fecha de suscripcion del Contrato, el Inventario de Bienes se actualizara y
auditara al menos una vez dentro de los primeros noventa (90) dias de cada afio.

Las actualizaciones del Inventario de Bienes formaran parte del Contrato desde la fecha
en que hubieren sido suscritas por las Partes, previo informe del Fiscalizador de la
Construccion o Supervisor de la Explotacion, segn corresponda.

16.3. Obras Preexistentes

La Entidad Delegante pone a disposicion de la Sociedad Concesionaria, en la fecha de
suscripcion del Contrato, la Infraestructura Preexistente detallada en este Contrato, de
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b)

d)

conformidad con el Régimen Juridico Aplicable.

La Sociedad Concesionaria recibird la Infraestructura Preexistente en el estado y
condiciones en que se encuentren en el momento de su entrega, sin que la Entidad
Delegante sea responsable de ningin deterioro, pérdida o destruccion que se origine o
produzca en éstas con posterioridad a la fecha de suscripcion del Contrato, ni aun por
defectos o vicios desconocidos para las Partes a esa fecha.

A partir de la Toma Fisica, sera responsabilidad de la Sociedad Concesionaria mantener
en el Proyecto los niveles y estandares de calidad y realizar el mantenimiento exigido en
el Plan de Operacion y Mantenimiento hasta la Fecha de Terminacién del Plazo
Ordinario.

Desde la Toma Fisica, la Sociedad Concesionaria, a su entero cargo, costo y
responsabilidad, de forma adicional a la ejecucion de las Obras y/o Adecuaciones de la
Concesion, debera solucionar cualquier imprevisto que se produzca dentro de la
Infraestructura Preexistente y que entorpezca, obstaculice 0 ponga en riesgo el servicio
que se brinda a los usuarios. En todo caso, la Sociedad Concesionaria tomara las medidas
pertinentes para dar solucion al imprevisto, en el menor tiempo posible, de acuerdo con
su complejidad y naturaleza.

16.4. Exclusion de bienes muebles de los Bienes de la Concesion

a)

b)

El Equipamiento y, en general, los bienes muebles agregados o incorporados a la
Infraestructura Preexistente que no vayan a ser utilizados por la Sociedad Concesionaria
para la ejecucion del Proyecto, podran ser retirados del Proyecto, si ello no supone
menoscabo fisico o funcional durante la Etapa de Operacion y Mantenimiento.

La Entidad Delegante podra autorizar que los bienes referidos en el literal precedente
sean retirados por la Sociedad Concesionaria del Proyecto, bajo responsabilidad de ésta.

Para el propoésito previsto en el literal precedente, las Partes acuerdan formular un
programa de trabajo que permita a la Entidad Delegante disponer, de conformidad con el
Régimen Juridico Aplicable, de los bienes muebles a ser excluidos del Inventario de
Bienes.

16.5. Oportunidad de la Toma Fisica

a)

La fecha en que deberd ocurrir la Toma Fisica de los Bienes de la Concesion por parte de
la Sociedad Concesionaria sera dispuesta por la Entidad Delegante, previa notificacion a
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b)

d)

la Sociedad Concesionaria.

La Toma Fisica de los Bienes de la Concesion por parte de la Sociedad Concesionaria, en
cualquier caso, sera no mas alla de quince (15) dias después de la notificacion efectuada
por la Entidad Delegante a la Sociedad Concesionaria, siempre que no haya ningln
impedimento legal, y dentro del Periodo de Organizacion.

La fecha efectiva de la Toma Fisica de los Bienes de la Concesién por parte de la
Sociedad Concesionaria sera aquella que conste en la correspondiente acta suscrita por
los representantes o delegados de las Partes, debidamente designados.

A partir de la fecha de la Toma Fisica de los Bienes de la Concesion, la Sociedad
Concesionaria asume la responsabilidad de su conservacion, custodia y vigilancia.

CLAUSULA DECIMA SEPTIMA: DERECHO DE EXPLOTACION.-

a)

b)

d)

En virtud de este Contrato, la Entidad Delegante constituye a favor de la Sociedad
Concesionaria el derecho a explotar los bienes de la Concesion segun los términos,
declaraciones, seguridades, condiciones y limitaciones contenidas en este Contrato y los
deméds Documentos Habilitantes, con el Unico propésito de que la Sociedad
Concesionaria pueda dar cumplimiento a las obligaciones y ejercer los derechos que
asume y adquiere en virtud de este instrumento.

El derecho de explotacion que se constituye a favor de la Sociedad Concesionaria no le
autoriza a gravar los Bienes de la Concesion bajo ningun titulo o modalidad.

A partir de la fecha de la Toma Fisica y hasta la fecha de la suscripcion del Acta de
Reversion de la Administracion de la Concesion, le correspondera a la Sociedad
Concesionaria la conservacion, custodia y vigilancia de los Bienes de la Concesion. En
consecuencia, la Sociedad Concesionaria asumira los riesgos a los que puedan estar
sometidos los Bienes de la Concesion durante su vigencia.

Para los propoésitos de la conservacion, custodia y vigilancia de los Bienes de la
Concesion, la Sociedad Concesionaria establecera los servicios de seguridad necesarios
en el Proyecto y ejecutard, en general, todas las medidas necesarias para garantizar la
seguridad de las personas y los Bienes de la Concesion, sin que esta obligacion le
autorice a restringir el uso y acceso publico al Proyecto.

Asimismo, a partir de la fecha de la Toma Fisica hasta la fecha de la suscripcion del Acta
de Reversién de la Administracion de la Concesion, la Sociedad Concesionaria estara
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9)

h)

)

obligada a mantener indemne a la Entidad Delegante por los efectos y dafios causados a
ésta y a terceros, derivados de las actividades que ejecute la Sociedad Concesionaria en
los Bienes de la Concesion.

La Sociedad Concesionaria sera ademas responsable por los efectos y dafios ocasionados
a los Bienes de la Concesion, por su accién u omision o por los hechos u omisiones de
terceros que se encuentren bajo su supervision, control o dependencia.

La Sociedad Concesionaria respondera por los dafios de cualquier naturaleza, que con
ocasion de la Implementacion, Operacion o Mantenimiento de la Infraestructura que se
ocasionen al ambiente, a terceros o a bienes de éstos.

Toda exencidn de responsabilidad por los efectos o dafios a los Bienes de la Concesion a
la Entidad Delegante 0 a terceros prevista en esta clausula a favor de la Sociedad
Concesionaria, dejara de surtir efecto cuando hayan transcurrido diez (10) afios contados
desde la fecha de suscripcion del Acta de Reversion de la Administracion de la
Concesion.

La Sociedad Concesionaria debera facilitar gratuitamente los espacios fisicos adecuados
con su Equipamiento y los servicios adecuados y necesarios, para que la Entidad
Delegante pueda ejercer sus atribuciones en materia de Fiscalizacion y Supervision
durante la vigencia del Contrato.

El derecho de explotacién que se constituye a favor de la Sociedad Concesionaria le
impone el cumplimiento de todas las obligaciones derivadas del Régimen Juridico
Aplicable, como si se tratara de cualquier sujeto titular del derecho de usufructo, cuando
estas obligaciones no le hubieren sido expresamente exoneradas en el Contrato.

CLAUSULA DECIMA OCTAVA: USO DE BIENES NO INVENTARIADOS.-

a)

b)

La Sociedad Concesionaria podra utilizar, previa autorizacion de la Entidad Delegante,
los bienes no inventariados que sean muebles, consumibles o no, Unicamente para la
ejecucion del Proyecto en el marco del presente Contrato.

Si la Entidad Delegante autoriza el uso a favor de la Sociedad Concesionaria de los
bienes no consumibles, éstos deberan formar parte del Inventario de Bienes.

En caso de que la Entidad Delegante no autorice su uso a favor de la Sociedad
Concesionaria estara en la obligacion de restituirlos a la Entidad Delegante en el lugar,
fecha y modo que el Administrador del Contrato determine.
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d) La determinacion por parte de la Entidad Delegante, a través de cualquier medio, de la
existencia de bienes no inventariados y no informados por parte de la Sociedad
Concesionaria, a pesar de conocer su existencia, serd causa para la aplicacion del
régimen sancionatorio previsto en este Contrato.

V. DE LA SOCIEDAD CONCESIONARIA

CLAUSULA DECIMA NOVENA: LIMITACIONES REFERIDAS A LA SOCIEDAD
CONCESIONARIA .-

19.1. Porcentaje de participacion accionaria del Adjudicatario en la Sociedad
Concesionaria

El adjudicatario se mantendra como accionista irremplazable de la Sociedad Concesionaria con
un porcentaje de participacion accionaria alcanzard al ochenta por ciento (80%), debiendo
mantener dicho porcentaje accionarial durante toda la vigencia del Contrato.

19.2. Cesion de la participacion accionaria en la Sociedad Concesionaria

a)  Durante el Periodo de Operacion y Mantenimiento, toda cesion que se desee realizar del
componente accionario de la Sociedad Concesionaria, requerira de autorizacion expresa
y previa de la Entidad Delegante, misma que deberd ser tramitada segun la clausula
denominada “TRAMITE DE SOLICITUDES Y AUTORIZACIONES DE LA
ENTIDAD DELEGANTE” de este Contrato.

b) Para este propoésito, sin perjuicio de los requisitos documentales que le requiera el
Administrador del Contrato, se deberé identificar al potencial cesionario y especificar los
detalles de la Cesidn, determinando sus efectos en la estructura de participacion
accionaria en la Sociedad Concesionaria y su control.

c) LaEntidad Delegante no negara la peticion sin causa justa debidamente motivada.
19.3. Capital social

a) Se podran efectuar aumentos de capital en la Sociedad Concesionaria, en la medida en
que dicho acto societario, segun las mismas restricciones establecidas en el Contrato para
el caso de una cesién de participacion social, no resulte una modificacion en el
porcentaje de la participacion accionaria del Adjudicatario hasta la finalizacion del
Periodo de Operaciéon y Mantenimiento, ni menor al 80%.

59

agi~EL
Direccién: Buenos Aires Oe-53 y Av. 10 de Agosto Cédigo postal: 170402 / Quito-Ecuador W% GOBIERNO
Teléfono: 503 47400 - www.avia vilgob.e 20| DE TODOS




DIRECCION GENERAL DE AVI1ACION CIVIL

b) La reduccién de capital social de la Sociedad Concesionaria estara sujeta a las siguientes
reglas:

(i)  No podra efectuarse una reduccion de capital social de la Sociedad Concesionaria
por debajo de los minimos previstos en este Contrato.

(i) Desde que se constituya la Sociedad Concesionaria y hasta la finalizacion del
Periodo de la Concesidn, no se podra reducir el capital social de la compafiia.

(i) La reduccion del capital estara sujeto a las mismas restricciones previstas para la
cesion de la participacion social y el aumento de capital social, en lo que respecta a
los porcentajes de participacion social y control del Adjudicatario hasta la
finalizacion del Periodo de Concesion.

c) Durante el Periodo del Proyecto, los recursos aportados como capital social a la
Sociedad Concesionaria deberan ser invertidos siempre en las Obras y/o Adecuaciones de
la Concesion y en los otros gastos asociados a ella.

19.4. Otros actos societarios

a)

b)

Sin perjuicio del cumplimiento de los requisitos previstos en el Régimen Juridico
Aplicable, cualquier acto societario en la Sociedad Concesionaria que, de cualquier
modo, afecte el capital social y los porcentajes de la participacion accionaria del
Adjudicatario o su control sobre la Sociedad Concesionaria hasta la finalizacion del
Periodo de Operacion y Mantenimiento, requerird la autorizacion previa de la Entidad
Delegante.

La Entidad Delegante no negara esta autorizacion si, en el marco de este Contrato, por la
ocurrencia del acto societario:

(i) No se altera el alcance de los deberes y responsabilidades de la Sociedad
Concesionaria, incluidos los de mantenimiento de su participacion en el capital
social y el control del Adjudicatario sobre la Sociedad Concesionaria hasta la
finalizacion del Periodo de la Concesion;

(i) No se pone en riesgo el cumplimiento de las obligaciones previstas en este
Contrato; vy,
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(iii) No es contrario al Régimen Juridico Aplicable.

19.5. Supervision y/o auditoria externa

a)

b)

d)

La Entidad Delegante, de conformidad con el Régimen Juridico Aplicable, designara
anualmente a un auditor externo, con cargo a los Recursos del Proyecto, de entre las
cinco (5) empresas auditoras propuestas por la Sociedad Concesionaria.

La Sociedad Concesionaria, como obligacion de resultado, acordara con el auditor
externo, lo siguiente:

(i)  El auditor externo debera remitir directamente a la Entidad Delegante un ejemplar
integro de su informe anual, de conformidad con los requisitos generales
establecidos en el Régimen Juridico Aplicable.

(i)  El auditor externo hara constar en su informe todos los actos societarios y contables
que se hubieran producido en la Sociedad Concesionaria, dejando constancia de si
tales actos han sido previamente autorizados por la Entidad Delegante y se han
efectuado dentro de los limites establecidos en este Contrato.

(i) El auditor externo hara constar en su informe si a su juicio existen desvios o
incumplimientos en la ejecucion de este Contrato por parte de la Sociedad
Concesionaria.

(iv) El auditor externo certificara, en su informe, los valores que la Sociedad
Concesionaria debera pagar, a la Entidad Delegante, por concepto de FEE de
Concesidn de acuerdo con lo establecido en este Contrato y demas documentacion
habilitante.

Asimismo, para los propdsitos previstos en esta clausula, la Sociedad Concesionaria
debera proporcionar al Administrador del Contrato, dentro del plazo de quince (15) dias,
toda la informacion requerida. En casos fundados y a solicitud de la Sociedad
Concesionaria, el Administrador del Contrato podr4 ampliar dicho plazo hasta treinta
(30) dias.

El incumplimiento de las obligaciones previstas en esta clausula hard incurrir a la
Sociedad Concesionaria en un incumplimiento grave y por tanto sujeto a las multas
previstas en este Contrato, incluida su Terminacion Anticipada, sin perjuicio de la
aplicacién de las multas a que hubiere lugar.
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Sin perjuicio de lo anterior, la Entidad Delegante, directamente o a traves de terceros en
su representacion, podra en cualquier momento durante la vigencia del Contrato, auditar
a la Sociedad Concesionaria con el fin de comprobar el cumplimiento de las obligaciones
previstas en el presente Contrato, para lo cual la Sociedad Concesionaria debera brindar
todas las facilidades.

19.6. Tramite de autorizaciones

a)

b)

Las solicitudes correspondientes a las limitaciones establecidas en la presente clausula
deberan ser presentadas ante la Entidad Delegante acompafiada de un testimonio notarial
del Acta de Junta General de Accionistas que hubiere adoptado la respectiva resolucion
social o la solicitud correspondiente con los justificativos y sustento documental que
demuestre que no existe incumplimiento a las previsiones legales del contrato ni sus
anexos, siguiendo para ello el procedimiento general de tramitacion establecido en la
clausula denominada “TRAMITE DE SOLICITUDES Y AUTORIZACIONES DE LA
ENTIDAD DELEGANTE”. En este caso especifico, la Entidad Delegante dispondré de
un término de veinte (20) dias para resolver sobre la solicitud planteada.

Sin perjuicio de los criterios especificos previstos en las estipulaciones precedentes, la
Entidad Delegante podra negarse a otorgar dicha autorizacion en aquellos casos en que,
como consecuencia del referido acto societario, se alterare o facilitare un cambio en la
situacion de control societario interno de la Sociedad Concesionaria, se incumpliera con
las previsiones contenidas en esta clausula, o bien, se dificultare o no asegure su debido
cumplimiento.

CLAUSULA VIGESIMA: INFORMACION RELEVANTE.-

a)

b)

La Sociedad Concesionaria debera informar en forma veraz y suficiente a la Entidad
Delegante, acerca de cualquier acto o hecho relevante en relacion con la Sociedad
Concesionaria, incluyendo, pero no limitado a su conformacion, condiciones de
desemperio, decision o su solvencia, dentro de los cinco (5) dias habiles siguientes a la
ocurrencia del mismo.

A estos efectos, se considerara acto o hecho relevante a cualquier medida, evento o
situacion circunstancial que, por su importancia, pudiera afectar negativamente o poner
en riesgo el cumplimiento de sus obligaciones del Contrato por parte de la Sociedad
Concesionaria, o la titularidad, disponibilidad o administracion de los Servicios o los
Bienes de la Concesion.
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VI. DEL PERIODO DE ORGANIZACION

CLAUSULA VIGESIMA PRIMERA: EVENTOS RELEVANTES. -

Dentro del Periodo de Organizacion, estd contemplada la elaboracion del Plan Maestro de
Desarrollo Aeroportuario, Programa de Mantenimiento, Plan de Mantenimiento anual, del
area de movimiento y éarea terminal, los mismos que iniciaran con la firma del Contrato y
que deben ser recibidos con un Acta de Conformidad de la DGAC.

Para la elaboracion de los estudios se debera considerar los siguientes aspectos:
a) Aspectos generales

e La Sociedad Concesionaria debera elaborar los Estudios Técnicos Definitivos en
el plazo establecido en el documento denominado "Cronograma valorado™ del
proyecto; este plazo, en ningln caso, ha de superar los doscientos setenta (270)
dias, a partir de la suscripcion del Contrato.

e Se entenderd como Estudios Técnicos Definitivos al conjunto de estudios y
documentos, tales como, Plan Maestro de Desarrollo Aeroportuario, Plan de
Mantenimiento a corto, mediano y largo plazo, tanto del area de movimiento
como del area terminal, entre otros, a través de los cuales se define y especifica
inequivocamente, todas las caracteristicas fisicas, espaciales y técnicas, que
conforman la infraestructura fisica, instalaciones y equipamiento, suficientes y
necesarios para la correcta ejecucion y control del proyecto, como se establece
del Pliego.

e Los Estudios Técnicos Definitivos corresponderan al desarrollo, al nivel de
detalle del estudio preliminar de la Oferta presentada por el Adjudicatario, y no
constituyen un limitante para que la Sociedad Concesionaria amplie o
profundice cualquier estudio necesario para la correcta ejecucion y control de
las Obras del Proyecto.

e Cumplir con los compromisos adquiridos para: Certificacion del Aeropuerto,
Obtencion de la licencia ambiental y asumir la responsabilidad que se desprende
de la misma, Control de fauna del aeropuerto en cumplimiento a las
regulaciones DGAC y autoridad ambiental, elaboracion de documentos
habilitantes en temas de seguridad de la aviacion y certificacion del personal de
seguridad.
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b) La Sociedad Concesionaria como parte del proceso de recepcion del aerédromo, debera
definir la Linea Base Ambiental como parte de un estudio de impacto ambiental, para lo
cual la DGAC se compromete a entregar la informacion existente en materia ambiental a la
Sociedad Concesionaria.

c) Estandares para la preparacion de los Estudios Técnicos Definitivos:

I. El desarrollo de los Estudios Técnicos Definitivos se ajustara a las normas del
Régimen Juridico Aplicable y a las normas y requerimientos técnicos de
conformidad a las Bases Técnicas establecidas en el Pliego.

Il. La DGAC podra, durante el desarrollo de los Estudios Técnicos Definitivos,
solicitar a la Sociedad Concesionaria que precise, aclare y/o enmiende, con el
objetivo de que se cumplan las condiciones de suficiencia que permitan definir
adecuadamente el alcance del Proyecto. Para este efecto, la Sociedad
Concesionaria desarrollard y ejecutara a su entero cargo y costo los estudios que
sean necesarios.

e Alcance general y documentos de los Estudios Técnicos Definitivos:

1. La Sociedad Concesionaria debera realizar, a su entero riesgo y costo, la
totalidad de los estudios y preparar todos los documentos que sean
necesarios para la ejecucion y control del Proyecto, de conformidad con
los requerimientos que constan en el Pliego y sus Anexos Técnicos.

2. Es riesgo de la Sociedad Concesionaria la veracidad y completitud de la
documentacion de los Estudios Técnicos Definitivos. Por tanto, asume a
su entero cargo, costo y responsabilidad la definicidn e implementacion de
las medidas correctivas que sean necesarias para subsanar dichos errores,
durante la vigencia del contrato.

3. No se consideran errores o deficiencias en los Estudios Técnicos
Definitivos, los defectos que resulten de un evento de Fuerza Mayor.

4. Las tareas que deba efectuar la Sociedad Concesionaria en funcion de
las observaciones realizadas por la Fiscalizacion o la Supervision, en
virtud de los incumplimientos relacionados al alcance de los Estudios
Técnicos Definitivos, no implican, en ningun caso, la existencia de alguna
Orden de Variacion. Por el contrario, deberan entenderse como parte de la
ejecucion ordinaria de las obligaciones del Contrato, aunque ello
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signifiqgue que la Sociedad Concesionaria defina y ejecute inversiones
mayores a las ofertadas o modificaciones a ellas, con la finalidad de
ajustarse a los requisitos y requerimientos previstos en el Pliego.

5. La Sociedad Concesionaria presentard al Administrador del Contrato las
soluciones que estime adecuadas para la correcta ejecucion del proyecto,
que permitan corregir los defectos detectados, derivado de los Estudios
Técnicos Definitivos, siempre en funcion de la mejora del Proyecto, para
la ejecucion de las soluciones deberd contar con la autorizacion del
Administrador del Contrato previa recomendacion de la Fiscalizacion o
Supervision.

e Como parte de los Estudios Técnicos Definitivos, se debera presentar toda
la documentacion asociada a la obtencion de los permisos y autorizaciones
administrativas que se requiera para el inicio de la ejecucion del proyecto,
tales como:

=

Estudios de Impacto Ambiental.

Plan Maestro de desarrollo Aeroportuario.

3. Cualquier otro estudio a criterio de la Sociedad Concesionaria para la
adecuada ejecucion del proyecto.

no

e Presentacion de los Estudios Técnicos Definitivos:

1. Para el trdmite de la conformidad técnica de los estudios, la Sociedad
Concesionaria debera entregar al Administrador del Contrato, dos
ejemplares fisicos y en medio magnético los Estudios Técnicos Definitivos.

2. La conformidad técnica de los componentes del estudio definitivo podra
hacerse de manera parcial con la finalidad de optimizar tiempos e iniciar el
proceso de operacion, siempre y cuando estos se encuentren con todas las
aprobaciones y permisos necesarios.

3. La Sociedad Concesionaria podra realizar la entrega del Proyecto Técnico
Definitivo clasificandolo por componentes.

4. Con la conformidad técnica de los Estudios Técnicos Definitivos, la
Sociedad Concesionaria debera hacer entrega de una animacion 3D del Plan
Maestro del Aeropuerto.

5. En esta etapa se realizard por parte del Ministerio de Defensa en
coordinacion con la DGAC, la liberacion de los predios afectados por el
proyecto, determinados en el estudio predial.
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CLAUSULA VIGESIMA SEGUNDA: PLANIFICACION Y DISENO.-

22.1. La Oferta

a)

b)

Para todos los propdsitos derivados de este Contrato se agrega como parte del Contrato,
La Oferta presentada por el Adjudicatario, con las modificaciones efectuadas durante la
Fase de Negociacion.

La Oferta define los componentes del Proyecto a ser desarrollados de acuerdo con los
términos, declaraciones, seguridades, condiciones, limitaciones y mas estipulaciones
contenidas en el Contrato.

22.2. Estudios Teécnicos Definitivos: Aspectos Generales

a)

b)

Se entendera como Estudios Técnicos Definitivos al conjunto de estudios y
documentos, tales como, Plan Maestro de Desarrollo Aeroportuario, Plan de
Mantenimiento a corto, mediano y largo plazo, tanto del &rea de movimiento como del
area terminal, entre otros, a través de los cuales se define y especifica inequivocamente,
todas las caracteristicas fisicas, espaciales y técnicas, que conforman la infraestructura
fisica, instalaciones y equipamiento, suficientes y necesarios para la correcta ejecucion
y control del proyecto de acuerdo con los términos, declaraciones, seguridades,
condiciones, limitaciones y mas estipulaciones contenidas en el Contrato.

Los Estudios Técnicos Definitivos corresponderan al desarrollo, al nivel de detalle, de
la Oferta presentada por el Adjudicatario con las modificaciones efectuadas durante la
Fase de Negociacion. Por lo tanto, los Estudios Técnicos Definitivos deberan ser
plenamente consistentes y coherentes con la solucion presentada en la Oferta y con las
modificaciones incorporadas en la negociacién, y profundizar en aquellos aspectos que
permitan la cabal ejecucion y control del Proyecto de Concesion.

22.3. Estdndares para la preparacion de los Estudios Técnicos Definitivos

a)

b)

El desarrollo de los Estudios Técnicos Definitivos y demas documentos relacionados se
ajustaran a las normas del Régimen Juridico Aplicable y a las normas y requerimientos
técnicos aplicables de conformidad con lo que dispone el presente Contrato.

La Sociedad Concesionaria deberd determinar en los Estudios Técnicos Definitivos
todas las normas que se propone emplear y/o ha empleado para preparar el referido
proyecto.

La Entidad Delegante podrd, durante el desarrollo de los Estudios Técnicos Definitivos,
solicitar a la Sociedad Concesionaria que precise, aclare y/o enmiende la informacién
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de los Estudios Técnicos Definitivos, con el objetivo de que se cumplan las condiciones
de suficiencia que permitan definir adecuadamente intervenciones. Para este efecto, la
Sociedad Concesionaria desarrollara y ejecutara a su entero cargo y costo los estudios
que sean necesarios.

22.4. Alcance general de los Estudios Téecnicos Definitivos

a)

b)

d)

La Sociedad Concesionaria debera realizar, a su entero riesgo y costo, la totalidad de
los estudios y preparar todos los documentos que sean necesarios para la ejecucion y
control del Proyecto, de conformidad con los requerimientos que constan en el Pliego y
sus Anexos Técnicos.

Es riesgo de la Sociedad Concesionaria la veracidad y completitud de la documentacion
de los Estudios Tecnicos Definitivos. Por tanto, asume a su entero cargo, costo y
responsabilidad la definicion e implementacion de las medidas correctivas que sean
necesarias para subsanar dichos errores, durante la vigencia del contrato.

No se consideran errores o deficiencias en los Estudios Técnicos Definitivos, los
defectos que resulten de un evento de Fuerza Mayor.

Las tareas que deba efectuar la Sociedad Concesionaria en funcién de las observaciones
realizadas por la Fiscalizacion o la Supervision, en virtud de los incumplimientos
relacionados al alcance de los Estudios Técnicos Definitivos, no implican, en ningln
caso, la existencia de alguna Orden de Variacién. Por el contrario, deberan entenderse
como parte de la ejecucion ordinaria de las obligaciones del Contrato, aunque ello
signifiqgue que la Sociedad Concesionaria defina y ejecute inversiones mayores a las
ofertadas o modificaciones a ellas, con la finalidad de ajustarse a los requisitos y
requerimientos previstos en el Pliego.

La Sociedad Concesionaria presentard al Administrador del Contrato las soluciones que
estime adecuadas para la correcta ejecucion del proyecto, que permitan corregir los
defectos detectados, derivado de los Estudios Técnicos Definitivos, siempre en funcion
de la mejora del Proyecto, para la ejecucion de las soluciones deberd contar con la
autorizacion del Administrador del Contrato previa recomendacion de la Fiscalizacion
0 Supervision.

22.5. Oportunidad de entrega y conformidad

a)

Direct

Los Estudios Técnicos Definitivos deberdn ser entregados por la Sociedad
Concesionaria en un plazo maximo de dos cientos setenta (270) dias contados desde la
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fecha de suscripcion de este Contrato, pudiendo receptarse entregas parciales para
revision de la Entidad Delegante en los términos sefialados en la presente clausula.

b) De existir observaciones por parte de la Entidad Delegante, éstas podran ser atendidas
por la Sociedad Concesionaria en un plazo de treinta (30) dias prorrogables,
dependiendo de la magnitud y complejidad de las observaciones, luego de lo cual la
Entidad Delegante deberd emitir su informe definitivo con la conformidad de los
Estudios Técnicos Definitivos.

CLAUSULA VIGESIMA TERCERA: LICENCIA AMBIENTAL Y OTRAS
HABILITACIONES LEGALES.-

a) La Sociedad Concesionaria debera preparar y proveer todos los estudios y documentos
necesarios para la obtencion, ante la Autoridad Competente, de al menos, las siguientes
Habilitaciones Legales:

(i) Licencia Ambiental o el Acto de Autoridad que sea pertinente en su lugar, de
conformidad con el Régimen Juridico Aplicable.

(i)  Cualquier otro necesario para iniciar el proyecto.

b) La Sociedad Concesionaria debera obtener las Habilitaciones Legales necesarias previo
al inicio de la ejecucion del Proyecto.

CLAUSULA VIGESIMA CUARTA: DESARROLLO DE LAS INTERVENCIONES DE
LA CONCESION.-

a) La Sociedad Concesionaria ejecutara las Intervenciones de conformidad con el
Cronograma Valorado.

b) El Fiscalizador y/o Supervisor sera responsable de asegurar que la Sociedad
Concesionaria cumpla con los plazos y previsiones del Cronograma Valorado y los
restantes componentes de los Estudios Técnicos Definitivos. En caso de que la
Sociedad Concesionaria requiera efectuar variaciones al Cronograma Valorado, las
deberd solicitar al Administrador del Contrato, previo informe favorable del
Fiscalizador o Supervisor.

c) Si estas variaciones se produjeren luego del vencimiento de los plazos previstos en el
Cronograma Valorado, se podran autorizar Unicamente si se encuentran pagadas las
multas aplicables por los retrasos determinados.
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d) Las variaciones al Cronograma Valorado que fueren autorizadas debidamente, previo al

vencimiento de los plazos consignados en dicho instrumento, no generardn multas
contractuales.

CLAUSULA VIGESIMA QUINTA: PLAZO DE EJECUCION DE LAS
INTERVENCIONES DE LA CONCESION.-

La Sociedad Concesionaria, en el Cronograma Valorado, debera especificar las fechas
de conclusién de cada una de las Intervenciones, fechas que, en cualquier caso,
constituirdn uno de los referentes de cumplimiento de las obligaciones de la Sociedad
Concesionaria en lo que respecta a la Planificacion, Disefio y Ejecucion del Proyecto.

CLAUSULA VIGESIMA SEXTA: DE LA OPERACION.-

a)

b)

La Sociedad Concesionaria debera equipar, a su entero costo y riesgo, la Infraestructura
prevista en los Estudios Técnicos Definitivos, de conformidad con el Régimen Juridico
Aplicable.

El Equipamiento de la Infraestructura incluira todos los elementos necesarios para que
cada una de las Obras de la Concesioén cumpla las condiciones técnicas y funcionales
requeridas para prestar los Servicios de la Concesion, con sujecion al Plan de
Operacion y Mantenimiento y los indices de Servicio establecidos.

La Sociedad Concesionaria realizara la Operacion en concordancia con las practicas y
politicas generalmente aceptadas para un operador de aeropuertos conforme el objetivo
de la Concesion; y, especialmente:

(i) Todas las normas contenidas en el Régimen Juridico Aplicable, incluyendo, sin
limitacion, las referidas al ambiente, laborales, seguridad social y tributarias, asi
como las emanadas de la Entidad Delegante y otras Autoridades Competentes;

(i)  Los requerimientos especificos de este Contrato;

(iii) El Plan de Operacién y Mantenimiento;

(iv) Los indicadores de calidad establecidos en este Contrato;

(v) Las exigencias de todas las garantias y polizas de seguros requeridas en el
Contrato; y,
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(vi) Los estandares internacionales de la industria, en todo lo no contemplado en los
puntos anteriores.

CLAUSULA VIGESIMA SEPTIMA: SERVICIOS DE LA CONCESION.-

a)

b)

c)

A partir de la fecha de inicio del Periodo de Operacién y Mantenimiento, la Sociedad
Concesionaria estard facultada a prestar a favor de los Usuarios los Servicios
Aeronauticos y No Aeronauticos, haciéndose cargo de la gestion completa del
aeropuerto con excepcion de los servicios relativos al ATC (Air Traffic Control) que
permaneceran bajo el control y operacion de la Direccion General de Aviacién Civil.

Durante el Periodo de Operacion y Mantenimiento, la Sociedad Concesionaria ha de
proveer a los Usuarios, ademéds de los Servicios Basicos, los Servicios
Complementarios. Los Servicios Basicos y los Servicios Complementarios son de
obligatorio cumplimiento, denominados en su conjunto “Servicios Obligatorios”.

Asimismo, la Sociedad Concesionaria, previa autorizacion de la Entidad Delegante,
podra organizar y ejecutar servicios adicionales en beneficio de los Usuarios,
denominados “Servicios Facultativos”.

CLAUSULA VIGESIMA OCTAVA: CONDICIONES ESENCIALES PARA LA
PRESTACION DE LOS SERVICIOS DE LA CONCESION.-

a)

b)

c)

La Sociedad Concesionaria debera prestar los Servicios de la Concesion con eficiencia,
regularidad, continuidad, universalidad y calidad, sujeto a los principios
constitucionales que rigen la materia.

La actividad de la Sociedad Concesionaria y, por tanto, la prestacion de los Servicios de
la Concesion, en todo momento estard sujeta al Régimen Juridico Aplicable,
especialmente en lo que respecta a las normas sobre libre y leal competencia,
protecciéon de consumidores y regulaciones sectoriales, en especial a lo previsto en la
Ley Organica de Regulacion y Control del Poder de Mercado y su Reglamento.

Sin perjuicio de los expedientes sancionadores que en su caso correspondiere incoar en
contra de la Sociedad Concesionaria, conforme a lo establecido en el Contrato, en caso
de que la Entidad Delegante hubiere constatado, una vez agotado el debido proceso, la
Sociedad Concesionaria ha vulnerado cualquiera de las condiciones esenciales previstas
en los literal precedentes, estard obligada a adoptar en el plazo sefialado por la Entidad
Delegante todas las medidas necesarias para poner término a esas situaciones y
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compensar tales afectaciones, bajo la prevencién de que sera cursada la correspondiente
notificacion de Terminacion Anticipada por incumplimiento grave en los términos de
este Contrato.

La Sociedad Concesionaria tendra el derecho a verificar y a oponerse, en el caso de
estimarlo infundado, en un plazo de treinta (30) dias, a todo reclamo por vulneracion de
condiciones esenciales en la prestacion de los Servicios de la Concesidn previstas en
esta clausula, que cualquier Usuario presente ante la Entidad Delegante.

La Entidad Delegante debera dar respuesta a la oposicion de la Sociedad Concesionaria
detallada en el literal anterior, en un plazo de treinta (30) dias o remitir el caso a la
Autoridad Competente.

En cualquier caso, la Entidad Delegante se reserva el derecho a la prestacion subsidiaria
de los Servicios de la Concesion, de ejercer sus atribuciones para intervenir en caso de
interrupcioén, suspension o de cualquier otra falta de prestacion o suficiencia de los
Servicios de la Concesidn a cargo de la Sociedad Concesionaria.

CLAUSULA VIGESIMA NOVENA: MANTENIMIENTO.-

a)

b)

La Sociedad Concesionaria deberd cumplir en todo momento los términos de su Plan de
Operacion y Mantenimiento contenido en los Estudios Técnicos Definitivos.

La Entidad Delegante podrd autorizar a la Sociedad Concesionaria la revision y
modificacion del Plan de Operacion y Mantenimiento periodicamente, siempre que el
resultado de dicha variacion sea la mas adecuada y eficiente de atencion de las Obras de
la Infraestructura y su Equipamiento.

Sin perjuicio del contenido del Plan de Operacion y Mantenimiento, la Sociedad
Concesionaria, de modo general, estara obligada a:

(i) Conservar en buen estado fisico y funcional, incluso desde el punto de vista
estético, de la Infraestructura y el Equipamiento.

(i) Asegurar las adecuadas condiciones de higiene, seguridad y ambiente en todo el
Proyecto.

(i) Reparar o reponer el Equipamiento cuya vida Gtil ha expirado o que se encuentre
en situacion de deterioro significativo a juicio del Administrador del Contrato,

previo informe del Supervisor.
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CLAUSULA TRIGESIMA: REFORMA Y REVISION DEL PLAN DE OPERACION Y
MANTENIMIENTO.-

a) Durante el Periodo de Operacion y Mantenimiento, la Sociedad Concesionaria podra
solicitar a la Entidad Delegante la reforma o revision del Plan de Operacion y
Mantenimiento, cuantas veces lo estime necesario, siempre y cuando la reforma sea
para mejorar las condiciones existentes.

b) A tales efectos, la Sociedad Concesionaria debera presentar la solicitud correspondiente
acompariada de las siguientes previsiones:

0]
(ii)

(iif)

Identificacién del tipo de reforma o revision que espera realizarse;

Especificacion de la Infraestructura a afectarse, si existiere alguna relacion con la
reforma o revision propuesta; y,

Especificacion del impacto de las actividades, incluido el ambiental, cuya
ejecucion se plantea.

c) La Entidad Delegante podrd negarse a otorgar la autorizaciéon solicitada cuando el
disefio y condiciones de prestacion del respectivo Servicio de la Concesién, del
Mantenimiento y/o ejecucion de una determinada actividad, implicaren:

0]

(ii)

(iif)

(iv)

(v)

Generacion de efectos negativos de cardcter manifiesto y permanente en el
ambiente sin poderse prever por parte de la Sociedad Concesionaria, medidas para
evitarlos; o bien, cuando las medidas previstas en tal caso fueren insuficientes.

Generacion de efectos negativos respecto de la seguridad de las personas o los
Bienes de la Concesion.

Generacion de efectos que directa o indirectamente impidan de forma manifiesta a
la Sociedad Concesionaria cumplir con los Indicadores de Calidad o, en general,
las obligaciones previstas en este Contrato.

Violacion del Régimen Juridico Aplicable en la ejecucion de las actividades que
motivan la reforma o revision del Plan de Operacién y Mantenimiento.

Generacion de dificultades o impedimentos manifiestos respecto a la ejecucion de
actividades de monitoreo, control o evaluacion por parte de la Entidad Delegante.
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d)

f)

9)

h)

Direct

En todo caso, la Entidad Delegante debera notificar a la Sociedad Concesionaria dentro
del plazo de treinta (30) dias siguientes a la solicitud, sobre la negacion de la
autorizacién. En caso de persistir el desacuerdo, la Sociedad Concesionaria podra
acudir al Capitulo XIlI “RESOLUCION DE CONTROVERSIAS” del presente
Contrato.

En consecuencia, la Sociedad Concesionaria, sin el consentimiento expreso por escrito
de la Entidad Delegante y previo informe favorable del Supervisor de la Contrato, no
podra realizar actividades que afecten la Infraestructura y que no hayan estado
expresamente previstas en el Plan de Operacion y Mantenimiento.

El incumplimiento de esta condicion se considerara falta grave y podra conllevar la
terminacion unilateral de este Contrato por incumplimiento de la Sociedad
Concesionaria, cuando el Supervisor de la Contrato califique el desvio como elemento
esencial en los términos de este Contrato, calificacion que debera contar con el aval del
Administrador del Contrato.

Sin perjuicio de las autorizaciones otorgadas para la prestacion de Servicios de la
Concesion, la Sociedad Concesionaria deberd en todo momento y durante la vigencia
de este Contrato, velar por que no se produzcan las situaciones mencionadas en el
literal (c) de esta clausula, lo cual estard, asimismo, sujeto al control de la Entidad
Delegante.

Si mediante la funcion de Supervision de la Entidad Delegante se detectare la existencia
de situaciones mencionadas en el literal (c) de esta clausula, luego de haberse otorgado
la correspondiente autorizacion para la prestacion de uno o mas Servicios de la
Concesion, la Sociedad Concesionaria estara obligada a adoptar las medidas correctivas
del caso a requerimiento de la Entidad Delegante en el plazo razonable dispuesto para
ello por parte de ésta y/o, en su caso, a suspender la ejecucién de las actividades
correspondientes si hubiere, a juicio del Supervisor del Contrato, grave e inminente
riesgo de ocurrencia efectiva de los referidos hechos.

En caso de determinarse que pese a las medidas correctivas previstas o adoptadas, no
fuere posible continuar ejecutando las actividades autorizadas sin evitar incurrir en los
supuestos de hecho a que se refiere el literal precedente, la Sociedad Concesionaria
deberad suspender definitivamente la ejecucion de las actividades, sin derecho a la
reposicion de lo efectivamente gastado por la Sociedad Concesionaria.
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CLAUSULA TRIGESIMA PRIMERA: INICIO DE LA OPERACION.-

a) La Operacion dara inicio, desde la fecha en que se cumplan las siguientes condiciones,
denominadas “Condiciones de la Operacion™:

0]

(i)

Para la Infraestructura preexistentes, desde la Toma Fisica de los Bienes de la
Concesion;

Que la Sociedad Concesionaria haya entregado a la Entidad Delegante la garantia
correspondiente a este periodo.

VII. DE LA FISCALIZACION, SUPERVISION Y ADMINISTRACION

CLAUSULA TRIGESIMA SEGUNDA: FISCALIZACION Y SUPERVISION DEL
CONTRATO.-

a) Es derecho y obligacion de la Entidad Delegante fiscalizar, supervisar y evaluar, segun
corresponda, el cumplimiento del presente Contrato, lo que la Sociedad Concesionaria
acepta y consiente expresamente.

b) En ejercicio de los derechos para fiscalizar, supervisar y evaluar el cumplimiento de
este Contrato, la Entidad Delegante esta facultada a:

0

(ii)

(iif)

Acceder en cualquier momento a las Obras de la Concesion y a los documentos e
informacién que soportan el Financiamiento, la Planificacion, el Disefio, la
Operacion y el Mantenimiento de la Infraestructura de la Concesion, ante lo cual, la
Entidad Delegante asume los compromisos de confidencialidad en los casos
previstos en este Contrato.

Requerir informacion o documentacion que estime necesaria para el ejercicio de
sus derechos de Fiscalizacion, Supervision y evaluacion del Contrato referente a
los Disefios, Operacion y Mantenimiento. La Sociedad Concesionaria estard
obligada a entregar la informacion y/o documentacion completa en el lugar y fecha
sefialados por el Administrador del Contrato.

Realizar las pruebas que considere necesarias para verificar que la Infraestructura
de la Concesion, la Operacion y/o el Mantenimiento cumplan con las
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caracteristicas técnicas y funcionales exigidas en el presente Contrato. La Sociedad
Concesionaria estara obligada a facilitar a la Entidad Delegante la practica de las
pruebas que se le requiera en forma razonable.

(iv) Verificar los informes de Fiscalizacion y/o Supervisién en cualquier momento
durante la vigencia del Contrato, para la determinacion del cumplimiento de los
términos de este Contrato.

(v) Verificar la informacion y la documentacion provista por la Sociedad
Concesionaria en aplicacion de este Contrato, a través del requerimiento de
documentos e informacion a terceros. Para este proposito la Sociedad
Concesionaria otorga expresa autorizacion a la Entidad Delegante.

(vi) En general, vigilar que la Sociedad Concesionaria cumpla con sus obligaciones
previstas en este Contrato, mediante cualquier medida que estime razonable y
adecuada.

c) La Sociedad Concesionaria declara y consiente que no podra oponer derechos de
propiedad intelectual o acuerdos de confidencialidad internos o con terceros que limiten
o impidan que la Entidad Delegante pueda ejercer sus derechos en materia de
Fiscalizacion, Supervision y evaluacion de este Contrato.

d) La Entidad Delegante ejercera sus derechos de supervision y evaluacion del
cumplimiento de este Contrato directamente o a traves de terceros.

CLAUSULA TRIGESIMA TERCERA: FISCALIZADORES Y SUPERVISORES.-
33.1. Generalidades
a) En seguridad de las Partes, se ha previsto para la aplicacion de este Contrato, un
mecanismo de Fiscalizacién, Supervision y evaluacion independientes, denominado
“Fiscalizadores y Supervisores”, sin perjuicio de las atribuciones y derechos de la
Entidad Delegante o de otras Autoridades Competentes.
b) Para las la ejecucion de Obras y/o Adecuaciones realizadas por la Sociedad
Concesionaria actuara un Fiscalizador, mientras que durante el Periodo de Operacion y
Mantenimiento y en el Periodo de Liquidacion, actuara un Supervisor de Contrato.

33.2. Funciones generales de los Fiscalizadores y Supervisores
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d)

9)

h)

)

K)

Direct

Velar por el correcto cumplimiento de los requisitos, especificaciones técnicas, normas
de calidad, seguridad, economia y de manejo ambiental en la ejecucion de este Contrato
por parte de la Sociedad Concesionaria.

Obtener y suministrar a la Entidad Delegante toda la informacion técnica requerida para
el cabal cumplimiento de las obligaciones de este Contrato.

Verificar que las actividades desarrolladas por la Sociedad Concesionaria se ajusten a
los requerimientos y necesidades establecidos por la Entidad Delegante con base en el
presente Contrato.

Requerir a la Sociedad Concesionaria el reemplazo, correccion o modificacion de los
trabajos, actuaciones y materiales que presenten discrepancia con las especificaciones
técnicas o con las calidades exigidas en este Contrato.

Fiscalizar o Supervisar el cumplimiento de las programaciones aplicables al Proyecto,
y, de ser el caso, recomendar las medidas necesarias para su cumplimiento.

Verificar que las personas asignadas por la Sociedad Concesionaria cumplan con los
requisitos de idoneidad profesional para la ejecucion del presente Contrato.

Verificar la cabal ejecucion del presupuesto del Proyecto y alertar a la Entidad
Delegante, en caso de existir sobrecostos que puedan poner en riesgo la estabilidad del
mismao.

Requerir las modificaciones a los planes y disefios que sean necesarias para su
adecuacion al Proyecto y aprobarlos. Segun corresponda, los Fiscalizadores y
Supervisores en ejercicio de esta atribucion no podran expedir Ordenes de Variacion,
sino exclusivamente exigir el ajuste de los trabajos, actuaciones y materiales a los
requerimientos técnicos y contractuales.

Revisar y velar que la Sociedad Concesionaria mantenga vigentes las garantias y
seguros previstos en este Contrato.

Informar a la Entidad Delegante dentro de los primeros cinco (5) dias de cada mes,
sobre el desarrollo del Proyecto; y, en cada ocasion en que se presente un hecho de
urgente atencién, sobre el cumplimiento estricto de las obligaciones a cargo de la
Sociedad Concesionaria, derivadas de este Contrato.

Informar sobre la existencia de causales de multa al Administrador del Contrato, asi
como recomendar los periodos de subsanacion que deban ser otorgados a la Sociedad
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)

m)

n)

0)

Concesionaria como parte del debido proceso.

Determinar y liquidar las multas que deban ser impuestas por el Administrador del
Contrato, en razén de los incumplimientos al presente Contrato.

Establecer la pertinencia del otorgamiento de ampliaciones de plazos para actividades
especificas, en concordancia con lo previsto en este Contrato.

Las demas previstas en el Contrato y las que corresponde a la naturaleza de la funcion
de un fiscalizador o supervisor de conformidad con el Régimen Juridico Aplicable.

Ademas de las estipulaciones de este Contrato, el Fiscalizador y el Supervisor del
Contrato, segun corresponda, deberan considerar las Normas de Control Interno para
las entidades, organismos del sector publico y personas juridicas de derecho privado
que dispongan de recursos publicos, dictadas por la Contraloria General del Estado; v,
estaran sujetos a sus respectivos Contratos de Fiscalizacion y Supervision,
respectivamente.

33.3. Funciones especificas del Fiscalizador

a)

b)

c)

d)

9)

Direct

Verificar que los trabajos realizados tengan la calidad y especificaciones dadas en los
Estudios Técnicos Definitivos, Durante la ejecucién de Obras y/o Adecuaciones por
parte de la Sociedad Concesionaria.

Autorizar la recepcion de entregas parciales de la Sociedad Concesionaria y aprobar el
cumplimiento de los términos de las mismas.

Permanecer durante la ejecucion de las Obras y/o Adecuaciones de la Concesion para el
ejercicio de sus tareas, en los espacios habilitados por la Sociedad Concesionaria para
este propésito.

Evaluar los estudios y documentos de los Estudios Técnicos Definitivos.

Controlar la ejecucion de las Obras y/o Adecuaciones de conformidad con los Estudios
Técnicos Definitivos.

Recomendar al Administrador del Contrato las modificaciones al Cronograma de
Valorado.

Controlar la calidad de los materiales y verificar los procedimientos de calidad de
recepcion de materiales, ensayos de idoneidad y calidad, y deméas pruebas de calidad de
las Obras y/o Adecuaciones, canalizaciones e instalaciones que se lleven a cabo y de
sus correctas terminaciones.
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h)

i)

Recomendar al Administrador del Contrato, disponer las correcciones y rectificaciones
a las que haya lugar, tanto, en la Planificacién y Disefio, como en la ejecucion de las
Obras y/o Adecuaciones y el Equipamiento, para que las prestaciones a cargo de la
Sociedad Concesionaria se ajusten a los términos del Contrato.

Las demas que se definan en los términos de la contratacion.

33.4. Funciones especificas del Supervisor de la Explotacion

a)

b)

d)

f)

Verificar que los trabajos realizados tengan la calidad y especificaciones dadas en los
Estudios Técnicos Definitivos durante el Periodo de Operacion y Mantenimiento de
este Contrato.

Revisar, aprobar u objetar el Equipamiento o los informes vinculados con el Plan de
Operacion y Mantenimiento, asi como exigir todos los soportes que sean necesarios
para asegurar el cumplimiento cabal del Proyecto.

Evaluar y Verificar permanentemente el Plan de Operacion y Mantenimiento y los
Indicadores de Calidad.

Recomendar al Administrador del Contrato disponer las correcciones y/o rectificaciones
a las que haya lugar, en el Periodo de Operacion y Mantenimiento para que las
prestaciones a cargo de la Sociedad Concesionaria se ajusten a los términos del
Contrato.

Verificar el cumplimiento de los requisitos previstos en los procesos de aseguramiento
de la calidad, gestion del aeropuerto, gestion ambiental, gestion de seguridad
operacional y de gestion de seguridad de la aviacién.

Las demas que se definan en los términos de la contratacion.

33.5. Contratos de Fiscalizacidon y Supervision

a)

b)

Direct
Teléfc

Durante el Periodo de Organizacion, en el plazo méaximo de treinta (30) dias contados
desde la fecha de constitucion del Fondo General del Proyecto, la Sociedad
Concesionaria pondra a consideracion del Administrador del Contrato un proyecto para
cada uno de los Contratos de Fiscalizacion y Supervision, segun corresponda, a ser
suscritos por la Sociedad Concesionaria.

El Administrador del Contrato efectuara las observaciones que estime pertinentes a los

proyectos de Contratos de Supervision y Fiscalizacion, para asegurar el cumplimiento
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d)

de las funciones asignadas a ellos en este Contrato.

El Fiscalizador y el Supervisor del Contrato seran elegidos por la Entidad Delegante
durante el Periodo de Organizacion de una lista de al menos cinco (5) candidatos
idoneos que le seran presentados por la Sociedad Concesionaria. En la lista deberan
figurar empresas nacionales de reconocido prestigio en fiscalizacion y/o supervision.
Para el proceso de seleccion, la Sociedad Concesionaria pondra en consideracion para
aprobacion del Administrador del Contrato el procedimiento de seleccion.

Mientras se lleva a cabo la seleccidn del Fiscalizador y/o Supervisor del Contrato la
Entidad Delegante ejercerd las funciones de Fiscalizacion y Supervision
correspondientes.

33.6. Prestaciones del Fiscalizador y Supervisor del Contrato

a)

b)

Las retribuciones que el Fiscalizador y Supervisor deberan recibir por sus servicios
seran pactadas para cumplir las tareas que se les atribuye en este Contrato y el Régimen
Juridico Aplicable, en funcion de las condiciones de mercado y constaran en los
correspondientes Contratos de Fiscalizacién y Supervision. Le corresponde a la
Sociedad Concesionaria prever en la estructuracion financiera del Proyecto los costos y
gastos asociados a este rubro.

De conformidad con este Contrato y los Contratos de Fiscalizacion y Supervision, el
Fiscalizador y Supervisor recibiran su retribucion por los servicios prestados con cargo
al Fondo General del Proyecto, siempre y cuando se cuente con instruccion expresa del
Administrador del Contrato.

El Fiscalizador y Supervisor no podran percibir retribucion adicional alguna de la
Sociedad Concesionaria o de terceros. En caso de hacerlo, causara la terminacion de los
Contratos de Fiscalizacion y Supervision.

33.7. Remocion del Fiscalizador y Supervisor

a)

b)

Direct

Es atribucién exclusiva de la Entidad Delegante la sustitucion del Fiscalizador y/o
Supervisor, en cualquier momento, durante la vigencia del Contrato, con la justificacion
correspondiente y habiéndose concedido las garantias al debido proceso.

Una estipulacion en el sentido previsto en el literal precedente deberad constar en los
correspondientes Contratos de Fiscalizacion y Supervision.

En caso de que se hubiere ordenado la sustitucion del Fiscalizador y/o Supervisor, la
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Entidad Delegante procedera a elegir uno nuevo de la lista de fiscalizadores y
supervisores de conformidad al orden de prelacién del procedimiento inicial de
selecciéon, en los mismos términos y con los mismos efectos previstos en los
correspondientes Contratos de Fiscalizacion y Supervision.

33.8. Contraste de pruebas y correcciones

a) Si el Administrador del Contrato, el Fiscalizador o el Supervisor segun corresponda
entienden necesaria la realizacion de nuevos ensayos para asegurar la calidad de
ejecucion o de ciertos materiales, previa notificacion a la Sociedad Concesionaria, la
Entidad Delegante los dispondra con cargo al Fondo General del Proyecto.

b) Si el Fiscalizador o el Supervisor segun corresponda apreciaren en cualquier momento
la existencia de modificaciones en relacion con este Contrato, podran disponer la
correccion correspondiente. EI Administrador del Contrato, si es necesario, podra
disponer la suspension temporal del desarrollo de las Obras y/o Adecuaciones,
Operacion y Mantenimiento o la prestacion de determinados Servicios, disponiendo
tomar todos los correctivos necesarios hasta que se subsanen las diferencias o defectos
observados, sin perjuicio de la aplicacion de las correspondientes multas en caso de que
el hecho constituya una infraccion.

33.9. Participacion de los Usuarios

a) La Entidad Delegante podra practicar encuestas a los Usuarios para efectos de
determinar el cumplimiento de este Contrato y cualquiera de sus términos, condiciones
y limitaciones, en todo aquello que esté referido a los Usuarios.

b) La Entidad Delegante solicitara a la Sociedad Concesionaria la implementacion de un
sistema de recepcidn de quejas y denuncias que los Usuarios realicen en relacién con la
Operacion a cargo de la Sociedad Concesionaria.

CLAUSULA TRIGESIMA CUARTA: ADMINISTRACION DEL CONTRATO.-

a) Si no se hubiere previsto de manera especifica otra cosa en el Régimen Juridico
Aplicable o este Contrato, la Entidad Delegante actuara, en ejercicio de sus derechos y
obligaciones, a través del Administrador del Contrato.

b) El Administrador del Contrato a la fecha de suscripcion de este instrumento sera el/a
Director/a de Infraestructura Aeroportuaria.
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c)

d)

Sin embargo, la Entidad Delegante, a través de sus érganos autorizados podra sustituir
en cualquier momento al Administrador del Contrato, mediante acto administrativo
expedido por la méxima autoridad de la Entidad Delegante que sera notificado a la
Sociedad Concesionaria.

El Administrador del Contrato tendra todas las atribuciones necesarias para velar por el
cumplimiento cabal de las obligaciones a cargo de la Sociedad Concesionaria v,
especificamente, esta autorizada a determinar las infracciones e imponer y aplicar las
multas previstas en este Contrato.

VIIl. DE LAS INFRACCIONES Y MULTAS CONTRACTUALES

CLAUSULA TRIGESIMA QUINTO: NATURALEZA Y REGLAS GENERALES.-

a)

b)

d)

Para asegurar el cumplimiento de las obligaciones previstas en este Contrato, la
Sociedad Concesionaria libre y voluntariamente se sujeta a las multas a que hubiere
lugar en caso de no cumplir una o mas obligaciones contractuales, o de retardar su
cumplimiento, segun las estipulaciones contenidas en el presente instrumento.

Todas las multas se causardn de manera continua hasta cuando se restituya el
cumplimiento del presente Contrato, segun el parametro, requisito, obligacién o
responsabilidad exigidos, cuando éstos debieron ser cumplidos en, hasta o desde cierto
momento.

Las Partes declaran, reconocen y consienten que las multas previstas en esta clausula
son de naturaleza contractual y, por tanto, se aplicardn entre las Partes con absoluta
independencia de la responsabilidad administrativa o, en su caso, penal del
Adjudicatario, la Sociedad Concesionaria y/o sus representantes, de conformidad con el
Régimen Juridico Aplicable.

Los incumplimientos no subsanados de la Sociedad Concesionaria indicados en el
literal (a) del acapite “Terminacion Anticipada por incumplimiento de la Sociedad
Concesionaria” de la clausula denominada “TERMINACION ANTICIPADA”, sin
perjuicio de los deméas efectos previstos en este Contrato y particularmente la
aplicacion de las multas, constituyen causa de Terminacion Anticipada por
incumplimiento contractual grave.

CLAUSULA TRIGESIMA SEXTA: PROCEDIMIENTO PARA LA APLICACION DE
MULTAS.-
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b)

d)

9)

Direct

La constatacion por parte del Administrador del Contrato de cada hecho de
incumplimiento del Contrato, a través de los mecanismos de Fiscalizacion o
Supervision, dara origen a una multa individual por cada hecho detectado de
conformidad con este Contrato.

Para los propdsitos de la aplicacion de la multa, el Administrador del Contrato atendera
la fecha en la que conste el hecho del incumplimiento en el correspondiente informe de
Fiscalizacion o Supervision, segun corresponda, o reporte de datos o documentacion.

Todas las multas que se hubieren producido dentro de cada periodo mensual deberan
ser pagadas dentro de los quince (15) primeros dias del mes siguiente al que se produjo
la notificacién a la Sociedad Concesionaria, con independencia del mecanismo de
impugnacion previsto en este Contrato o del estado de cumplimiento del mismo por
cualquiera de las Partes.

Sin embargo, la Sociedad Concesionaria podra, en el plazo de diez (10) dias contados
desde la fecha en la que recibio la notificacion con la imputacion, oponerse a la
aplicacion de una multa contractual especifica, justificando documentalmente su
impugnacion, de modo que la prueba aportada pueda enervar los efectos de los
informes de Fiscalizacion o Supervision o méas datos o documentos obtenidos en
aplicacion de los mecanismos de Fiscalizacion o Supervision previstos en este
Contrato.

En caso de que la Sociedad Concesionaria se hubiere opuesto a la aplicacion de una
multa y el Administrador del Contrato encontrare su impugnacion fundada, en un plazo
méaximo de veinte (20) dias, dejara sin efecto la multa impuesta, y procedera a disponer
la restitucion de lo pagado o, en su caso, disponer la compensacion de este valor con las
acreencias pendientes de pago por parte de la Sociedad Concesionaria.

En caso de que el Administrador del Contrato encontrare que la impugnacion no se
encuentra justificada, la Sociedad Concesionaria podra emplear en defensa de sus
intereses lo previsto en el Capitulo XII “RESOLUCION DE CONTROVERSIAS” del
presente Contrato.

Las Partes declaran, reconocen y consienten que las multas respecto de las que la
Sociedad Concesionaria no hubiere presentado oposicién en los plazos y modo
previstos en esta clausula se consideraran firmes en sede administrativa.
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CLAUSULA TRIGESIMA SEPTIMA: DE LOS INCUMPLIMIENTOS
CONTRACTUALES EN GENERAL.-

La gravedad del incumplimiento determina el régimen sancionatorio pertinente para el
cumplimiento de las obligaciones contractuales. Los incumplimientos se clasifican en leves y
graves.

37.1. Incumplimientos contractuales leves de la Sociedad Concesionaria sujetos a multa

a) El incumplimiento de los plazos previstos en este Contrato para la entrega de la
informacién requerida por el Administrador del Contrato, el Fiscalizador y/o el
Supervisor segun corresponda, o0 su reincidencia hasta por dos (2) ocasiones.

b) La falta de entrega de informacion al Fiscalizador o Supervisor o al Administrador del
Contrato, 0 que se encuentre notoriamente incompleta o no fidedigna, a juicio del
Fiscalizador o Supervisor o el Administrador del Contrato, segun corresponda, 0 su
reincidencia hasta por dos (2) ocasiones.

c) La falta de cumplimiento oportuno de cualquier obligacion a cargo de la Sociedad
Concesionaria, dependientes o controlados, sea ésta de dar, hacer o no hacer, y que
debio ser cumplida desde o hasta determinada fecha o dentro de un plazo, en cuyo caso
la multa sera impuesta por cada dia de retraso hasta el dia en que se hubiere cumplido
integramente la obligacién de la que se trate.

d) La falta de cumplimiento oportuno de cualquier actividad a cargo de la Sociedad
Concesionaria, en general, de sus contratistas, dependientes o controlados, que no
cumplieran con cualquier parametro, requisito, obligacion o responsabilidad previsto en
el presente Contrato, en cuyo caso la multa serd impuesta por cada parametro, requisito,
obligacion, o responsabilidad incumplida, y por cada hecho detectado.

e) Que la Sociedad Concesionaria se encuentre incursa en causal de disolucion de
conformidad con el Régimen Juridico Aplicable.

f) Todo incumplimiento que realice la Sociedad Concesionaria de las obligaciones
previstas explicitamente en el Contrato que no constituya incumplimiento grave 0 no
contenga una multa especifica.

37.2. Incumplimientos contractuales graves de la Sociedad Concesionaria sujetos a multa
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b)

9)

h)

)

La afectacion al ambiente o a los Bienes de la Concesién originada en el
incumplimiento de las obligaciones que la Sociedad Concesionaria asume por este
Contrato, declarada y ejecutoriada por Autoridad Competente.

El incumplimiento de la Sociedad Concesionaria de otorgar, renovar o restituir las
garantias 0 seguros previstos en este Contrato, segun los términos, plazos y forma
previstos en el mismo.

El incumplimiento del Plan de Operacion y Mantenimiento calificado por el Supervisor
como elemento esencial.

Por la emision o disposicion mediante cualquier Acto de Autoridad, originado por
responsabilidad de la Sociedad Concesionaria, que se contraponga o sea impedimento
para cumplir sus obligaciones estipuladas en este Contrato.

El uso o la disposicion de los Bienes de la Concesion por parte de la Sociedad
Concesionaria en contravencion a los términos establecidos en este Contrato.

El incumplimiento de las obligaciones indicadas en la clausula denominada
“EVENTOS RELEVANTES”, literal (a), que le corresponden a la Sociedad
Concesionaria dentro del Periodo de Organizacion y que impidan el inicio del Periodo
de Operacion y Mantenimiento.

La tardanza en la conclusion del Periodo de Organizacion y/o el inicio del Periodo de
Operacion y Mantenimiento que exceda en cuarenta y cinco (45) dias a la fecha original
de vencimiento de los plazos previstos en este Contrato, siempre que dicha demora
haya sido causada por la Sociedad Concesionaria.

La falta de pago o contribucién, en los términos, plazo y forma previstos en este
Contrato, del monto asignado al presupuesto de Fiscalizacién y Supervision.

La falta de pago de las multas contractuales impuestas en un periodo superior a
cuarenta y cinco (45) dias contados de partir de que la multa se encuentre en firme.

La falta de subsanacion de los incumplimientos contractuales determinados por el
Administrador del Contrato, asi como la falta de subsanacion de las observaciones en la
Planificacion, Disefio, Operacion y el Mantenimiento efectuados, segun corresponda,
por el Fiscalizador o el Supervisor, previa aprobacion del Administrador del Contrato;
que excedan treinta (30) dias al plazo ordinario otorgado para este propdsito, salvo
prorroga debidamente autorizada por la Entidad Delegante.
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K)

P)

q)

1y

La infraccion al Régimen Juridico Aplicable declarada por Autoridad Competente, que
no hubiere sido remediada en el plazo de cuarenta y cinco (45) dias desde la emision
del Acto de Autoridad pertinente.

El inicio del procedimiento o la declaracion de liquidacion o cancelacion de la Sociedad
Concesionaria.

La imposicion de medidas cautelares, preventivas o de ejecucion sobre el patrimonio de
la Sociedad Concesionaria, segun corresponda, que implique una afectacion superior al
cuarenta por ciento (40%) de sus activos o que afecte su capital de trabajo o de
operacion de modo que le impida atender sus obligaciones total o parcialmente con el
personal a su cargo o los contratistas por noventa (90) dias consecutivos.

La imposibilidad de la Sociedad Concesionaria de conseguir el Cierre Financiero del
Proyecto, en el plazo maximo indicado en el literal (a) del apartado “Regla General” de
la clausula denominada “FINANCIAMIENTO DEL PROYECTO”.

La falta de pago del capital social suscrito por la Sociedad Concesionaria, fuera de los
plazos previstos en el Régimen Juridico Aplicable.

La cesion de los derechos y obligaciones de este Contrato de la Sociedad Concesionaria
a terceros que requieran autorizacion de la Entidad Delegante y no se hubiera obtenido.

La cesion de la participacion accionaria del Adjudicatario en la Sociedad Concesionaria
a terceros sin autorizacién de la Entidad Delegante o fuera de los limites previstos en
este Contrato.

La modificacion de la participacion social o del control del Adjudicatario en la
Sociedad Concesionaria, en contravencion a las estipulaciones contenidas en este
Contrato.

La aplicacion de multas contractuales en un monto igual o superior al diez por ciento
(10%) del CAPEX del Proyecto, en un mismo ejercicio fiscal. Si las multas
contractuales aplicadas dentro de un ejercicio fiscal llegan a sumar el equivalente al tres
por ciento (3%) del CAPEX del Proyecto, la Entidad Delegante debera advertir por
escrito a la Sociedad Concesionaria que este incumplimiento podria ocurrir.

Incumplimiento que implique multa, en tres (3) oportunidades, de los Indicadores de
Calidad en un periodo de un (1) afio calendario.

La reincidencia en tres (3) 0 mas ocasiones, en un periodo de un (1) afio calendario, en
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y)

2)

la entrega al Fiscalizador, Supervisor o al Administrador del Contrato, de informacién
técnica, econdémica o financiera con datos o antecedentes notoriamente incompletos o
no fidedignos que alteren o modifiquen las previsiones de este Contrato.

La reincidencia en tres (3) 0 mas ocasiones, respecto del incumplimiento de los plazos
previstos en este Contrato para la entrega de la informacion requerida por el
Administrador del Contrato, el Fiscalizador y/o el Supervisor en cualquiera de las
etapas.

Impedir u obstaculizar el ejercicio de las atribuciones de la Entidad Delegante en
materia de Intervencion.

El incumplimiento de las obligaciones previstas en el apartado “Supervision y/o
auditoria externa” de la clausula denominada “LIMITACIONES REFERIDAS A LA
SOCIEDAD CONCESIONARIA”.

El incumplimiento de las obligaciones previstas en la clausula denominada
“CONDICIONES ESENCIALES PARA LA PRESTACION DE LOS SERVICIOS DE
LA CONCESION”.

Las demas previstas en este Contrato como causas de Terminacion Anticipada por
incumplimiento grave de la Sociedad Concesionaria.

37.3. Determinacion de multas: caso residual

a)

b)

c)

En caso de incumplimiento de cualquier obligacion contractual sujeta a plazo que no se
encontrare prevista en esta clausula, se aplicard una multa mes o fraccion y por evento.

En caso de incumplimiento de cualquier obligacion contractual no sujeta a plazo, que
no se encontrare prevista en este Contrato, se aplicard una multa por cada parametro,
requisito, obligacion, o responsabilidad incumplida, y por cada hecho detectado.

Los incumplimientos arriba enunciados serdn considerados leves, salvo que en este
Contrato se estipule lo contrario.

37.4. Cuantificacion de las multas

La cuantificacion de las multas derivadas de incumplimientos leves o graves se impondra de
conformidad con lo previsto en el Anexo 1 de este Contrato.
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CLAUSULA TRIGESIMA OCTAVA: INTERVENCION DE LA CONCESION.-

a)

La Entidad Delegante, pondra en conocimiento de la Sociedad Concesionaria la
designacion de un interventor que asuma la gestion integral o parcial de la Concesion a
cargo de la Sociedad Concesionaria, con las facultades previstas en esta clausula, en los
siguientes casos:

(i) Para el evento en que por cualquier circunstancia la Sociedad Concesionaria no

pueda cumplir sus obligaciones bajo este Contrato, temporal o definitivamente, por
un periodo superior a novena (90) dias, continuos 0 no, durante un semestre.

(i) Encaso de abandono de la Infraestructura de la Concesion.

(i) En caso de abandono en el Mantenimiento.

(iv) En caso de que se hubiere ejecutoriado una notificacion de Terminacién Anticipada

del Contrato.

(v) En caso de que se hubiere retrasado por mas de treinta (30) dias la Reversion de la

b)

d)

Administracion de la Concesion, durante el Periodo de Liquidacion y Reversion.

En el caso de la Intervencion, la Entidad Delegante procederd a designar y poner de
inmediato en funciones a un interventor, que debera ser puesto en conocimiento de la
Sociedad Concesionaria, el cual desplazara de modo automatico a los representantes
legales y administrativos de la Sociedad Concesionaria; siendo su obligacion principal
restablecer y/o mantener la normal prestacion de los Servicios de la Concesion y velar
por el cumplimiento de este Contrato. En esta situacion, los actos sociales de la
Sociedad Concesionaria, cualquiera sea su naturaleza, que no cuenten con la
autorizacion del interventor, no tendran valor alguno.

La Intervencion constituye una medida cautelar, y por tanto no invalida, ni suspende
todo proceso sancionatorio que pudiere haber correspondido, incluso aquél que pudiese
derivar en la Terminacién Anticipada de este Contrato.

La Intervencion no se suspendera en ningun supuesto por la articulacion del proceso de
solucidn de controversias previsto en el presente Contrato.

e) Terminada la Intervencion, la Entidad Delegante reintegrara el control de la Sociedad

Direct

Concesionaria a sus administradores. Si asi correspondiere, debiendo proceder, el
interventor, a realizar la correspondiente rendicion de cuentas documentada de su

gestion, dentro del plazo de los siguientes noventa (90) dias.
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f)

9)

h)

)

K)

m)

Direct

Toda objecion de la Sociedad Concesionaria a la rendicién de cuentas del interventor se
tramitara segun lo previsto en el Capitulo XII “RESOLUCION DE
CONTROVERSIAS” del presente Contrato.

Para el ejercicio del derecho previsto en esta clausula, el Administrador del Contrato
esta autorizado por la Sociedad Concesionaria a emplear la fuerza pablica y cualquier
otra medida de apremio que administrativamente se considere necesaria.

La Intervencidn iniciara con la notificacion por escrito que haga el Administrador del
Contrato a la Sociedad Concesionaria, sin otro requisito formal; y, la Sociedad
Concesionaria se obligard a facilitar su ejecucion del modo en que hubiera sido
instruida por el Administrador del Contrato.

En ningun caso, la Intervencion podra prolongarse por mas de un (1) afio, desde su
efectiva iniciacion, salvo cuando por decision de Autoridad Competente, motivada por
la existencia de litigio entre las Partes, se deba mantener la Intervencion hasta el final
de un periodo o de la totalidad del procedimiento que se sigue.

Pasado el lapso de la Intervencion, sin que existan motivos para restablecer a la
Sociedad Concesionaria 0 a quien le sustituya, los derechos de este Contrato, la Entidad
Delegante iniciard el procedimiento de Terminacién Anticipada de este Contrato de
acuerdo a las causales previstas para ello en el mismo.

Los costos que demandare la Intervencion seran de cuenta de la Sociedad
Concesionaria, pudiendo hacerlos efectivos la Entidad Delegante contra las garantias de
fiel cumplimiento de contrato, a falta de pago directo por ésta en el plazo especificado
para ello por la Entidad Delegante, bajo criterios de razonabilidad en atencién a las
circunstancias del caso.

El interventor debera sujetar su gestion al presupuesto asignado, pudiendo incurrir hasta
en un diez por ciento (10%) de costos adicionales en los casos en que ello resultare
razonablemente justificado, en atencion al cumplimiento eficaz y eficiente de las
obligaciones asumidas por la Sociedad Concesionaria en los términos previstos en este
Contrato.

Para incurrir en estos costos adicionales se requerira la aprobacion previa del adicional
al presupuesto disponible por parte de la Entidad Delegante, previa propuesta razonada

del interventor, que deberd hacerse responsable por la misma en el acto de la
liquidacién de su gestion.
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IX. TERMINOS ECONOMICO-FINANCIEROS

CLAUSULA TRIGESIMA NOVENA: FINANCIAMIENTO DEL PROYECTO.-

39.1. Reglas generales

a)

b)

d)

Es obligacién de la Sociedad Concesionaria ejecutar todas las actividades requeridas
para conseguir el Cierre Financiero del Proyecto en el plazo maximo de doscientos
setenta (270) dias contados desde la suscripcion del Contrato; sin perjuicio de su
obligacion de iniciar la Planificacion, Disefio, Operacion y Mantenimiento, conforme a
la programacion que conste en la Oferta negociada.

Sin perjuicio de lo establecido en el literal precedente, la Sociedad Concesionaria podra
solicitar a la Entidad Delegante una extension del plazo hasta por noventa (90) dias
adicionales para conseguir el Cierre Financiero con la debida justificacion, siempre y
cuando el cronograma de inversion propuesto por el Adjudicatario como parte de su
Oferta, no afecte al correcto desarrollo del Proyecto.

Para financiar el Proyecto, la Sociedad Concesionaria podra utilizar cualquier
modalidad, instrumento u operacién financiera reconocida y regularmente utilizada en
los mercados financieros locales e internacionales, sin necesidad de obtener la
autorizacion previa de la Entidad Delegante, siempre que:

En el caso de financiamiento con capital propio debera acreditar la disponibilidad de los
fondos suficientes.

La Entidad Delegante no otorgard al Adjudicatario y/o a la Sociedad Concesionaria
ningun tipo de crédito.

La Sociedad Concesionaria tendra la obligacion de remitir el contrato de crédito para
conocimiento de la Entidad Delegante en un término maximo de treinta (30) dias,
contados desde su suscripcion. Si en dicho contrato de crédito se contemplaren costos y
gastos de Financiamiento menores a los considerados en el Plan Econdmico-Financiero
Negociado y adjudicado, la Sociedad Concesionaria realizara los ajustes pertinentes a
fin de que el resultado de esa disminucion sea considerado en favor de la Entidad
Delegante en el Plan Econdmico-Financiero Definitivo a través de un canon adicional e
independiente al canon ya establecido en la Oferta, lo cual sera recogido en un contrato
modificatorio.

La Entidad Delegante no otorga garantia alguna a favor del/ los Financistas por las
obligaciones del Adjudicatario y/o de la Sociedad Concesionaria.
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39.2. Garantias del Financiamiento

La Sociedad Concesionaria no podra constituir garantia alguna sobre los bienes publicos
objeto del Contrato.

39.3. Revisiones y actualizaciones del Plan Econémico-Financiero Definitivo

a)

b)

La obtencién de Financiamiento y sustentabilidad del Proyecto requiere una evaluacion
periddica del flujo de caja libre contenido en el Plan Econdmico-Financiero Definitivo.
Esta evaluacion se realizard de manera anual a partir de la firma del Contrato entre la
Sociedad Concesionaria y los funcionarios designados por la Entidad Delegante.

En el caso que en alguna evaluacion anual se detecte que los parametros descritos en el
Plan Econdmico-Financiero Definitivo presentan variaciones, ello podra implicar,
segun se considere pertinente:

(i) Los mecanismos de compensacion a la Sociedad Concesionaria previsto en el
Contrato;

(i)  Lautilizacion de excedentes del Proyecto, si existieren en el Fideicomiso;

(iii) Reprogramacién diferida de la inversion o disminucién de la misma, siempre y
cuando no altere o perjudique los niveles de servicio al usuario; y/o,

(iv) Lanecesidad de generar un aporte estatal.

39.4. Requisitos de Financiamiento

a)

b)

La Sociedad Concesionaria sera responsable de realizar todos los tramites, agotar todas
las instancias pertinentes y utilizar todos los recursos para lograr el Financiamiento del
Proyecto.

En el caso de que la garantia recaiga sobre los ingresos de la Concesion, la Sociedad
Concesionaria debera garantizar que el mecanismo de garantia no afectara sus
requerimientos de capital de trabajo y flujo operativo para atender la Operacion y el
Mantenimiento, de conformidad con su Plan Econémico-Financiero Definitivo.

CLAUSULA CUADRAGESIMA: INGRESOS DE LA SOCIEDAD CONCESIONARIA -

a)

La Sociedad Concesionaria obtendra ingresos derivados de:
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(ii) El recaudo de las tasas y/o tarifas aeroportuarias que pagan las compafias aéreas y de

tasas por derechos que pagan los pasajeros, de conformidad con los términos y
condiciones previstas en el Pliego y en el Contrato de este proceso de Delegacion
Directa.

(iii) EI recaudo proveniente de la explotacion de los Servicios Facultativos serian los no

b)

c)

aeronduticos, que hayan sido autorizados por la Entidad Delegante.
Los ingresos del Proyecto seran considerados de titularidad del Oferente.
Los ingresos obtenidos del proyecto a consecuencia de este tipo de operaciones no

podran ser aplicados a fines distintos a lo establecido en el Pliego y este Contrato, la
Utilidad Neta del proyecto le correspondera por derecho a la Sociedad Concesionaria.

40.1. Ingresos por recaudo de Tasas y/o Tarifas

a)

b)

El recaudo de tasas y/o tarifas serd realizado por la Sociedad Concesionaria,
directamente a los usuarios del aeropuerto, de conformidad con los requisitos,
requerimientos, términos, condiciones, limitaciones y mas bases previstas en el pliego y
este contrato.

El recaudo de las tasas y/o tarifas se realizara en el aeropuerto y en los boletos aéreos.

La Sociedad Concesionaria iniciara el cobro de las tasas y/o tarifas una vez terminado
el periodo de organizacion al inicio de la operacion.

Le corresponde a la Sociedad Concesionaria adoptar todas las medidas necesarias para
no afectar el normal flujo de trafico aéreo.

Las tasas y/o tarifas seran aprobadas por el Consejo Nacional de Aviacion Civil, para el
efecto se deberd dar cumplimiento al articulo 4 de la Codificacion de la Ley de
Aviacion Civil, que en su literal h) contempla como competencia del Consejo
Nacional de Aviacion Civil, aprobar, a pedido de la Direccion General de
Aviacion Civil, "la creacion y regulacion de tasas y derechos por servicios
aeroportuarios, tasas y derechos por facilidades aeronauticas y utilizacién de la
infraestructura aeronautica de los aeropuertos que estén bajo operacion y
administracion de la Direccion General de Aviacion Civil™.

40.2. Ingresos por Servicios Facultativos

Direct
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a) La Sociedad Concesionaria podra organizar y proveer Servicios Facultativos,
empleando para estos propositos los Bienes de la concesion, siempre que hubieran sido
autorizados por la Entidad Delegante y deberan estar incluidos en el modelo econdmico
financiero durante todo el tiempo de la Delegacion.

b) Los ingresos derivados de los Servicios Facultativos seran considerados de titularidad
de la Sociedad Concesionaria.

c) Los ingresos facultativos obtenidos del proyecto a consecuencia de este tipo de
operaciones no podran ser aplicados a fines distintos a lo establecido en el Pliego y este
Contrato, la Utilidad Neta del proyecto le correspondera por derecho a la Sociedad
Concesionaria.

40.3. Excedentes del Proyecto

Cada afo a partir del segundo afio de la Concesion, la Sociedad Concesionaria calculara la
Utilidad Neta del Proyecto percibidos desde el 01 de enero (o la fecha de inicio efectiva de la
Concesion) al 31 de diciembre del afio anterior inmediato (en adelante, “Utilidad Real del
Proyecto” o URP).

La Sociedad Concesionaria comparara la Utilidad Real del Proyecto con la Utilidad proyectada
para el mismo afio en el Plan Econdmico - Financiero Definitivo (en adelante, “Utilidad
Proyectada”).

En el evento de que el Proyecto genere excedentes en la Utilidad, éstos seran depositados en
una cuenta o subcuenta que se denominard “Excedentes del Proyecto”, que para el efecto sera
abierta por el Fideicomiso. Los excedentes calculados bajo la tabla a continuacion seran
transferidos a la Entidad Delegante en un plazo méaximo de ciento ochenta (180) dias
posteriores al cierre del ejercicio fiscal.

Los excedentes del proyecto que le correspondan a la Sociedad Concesionaria tendran que ser
reinvertidos en los componentes de méaximo desarrollo considerados en la Seccion 1 numeral
1.5.3.3. de este Contrato, de conformidad a la priorizacion realizada por la Entidad Delegante.
La participacion de los excedentes en favor de la Entidad Delegante se calculard y pagara en
base a la diferencia positiva entre la Utilidad Real del Proyecto y la Utilidad Proyectada de
cada afio, siempre que el Proyecto no sea deficitario, segun la siguiente tabla:

Tabla 1 Excedentes del proyecto
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>100% A< 110% 0% Entidad Delegante — 100% Sociedad Concesionaria
>110% < 140% 40% Entidad Delegante - 60% Sociedad Concesionaria

>140%

50% Entidad Delegante - 50% Sociedad Concesionaria

* La participacion de excedentes no se sumard entre los diferentes rangos, correspondiendo
unicamente la participacion del porcentaje de cada rango.

Los excedentes que le corresponde a la Entidad Delegante seran destinados para ejecutar obras,
adquisicion de bienes, servicios aeronauticos y aeroportuarios en beneficio de la ciudad de

Manta.

40.4. Retribucion total y egresos

a) La Sociedad Concesionaria tiene derecho a hacer suyos el total de los ingresos que se
deriven del recaudo de las tasas y/o tarifas y aquellos que, eventualmente perciba por la
explotacién de los Servicios Facultativos segun los términos, declaraciones, seguridades,
condiciones y limitaciones contenidas en el pliego y los demas Documentos
Habilitantes.

b) Durante la vigencia de la concesion, los Unicos ingresos de la Sociedad Concesionaria
seran los enunciados del literal precedente, con los cuales cubrira los costos asociados al
Proyecto, entre ellos:

l.
Il.
1.
V.
V.
VI.
VII.

La inversion en la etapa de explotacion;

Los costos de Operacién;

Los costos del Mantenimiento;

Los costos de Fiscalizacion y supervision;

Tributos (impuestos, tasas y contribuciones);

La Rentabilidad,

Cualquier otro costo asociado con la ejecucion del Proyecto y el cumplimiento
de las obligaciones previstas en el Contrato.

La Oferta debera obligatoriamente determinar todos los costos en la estructura del Modelo
Economico — Financiero.

CLAUSULA CUADRAGESIMA PRIMERA: CONTRATO DE CONSTITUCION DEL
FIDEICOMISO.-

Direccién: Buenos Aires
Teléfono: 593-2-2947400 - www.aviaciénc
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DIRECCION GENERAL DE AVI1ACION CIVIL

a)

b)

d)

Direct

De conformidad con las bases del Pliego y los términos y condiciones de este Contrato,
para la recaudacion de los Ingresos del Proyecto y su distribucién, se constituird un
fideicomiso, con una entidad administradora de fondos y fideicomisos autorizados para
operar en el Ecuador.

Para el financiamiento del Proyecto, es necesario que la Sociedad Concesionaria
celebre un Contrato de Fideicomiso, en virtud del cual, constituya un patrimonio
autébnomo de Administracion, Pago y Garantia, separado e independiente, denominado
Fondo General del Proyecto, acogiendo los estandares internacionales para esta clase de
proyectos de concesion, cuyo Fiduciario se encargara de cumplir con todas las
estipulaciones conforme las instrucciones especiales impartidas en el Contrato de
Fidecomiso.

Las Partes convienen que todos y cualesquiera de los honorarios u otros montos que
periddicamente cobre el Fiduciario por sus servicios bajo el Contrato de Fideicomiso,
asi como cualquier otro costo o gasto vinculado con el Contrato de Fidecomiso, seran
costos y gastos a cargo de los propios Ingresos que genera el proyecto.

El objeto del Contrato de Fideicomiso debera incluir por lo menos las siguientes
instrucciones:

I.  Recaudar todos los ingresos que genera el Proyecto de Concesion los mismos
que seran registrados en el Fondo General del Proyecto;
Il. Registrar los egresos que se generen en el Proyecto de Concesion;
ll. Efectuar, con cargo a las Cuentas y Subcuentas, segun corresponda, los pagos
que ordene la Sociedad Concesionaria como Constituyente;
IV. Efectuar, con cargo a las Cuentas y Subcuentas, segun corresponda, los pagos
que ordene la Sociedad Concesionaria como Constituyente;
V. Servir como fuente de pago a los Financistas, de las obligaciones contraidas por
la Sociedad Concesionaria;
VI. Abrir las Cuentas bancarias, con el fin de que la Fiduciaria pueda administrar los
Recursos depositados para el desarrollo del objeto del Contrato;
.Destinar los excedentes de las Subcuentas del Fondo General del Proyecto de
acuerdo con las disposiciones particulares que se indiquen para cada una de
ellas en el Contrato de concesion para el Proyecto;
VIIL. Administrar los Recursos provenientes de los pagos o reembolsos que
efectle la Entidad Delegante en favor la Sociedad Concesionaria, de acuerdo
con lo establecido en el Contrato de concesion;

VI
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DIRECCION GENERAL DE AVI1ACION CIVIL

f)

9)

h)

)

Los honorarios y costos que se generen de la administracién del fideicomiso seran
cubiertos por los ingresos que genera el proyecto.

De conformidad con los términos y condiciones del Contrato de Fideicomiso, la
Sociedad Concesionaria contribuird al Fondo General del Proyecto en una cuenta
segregada, denominada la “Subcuenta de Fiscalizacioén y/o Supervision™:

I. Los recursos necesarios para pagar las prestaciones econdémicas a las que tengan
derecho el Fiscalizador y/o supervisor.

Il. Los recursos necesarios para pagar las prestaciones econdmicas a las que tenga
derecho el Fiduciario.

Durante la vigencia de la concesién, el Fondo General del Proyecto debera contar con
los recursos necesarios para pagar las prestaciones relacionadas con la Fiscalizacion y/o
Supervision por al menos un periodo de ciento ochenta (180) dias.

En el correspondiente Contrato de Fideicomiso, la Entidad Delegante establecerd las
condiciones para la administracion de los recursos depositados en el Fondo General del
Proyecto. No podran efectuarse instrucciones que otorguen facultades al Constituyente
gue no se encuentren explicitamente determinadas en el Contrato.

Las Partes convienen que los recursos depositados en el Fondo General del Proyecto,
no seran invertidos o utilizados de ninguna manera que no sea aquella especificamente
establecida en este Contrato y en el contrato de fideicomiso.

La Sociedad Concesionaria y el Fiduciario prepararan el proyecto de Contrato de
Fideicomiso y lo pondran a consideracion del Administrador del Contrato, quien
efectuara las observaciones que estime necesarias en el marco de este Contrato y el
Régimen Juridico Aplicable. Las observaciones efectuadas por el Administrador del
Contrato serén recogidas obligatoriamente por el Fiduciario.

CLAUSULA CUADRAGESIMA SEGUNDA: APLICACION DEL FONDO GENERAL
DEL PROYECTO.-

a)

b)

De conformidad con los términos y condiciones del Contrato de Constitucion del
Fideicomiso Mercantil, la Sociedad Concesionaria instruird a la fiduciaria para que,
Unicamente con una instruccion expresa del Administrador del Contrato, proceda al
pago de las facturas emitidas por el Fiscalizador o Supervisor, segun los términos de los
respectivos Contratos de Fiscalizacion y Supervision.

De conformidad con los términos y condiciones del Contrato de Constitucion del
95
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d)

Fideicomiso, la Entidad Delegante, a través del Administrador del Contrato, instruira a
la fiduciaria para que pague las facturas derivadas de las pruebas y exdmenes ordenados
por el Administrador del Contrato para el desarrollo del Proyecto.

Ninguno de los pagos que se deba efectuar con cargo a la Cuenta de Fiscalizacion y
Supervision se realizara si el beneficiario no hubiese emitido previamente la
correspondiente factura de conformidad con el Régimen Juridico Aplicable.

Para que el Administrador del Contrato proceda con la instruccion de pago, el
Fiscalizador y el Supervisor deberan remitir en los periodos determinados en los
Contratos de Fiscalizacion y Supervision, los respectivos informes a entera satisfaccion.

CLAUSULA  CUADRAGESIMA  TERCERA: IMPUESTOS, TASAS Y
CONTRIBUCIONES.-

a)

b)

d)

La actividad desarrollada por la Sociedad Concesionaria estard sujeta al régimen
tributario general aplicable en Ecuador, los tributos actuales y los que en el futuro se
establecieren sobre la misma, sean de caracter nacional o local, cualquiera que fuere el
organo recaudador del tributo, asi como las exoneraciones, exenciones, beneficios
fiscales o regimenes fiscales de excepcidn que, en su caso, fueren aplicables;

En lo referente a los tributos aplicables, en su caso, sobre bienes infraestructuras o
activos, estos estaran a cargo de la parte que ostente el derecho de explotacion durante
el plazo de vigencia de la concesion;

En caso de determinarse la aplicacion de nuevos tributos que recaigan en forma directa
sobre la Sociedad Concesionaria y que generen Variaciones Relevantes, este tendra
derecho a requerir a la Entidad Delegante la compensacion, en los términos
establecidos en la clausula correspondiente para este fin; y,

Cualquier tributo, retencion o gravamen que afecte a los pagos de la Sociedad
Concesionaria, sera a cargo del mismo.

CLAUSULA CUADRAGESIMA CUARTA: DESEQUILIBRIO ECONOMICO-
FINANCIERO DEL CONTRATO.-

En caso de que se activen los riesgos que le competen a la Entidad Delegante de conformidad
con el Anexo 3 de este Contrato, se generara un desequilibrio econémico financiero del
Contrato, para lo cual las Partes, considerando el interés publico, el interés de las Partes y el
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DIRECCION GENERAL DE AVI1ACION CIVIL

del Proyecto, buscaran su equilibrio econdmico financiero en los términos establecidos en la
presente clausula.

44.1. Causales de desequilibrio econdémico-financiero del Contrato

a)

b)

Que la Entidad Delegante disponga, mediante Ordenes de Variacion, la ejecucion de
Obras y/o Adecuaciones adicionales o disminucion en la inversion o alcance del
Proyecto.

Modificacion del Régimen Juridico Aplicable que genere variaciones en los ingresos o
egresos.

Eventos de Fuerza Mayor que afecten a la provision del Servicio.

Que se demuestre que la Sociedad Concesionaria ha sufrido un desequilibrio econémico
producto de Actos de Autoridad emitidos por la Entidad Delegante o cualquier otra
autoridad competente.

Si realizadas las revisiones anuales del Plan Econdmico-Financiero Definitivo, se
verifica que no ha sido posible mantener los indicadores del Proyecto por motivo de
activacion de riesgos que le competen a la Entidad Delegante, de conformidad con el
Anexo 3 de este Contrato.

44.2. Mecanismos de compensacion

a)

Direct
Teléfc

Para los aspectos previstos en el cuadro de distribucion de riesgos se aplicara de forma
indistinta cualquiera de los siguientes mecanismos de compensacion o una combinacion
de los mismos:

. Modificacion de los valores de las tasas establecidas en el contrato;
ii. Ampliacion del plazo ordinario de vigencia de la concesion segun el Contrato; y,
iii. Reprogramacion diferida de la inversion o disminucién de la misma, siempre y cuando

no altere o perjudique los niveles de servicio al usuario.

. O la combinacion de los anteriores.

La eleccién del mecanismo de compensacion le correspondera a la Entidad Delegante,
en caso de que las Partes no lleguen a un acuerdo especifico, siempre de buena fe y en
funcion de la continuidad en la ejecucion del Proyecto.
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44.3. Procedimiento

a) Siempre y cuando se activen los riesgos que le competen a la Entidad Delegante de
conformidad con lo previsto en el Anexo 3 de este Contrato, el equilibrio econémico-
financiero del Contrato podra ser solicitado por la Sociedad Concesionaria o iniciado
de oficio por parte de la Entidad Delegante dentro de los tres (3) meses siguientes a los
eventos que lo habrian afectado.

b) Con el requerimiento del equilibrio econdémico-financiero, la Sociedad Concesionaria y
la Entidad Contratante, debidamente representados, emplearan el mecanismo de trato
directo para arribar de buena fe a un acuerdo dirigido a determinar:

(i)  Elvalor de afectacion; y,

(i) El mecanismo de compensacion para mantener el equilibrio econémico-financiero.
c) Las controversias que pudieran derivar de esta materia se podran solventar de acuerdo
con las normas de resolucion de controversias previstas en este Contrato.

44.4. Determinacion de desequilibrios

Las Partes acuerdan que para la determinacion de la existencia del desequilibrio, se identificara
a través de las diferencias en el flujo de caja libre previstas en el Plan Econdmico-Financiero
Definitivo.

44.5. Restablecimiento por diferencias en el Flujo de Caja Libre

a) Se identificaran las variaciones en los ingresos del Proyecto o egresos (OPEX, CAPEX,
capital de trabajo, impuestos, contribuciones, con base en la diferencia entre:

(i) Lasuma de los Flujos de Caja Libre Afectados (FCLa), calculado de conformidad
con las actualizaciones Plan Econémico-Financiero Definitivo, del correspondiente
periodo que haya sido perjudicado por los eventos alegados, y respecto del cual se
efectlia una solicitud del equilibrio econdmico-financiero del Contrato; y,

(i) Lasuma de los Flujos de Caja Libre Original (FCLo) entendiendo que corresponde
al Plan Economico-Financiero Definitivo, en precios corrientes y actualizado que
corresponda al periodo de afectacion del numeral anterior.

b) La diferencia en los flujos de caja determinada de conformidad con los numerales (i) y
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DIRECCION GENERAL DE AVI1ACION CIVIL

d)

(ii) precedentes servira de base para determinar el monto de Afectacion a reconocer y
se calcularé de la siguiente manera:

Valor de Afectacion = (FCLa/-FCLo)

En caso de que se activen los riesgos que le competen a la Entidad Delegante de
acuerdo a lo previsto en el Anexo 3, la Sociedad Concesionaria podra enunciar cuantos
eventos ocurran en forma simultanea por diferentes hechos, los cuales seran analizados
en el seguimiento periodico que se realiza a la ejecucion del Contrato, en particular
respecto del equilibrio econémico-financiero del mismo.

En los casos en que la afectacion relacionada con el equilibrio econémico-financiero
del Proyecto tenga incidencia directa en el Flujo de Caja Libre de la Sociedad
Concesionaria, el método de compensacion sera el descrito en esta clausula.

X. RESPONSABILIDAD, RIESGOS Y MECANISMOS DE
COBERTURA

CLAUSULA CUADRAGESIMA QUINTA: RESPONSABILIDAD.-

45.1. Estipulacién general

a)

b)

Direct

La Sociedad Concesionaria asume plena responsabilidad por el correcto y oportuno
cumplimiento de sus obligaciones derivadas de este Contrato; y, en tal virtud, sera
responsable frente a la Entidad Delegante de cualquier error o desvio en la ejecucién de
las prestaciones que tiene a cargo y asumira las consecuencias que puedan derivarse de
sus omisiones o0 acciones, tales como: el pago de las multas, indemnizaciones,
reparaciones, reintegros e intereses, que pudieran serle exigidos en virtud de este
Contrato.

La Sociedad Concesionaria se obliga a mantener indemne y liberar en forma efectiva a
la Entidad Delegante y a sus representantes frente a terceros (incluidos personal,
contratistas o Usuarios) por las consecuencias que puedan derivarse de sus propias
acciones u omisiones, incluidas, sin limitacion, los efectos materiales y/o morales de
todos y cualquier pedido, reclamacion administrativa o accién judicial o extrajudicial;
y, las pérdidas, gastos y/o costos de cualquier naturaleza que se pudieran causar.

La responsabilidad y obligacion que asume la Sociedad Concesionaria en esta clausula
tendré vigencia aun después de que hubiere ocurrido la Reversion de la Administracion
de la Concesién, por hechos, actos o contratos, acaecidos ejecutados o celebrados
durante la vigencia del Contrato.
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d)

Todo lo estipulado en esta clausula no afecta de modo alguno el régimen de
responsabilidad extracontractual a cargo de la Sociedad Concesionaria, segin lo
previsto en el Régimen Juridico Aplicable, ni se interpretara como un eximente de
responsabilidad o un medio para disminuir o atenuar dicha responsabilidad.

45.2. Personal

a)

b)

d)

9)

Direct

El personal contratado, comprometido o subcontratado por cada una de las Partes para
cumplir con el objeto de este Contrato no se entenderan como empleados o trabajadores
de la otra Parte, ni tendran relacién de ninguna naturaleza con ésta.

Cada una de las Partes, respecto de su propio personal, sera la Unica responsable del
pago de salarios, remuneraciones, beneficios y demas prestaciones laborales y
obligaciones, de conformidad con el Régimen Juridico Aplicable.

Cada una de las Partes, respecto de su propio personal sera la Unica responsable del
pago de seguros por accidentes de trabajo, beneficios por incapacidad, y todos los otros
beneficios sociales y/o legales, y del pago de impuestos retenidos y otros impuestos
relativos al empleo de dicho personal, de conformidad con el Régimen Juridico
Aplicable.

Las Partes conocen y declaran que este Contrato no se trata ni podra ser interpretado
como un contrato de tercerizacién o intermediacién laboral de ninguna naturaleza.

La Sociedad Concesionaria, sin perjuicio de su derecho de accidon contra sus
contratistas, asume frente a la Entidad Delegante la calidad de empleador respecto de
todo el personal que preste sus servicios en el Proyecto, los cuales deberan contar con
una adecuada calificacion para el normal desenvolvimiento de su trabajo en
condiciones de seguridad para ellos mismos, para los Bienes de la Concesion y para los
Usuarios.

En consecuencia, exime de toda responsabilidad directa o indirecta laboral o previsional
con terceros a la Entidad Delegante, por lo que en el evento de que ésta fuere objeto de
demanda o reclamo por tales motivos, la Sociedad Concesionaria se obliga a resarcirle
de cualquier perjuicio, erogacién o indemnizacion que tuviere obligacién de cubrir por
tales motivos.

La Sociedad Concesionaria debera permitir a la Entidad Delegante el acceso a toda la
informacién que ésta pueda requerir para determinar si se encuentra cumpliendo o ha
cumplido con el Régimen Juridico Aplicable en materia laboral o previsional.
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h)

)

k)

DE AVIACION CIVIL

En el evento que la Sociedad Concesionaria sufra una huelga u otro conflicto laboral
con sus trabajadores, deberd garantizar por todos los medios a su alcance la no
interrupcién ni menor calidad de los Servicios Obligatorios y hara esfuerzos razonables
para resolver tal situacion, manteniendo a la Entidad Delegante informada de las
acciones realizadas para superar tal situacion irregular.

En el caso de que las autoridades del sector determinasen la necesidad de prestar
servicios minimos en caso de huelgas y/o paros, y se fijasen éstos por causa de interés
general, la Sociedad Concesionaria deberd implantar tales servicios estableciendo
turnos de trabajo y acordando su cumplimiento con los trabajadores, o incluso
recurriendo a la colaboraciéon de las Autoridades Competentes para implantar dichos
servicios si no fuere posible hacerlo mediante acuerdo directo con el personal.

Al contratar su personal, la Sociedad Concesionaria tomara especialmente en
consideracion el desarrollo y capacitacion técnica del mismo a fin de aumentar la
productividad, mejorar permanentemente la calidad del Servicio, y adaptarlo a la
modernizacion tecnoldgica y comercial de la gestion.

Para tales fines, la Sociedad Concesionaria establecera los correspondientes planes de
capacitacion de su personal destinado al Proyecto que se comunicaran oportunamente a
la Entidad Delegante, a efectos informativos y de comprobacion de la capacidad técnica
para la prestacion de los Servicios de la Concesion.

45.3. Relacion con terceros

a)

b)

c)

Dire
Telé

La Sociedad Concesionaria es una persona juridica independiente de la Entidad
Delegante y nada de lo que contiene este Contrato se interpretara como la constitucion
de una asociacion, sociedad o empresa conjunta, o la imposicion de un deber, facultad,
obligacion o responsabilidad general de agencia o sociedad sobre o con respecto a una
de las Partes.

No obstante cualquier disposicion en contrario en este Contrato, ninguna de las Partes
ni sus representantes seran agentes o representantes de la otra Parte, ni tendran
autoridad alguna para realizar una transaccion o incurrir en un gasto en su nombre o a
su cuenta, salvo los previstos en este Contrato.

En general, la Sociedad Concesionaria o sus representantes o personal no podran:

(i) Referirse a si mismos como agentes, representantes o empleados de la Entidad
Delegante.
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(ii)

(iii)

(iv)

(v)

(vi)

Comprometer la palabra de la Entidad Delegante sobre compromisos respecto de
los cuales no haya recibido su autorizacion escrita.

Dar garantia o hacer declaracion relativa a la Entidad Delegante o a nombre de
ésta.

Vender, arrendar, prendar, hipotecar, gravar, transferir, otorgar bajo licencia,
intercambiar, o realizar cualquier otra transferencia, cesién o enajenacion de los
Bienes de la Concesién o en general de los bienes o derechos de la Entidad
Delegante.

Arreglar, transigir, ceder, prendar, transferir, liberar, renunciar o consentir estos
actos, en cualquier circunstancia judicial o extrajudicial, de modo que dichos actos
afecten los intereses o derechos de la Entidad Delegante.

Hacer, celebrar, suscribir, enmendar, modificar o complementar un contrato o
acuerdo respecto de la Concesion que de algin modo afecte los intereses o
derechos de la Entidad Delegante, sin autorizacion previa de ésta.

d) La Sociedad Concesionaria tomara las siguientes medidas y decisiones necesarias para
asegurar que en la ejecucion de las Obras y/o Adecuaciones y la prestacion de los
Servicios de la Concesion:

0]

(ii)

No se interfieran u obstaculicen las labores de terceros que ostenten derechos
preexistentes al Contrato, hasta la finalizacion de la vigencia de aquéllos; v,

No se interfiera con el ejercicio de las competencias de las Autoridades
Competentes que tengan potestades que se relacionen o afecten a la Infraestructura,
Bienes y Servicios de la Concesion.

e) La Entidad Delegante, en todo en cuanto esté en el ambito de sus competencias,
procurara interponer sus buenos oficios para que los terceros que ostenten derechos
preexistentes o las Autoridades Competentes en ejercicio de sus prerrogativas no
afecten la ejecucion de las Obras y/o Adecuaciones de la Concesion y la prestacion de
los Servicios de la Concesidn, en todo lo que fuere legalmente posible.

CLAUSULA CUADRAGESIMA SEXTA: DISTRIBUCION DE RIESGOS.-
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a)

b)

DE AVIACION CIVIL

La Sociedad Concesionaria ejecutara el Contrato por su cuenta y riesgo, de acuerdo con
su Propuesta Técnica, Modelo Econémico — Financiero y Modelo de Operacion y
Mantenimiento;

Para estos efectos, e incluso para aquellos de orden extracontractual, se entenderan
incluidos dentro de los riesgos propios de la actividad de la Sociedad Concesionaria
todos aquellos que no sean atribuidos expresamente a la Entidad Delegante, asi como
los demés que no sean explicitamente excluidos de la responsabilidad de la Sociedad
Concesionaria segun los términos, condiciones y limites previstos en el pliego y Anexo
3 de este Contrato.

CLAUSULA CUADRAGESIMA SEPTIMA: INDEMNIZACIONES Y SEGUROS.-

47.1. Cargos de la Sociedad Concesionaria

a)

b)

c)

d)

La Sociedad Concesionaria debera indemnizar los dafios y perjuicios que determine la
Autoridad Competente que han sido ocasionados a la Entidad Delegante, a los
Usuarios, a la colectividad o terceros afectados.

Sobre los dafios producidos en los Bienes de la Concesion, la Entidad Delegante
solicitara a la Sociedad Concesionaria:

(i)  Reponer el bien afectado, en las mismas condiciones en que se encontraba, en un
plazo perentorio determinado por el Administrador del Contrato; o,

(i)  Vencido el plazo sin que la Sociedad Concesionaria haga la reposicion, indemnizar
el valor del bien afectado, determinado segun el Inventario de Bienes de la
Concesidn vigente al momento de ocurrencia del siniestro.

A la conclusion del proceso administrativo, judicial o arbitral pertinente, la Sociedad
Concesionaria responsable del hecho, acto o contrato que provocé una accién en contra
de la Entidad Delegante, pagard los honorarios de abogados, costas judiciales,
indemnizaciones, reparaciones y cualquier otro gasto o costo, resultantes de tales
acciones.

Las indemnizaciones podran ser asumidas directamente por la Sociedad Concesionaria
0 a través de los seguros que hubiere contratado, sin que la contratacion del seguro le
exima de su obligacion de indemnizar los dafios y perjuicios provocados a la Entidad
Delegante, a los Usuarios o terceros. En cualquier caso, el pago de los deducibles a los
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que haya lugar sera de cuenta exclusiva de la Sociedad Concesionaria.

47.2. Seguros

a)

Direct

Durante el Periodo de Organizacion, antes de la fecha de inicio de la Toma Fisica de los
Bienes y no mas alla de noventa (90) dias contados desde la fecha de suscripcion del
Contrato, la Sociedad Concesionaria debera presentar a la Entidad Delegante para su
aprobacion, el modelo de pdlizas a contratar correspondiente a los seguros que se
refieren en esta clausula y la indicacion de la aseguradora que ha seleccionado,
ajustandose a los términos este Contrato.

b) La Sociedad Concesionaria debera contratar a su cargo los siguientes seguros, con
compafiias aseguradoras que cuenten con una calificacion igual o superior a AA
que, cumpliendo dichos requisitos, tengan capacidad legal para operar en Ecuador y
a su vez cuenten también con una Reaseguradora con calificacion igual o superior a
AA+:

Seguro de Responsabilidad Civil: Contra cualquier dafio, pérdida o lesion que
pudieren sobrevenir a bienes, personas y/o al ambiente, a causa de cualquier accién
relacionada con el cumplimiento del objeto este Contrato, en forma tal de mantener
cubierta a la Entidad Delegante, a si misma, sus empleados, agentes, contratistas y/o
terceros. A los efectos precedentes, el riesgo total a cubrir, como minimo, por la
Sociedad Concesionaria es de $150.000,00 délares de Estados Unidos de América, ya
que las operaciones aeronduticas establecen un mayor riesgo.

Asi mismo, este seguro tendra que cubrir los actos y omisiones del personal a su cargo,
los actos y omisiones de sus contratistas y subcontratistas y dependientes de los
mismos, accidentes, pagos a que pueda ser condenada la DGAC administrativa y
judicialmente como consecuencia de los dafios causados a terceros por la gestion,
hechos, actos y omisiones la Sociedad Concesionaria y de las personas por las cuales el
mismo responde en los términos del pliego, de este contrato, y de la legislacion
aplicable.

La Sociedad Concesionaria debera justificar que cuenta con esta garantia de
responsabilidad civil contra dafios a terceros y/o usuarios y sus bienes, para garantizar
a quienes puedan resultar perjudicados en el desarrollo de la actividad delegada. Dicha
garantia de responsabilidad civil deberd tener ademas cobertura para remediar e
indemnizar dafios ambientales ocasionados por su actividad. Queda claramente
entendido que la obtencion y vigencia de este seguro no relevara en forma alguna a la
Sociedad Concesionaria de la responsabilidad directa que le corresponde por siniestros
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0 eventos cuyos montos sean superiores al seguro contratado; asi como respondera aun
en el caso de que la aseguradora no pagare la indemnizacion contratada por cualquier
motivo que alegare.

Esta garantia no exime, a la Sociedad Concesionaria de la reparacién total por dafios
producidos, en funcion de cualquier reclamacion de terceros efectivamente
perjudicados, sea que haya o no sentencia ejecutoriada.

La periodicidad de dicha garantia podra ser de forma anual, debiendo renovarse por
cada afio durante todo el periodo de su exigibilidad.

Esta garantia contendrd una clausula de renovacion automatica, y en caso de no
cumplirse ésta, la misma se renovara a requerimiento de la Sociedad Concesionaria o
entidad delegante, siempre a costo exclusivo de la Sociedad Concesionaria.

(ii) Seguro de Todo Riesgo: Seguro a primer riesgo total a favor de la Entidad Delegante y

sin perjuicio de los posibles seguros complementarios a favor de terceros que se
suscribieren en caso de asi ser exigido en el desarrollo del Proyecto, sobre los Bienes de
la Concesion cuando aplique, contra dafios parciales y totales, robo, hurto y/o incendio,
eventos de la naturaleza y otras catastrofes, segun las caracteristicas y naturaleza de
cada bien, en la forma méas conveniente y apropiada. A los efectos se adoptara el
criterio de valor de reposicion para las valoraciones.

Este seguro contra todo riesgo cubrira los equipos y bienes de la Sociedad
Concesionaria necesarios para la ejecucion contractual y equipo auxiliar, que ampare la
totalidad de los bienes, equipos y sistemas afectados al servicio publico, segun la oferta
presentada por la Sociedad Concesionaria.

El valor asegurado debera ser el de reposicion, sin ajustes, por parte de la aseguradora.
En ningun caso ni en ninguna circunstancia la Sociedad Concesionaria podra requerir,
reclamar o demandar a la DGAC por el dafio generado por algun siniestro que inutilice,
afecte o destruya total o parcialmente parte o partes del sistema y/o los equipos y
componentes necesarios para la ejecucion contractual, sea que tal siniestro esté o no
protegido por alguna garantia o péliza de seguro.

¢) Generalidades de los Seguros

Direct

En caso de que la Sociedad Concesionaria contratare parte de sus obligaciones con la
correspondiente autorizacion de la Entidad Delegante, la Sociedad Concesionaria,
estard habilitado a repercutir su costo proporcional de este seguro sobre el
subcontratista, sin que ello libere a la Sociedad Concesionaria de la obligacion del
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Vi.

Vii.

viii.

mantenimiento de las condiciones y cuantias totales del seguro frente a la Entidad
Delegante.

La Entidad Delegante podra, en cualquier momento, requerir a la Sociedad
Concesionaria la presentacion de estos seguros en plena vigencia.

Los seguros deberan estar constituidos a satisfaccion de la Entidad Delegante.

La Sociedad Concesionaria serd responsable de que las polizas que contraten sus
subcontratistas sean de igual tenor, en cuanto a su texto, a las que aquella contrate.

Serd obligacion y responsabilidad de la Sociedad Concesionaria verificar que sus
subcontratistas mantengan vigentes los seguros obligatorios de su personal y las pélizas
de accidentes de trabajo y de responsabilidad civil durante la vigencia de sus relaciones
comerciales o contractuales.

En ningln caso la Sociedad Concesionaria podra ceder las polizas contratadas sin
autorizacion previa y expresa de la Entidad Delegante.

Los seguros contratados deberdn renovarse con una anticipacion de treinta (30) dias
antes de su vencimiento, y mantenerse vigentes hasta la Reversion de la delegacion, en
los términos previstos en el contrato.

En caso de que se constatare que las pélizas constituidas por la Sociedad Concesionaria
no estuvieren vigentes, la Entidad Delegante requerira a la Sociedad Concesionaria que
proceda a la correspondiente renovacion, en un plazo maximo de quince cinco (15)
dias.

A su vez, la Sociedad Concesionaria debera acreditar a la Entidad Delegante
anualmente (a partir del momento de la Toma Fisica de los bienes, en el primer afio, y
antes del treinta y uno (31) de enero de cada afio, para los afios sucesivos), en forma
fehaciente, todas las polizas de las cuales es titular, individualizando a la compafiia
aseguradora, el riesgo asegurado, el alcance de la cobertura, las exclusiones y limites, la
fecha de caducidad de las mismas, el pago de las primas realizadas, las reclamaciones
hechas durante el afio anterior, y en general, todas las condiciones de las polizas
contratadas.

La informacion requerida en el numeral precedente deberd ser acompafiada de un
certificado emitido por la compafia aseguradora indicando que la Sociedad
Concesionaria ha cumplido durante el afio anterior con los términos previstos en su
respectivo contrato de seguros y reaseguros. Sin perjuicio de ello, en cualquier
momento, en el marco de la ejecucion de las actividades de Fiscalizacion o Supervision,
la Entidad Delegante podra requerir a las compafiias aseguradoras o reaseguradoras, las
constancias que acrediten la vigencia y cobertura de las pélizas contratadas tanto por
este como por sus subcontratistas.

CLAUSULA CUADRAGESIMA OCTAVA: GARANTIAS.-

48.1. Estipulacion general de las garantias
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Previo a la Suscripcion del Contrato el Adjudicatario presentara las siguientes garantias:

1. Garantia de Fiel Cumplimiento del Contrato.- Por las obligaciones asumidas, la
Sociedad Concesionaria mantendra a favor de la Entidad Delegante una garantia por el
10% de la inversion anual (CAPEX y OPEX).

Esta garantia sera renovada anualmente, durante todos los afios del Periodo de delegacion, con
una anticipacion de al menos treinta (30) dias previos a su vencimiento.

a) Generalidades de las Garantias:

La garantia de fiel cumplimiento debera ser firme, irrevocable, incondicionales, de
cobro inmediato, ejecutable total o parcialmente al solo requerimiento de la Entidad
Delegante, sin que estén sujetas a tramites administrativos previos. Sera rendida por
una institucién financiera o de seguros con sede en Ecuador que cuente con una
calificacién igual o superior a AA.

El importe de la garantia de fiel cumplimiento no se podrd compensar con
eventuales créditos que alegue en su favor la Sociedad Concesionaria, cualquiera
fuera su causa.

El importe de las garantias de fiel cumplimiento serd inembargable, e inejecutable
por terceros, ajenos a la Entidad Delegante.

En caso de que la garantia de fiel cumplimiento de contrato sea una péliza de
seguro, durante toda su vigencia debe estar reasegurada al menos en un ochenta y
cinco por ciento (85%), debiendo asegurarse la Sociedad Concesionaria que durante
la vigencia del Contrato se cumpla con tal obligacion a satisfaccion de la Entidad
Delegante.

Todas las garantias establecidas de conformidad con la normativa vigente y el
Pliego deberan ser validadas y aceptadas por la Entidad Delegante. En caso de que
la Garantia de Fiel Cumplimiento no resulte correcta y/o conforme, el
Administrador de este Contrato notificard este particular al Adjudicatario, quien
debera subsanarla y entregarla en el plazo de 10 dias. Trascurrido este plazo si no se
han subsanado los errores, el Administrador de Contrato emitira su recomendacion
a la méaxima autoridad o su delegado para nombrarlo Adjudicatario fallido.

CLAUSULA CUADRAGESIMA NOVENA: MODALIDADES DE CONSTITUCION
DE GARANTIAS.-

49.1. Fianzas, avales bancarios o cartas de crédito stand by emitidas por instituciones
financieras

a) Las fianzas, avales o carta de crédito stand by deberan ser emitidas por entidades
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b)

d)

financieras nacionales, que cuenten con un rating asignado por una 0 mas agencias
calificadoras de riesgo de reconocido prestigio y trayectoria internacional, que las
ubiquen dentro de la escala de grado, con calificacion no menor AA+ a nivel
internacional y AA a nivel nacional, revisable, anualmente.

Las Garantias deberan ser rendidas en forma de garantia bancaria o poliza,
incondicional, irrevocable y de cobro inmediato a sélo requerimiento de la Entidad
Delegante. Las garantias otorgadas por bancos u otras instituciones financieras
extranjeras, se presentaran por intermedio de bancos, instituciones financieras o
compafiias aseguradoras (autorizadas por la Superintendencia de Compafiias, Valores y
Seguros del Ecuador), legalmente establecidas en el Ecuador, los que representaran y
responderan por los primeros y todos los efectos derivados de la garantia.

Las Garantias rendidas en forma de garantia bancaria, se las debera emitir o presentar
por intermedio de una entidad del sistema financiero que posea una calificacion no
menor a AA+ a nivel internacional y AA a nivel nacional, segin la calificacion de la
entidad acreditada para el efecto.

Las Garantias rendidas en forma de garantia bancaria durante toda su vigencia deben
estar reaseguradas al menos en un ochenta y cinco por ciento (85%), debiendo
asegurarse la Sociedad Concesionaria que durante la vigencia del Contrato se cumpla
con tal obligacion a satisfaccién de la Entidad Delegante.

Las entidades financieras a las que se refieren los literales precedentes no podran ser
empresas controladas, controlantes, vinculadas, y/o integrantes del mismo grupo
economico de la Sociedad Concesionaria constituyente de la garantia.

49.2. Péliza de seguro de fianza o caucién

a)

b)

Direct

La poliza de seguro debera ser emitida por una entidad aseguradora nacional, con las
mismas caracteristicas en cuanto rating y control previstas para el caso de fianzas,
avales o carta de crédito stand by y las entidades que los emiten.

Las polizas y sus renovaciones sucesivas deberan ser emitidas a favor de la Entidad
Delegante, y en caso de que su plazo sea inferior al del Contrato, deberan ser emitidas
por el maximo plazo posible, debiendo gestionarse noventa (90) dias antes del
vencimiento de la péliza la correspondiente prorroga, o en su defecto, la sustitucion de
garantia.

La Sociedad Concesionaria deberd presentar a la Entidad Delegante los recibos
originales o certificados del pago total o parcial de la contratacion de la poliza, asi
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d)

COMO Sus sucesivas renovaciones.

En el caso de coaseguro, la poliza piloto deberad contener un detalle de los porcentajes
del seguro que toma cada entidad aseguradora, firmado y sellado por los responsables
de cada una de ellas. En tal caso, todas las entidades aseguradoras deberan cumplir con
los requisitos establecidos en esta clausula.

En caso de constitucidn de garantias a traves de esta modalidad, en la oportunidad que
correspondiere conforme a lo previsto en este Contrato, la Sociedad Concesionaria
deberd acreditar el cumplimiento de estas condiciones presentando ante la Entidad
Delegante, la pdéliza suscrita en original o en copia autenticada, la cual debera prever,
en forma clara e inequivoca, dentro de sus condiciones generales, especiales y
particulares, los requerimientos solicitados en esta clausula para la correcta constitucion
de dicha garantia.

CLAUSULA QUINCUAGESIMA: SUSTITUCION DE GARANTIAS.-

a)

b)

d)

La Sociedad Concesionaria podra sustituir las garantias contratadas con una
determinada entidad aseguradora, por otra u otras que reunan las condiciones
inicialmente requeridas para su admisibilidad. A tales efectos, se debera solicitar el
cambio con una antelacién minima de noventa (90) dias previos al vencimiento de la
poliza contratada o, en su caso, al momento en el que se desee sustituir la vigente.

Las garantias constituidas por la Sociedad Concesionaria, conforme a lo establecido en
este Contrato, podran ser sustituidas total o parcialmente, en forma voluntaria u
obligatoria, de acuerdo a lo establecido en la presente clausula.

La sustitucion total o parcial, en forma voluntaria, de las garantias constituidas, solo
podra realizarse con la autorizacion previa de la Entidad Delegante cuya funcién, en
este caso, tendré& por objeto fiscalizar el cumplimiento de los requisitos establecidos en
el Contrato para la constitucion de dichas garantias.

La solicitud correspondiente debera ser presentada ante la Entidad Delegante
informando acerca de los términos, condiciones y caracteristicas de la nueva garantia
ofrecida, acompafiada de las condiciones necesarias a efectos de verificar dichos
requisitos.

e) A dichos efectos, se seguird el procedimiento general previsto en la clausula

denominada “TRAMITE DE SOLICITUDES Y AUTORIZACIONES DE LA
ENTIDAD DELEGANTE”.
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f) Sera obligatoria la sustitucion de garantias cuando, en general, las mismas dejen de
cumplir con los requisitos establecidos en el presente Contrato.

g) Cuando hayan transcurrido treinta (30) dias contados desde la fecha en que se verifique
el correspondiente hecho, sin que se hubiere procedido a la sustitucion de la garantia en
cuestion por parte de la Sociedad Concesionaria, la Entidad Delegante podra terminar
anticipada y unilateralmente el Contrato y ejecutar la garantia constituida, sin perjuicio
de otras acciones legales que pudiere iniciar contra la Sociedad Concesionaria por
concepto de dafos y perjuicios causados.

CLAUSULA QUINCUAGESIMA PRIMERA: VIGENCIA Y DEVOLUCION DE
GARANTIAS.-

a) La Garantia de Fiel Cumplimiento de Contrato durante todo el plazo del Contrato e
incluso durante el Periodo de Liquidacion y Reversion, hasta la suscripcion del Acta de
Reversion de la Administracion de la Concesion.

b) La validez y monto de las garantias estaran bajo la exclusiva responsabilidad de la
Sociedad Concesionaria.

c) La Garantia de Fiel Cumplimiento de Contrato serd devuelta con la suscripcion del Acta
de Reversion de la Administracion de la Concesion.

d) Los saldos pendientes que la Sociedad Concesionaria adeudare a la Entidad Delegante a
la fecha de suscripcién del Acta de Reversion de la Administracion de la Concesién
deberan ser pagados en un plazo de ciento ochenta (180) dias bajo la prevencion de
que, si el pago no se efectta dentro de dicho plazo, la Entidad Delegante ejecutara la
Garantia de Fiel Cumplimiento de Contrato.

CLAUSULA QUINCUAGESIMA SEGUNDA: EJECUCION DE GARANTIAS Y
RESTITUCION.-

a) Se ejecutara la garantia de Fiel Cumplimiento de Contrato si ésta no es renovada con, al
menos, treinta (30) dias de anticipacion a la fecha de su vencimiento.

b) En cualquier caso, dicha ejecucion de las garantias sera sin perjuicio del derecho de la
Entidad Delegante de accionar contra la Sociedad Concesionaria por concepto de otras
reparaciones que pudieran corresponder como consecuencia de los dafios y perjuicios
derivados del incumplimiento.
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c) En el supuesto de que deba procederse a la ejecuciéon de las garantias, la Sociedad
Concesionaria dentro del plazo de quince (15) dias contados desde la fecha de
ejecucion de la garantia, debera completarla u otorgar de inmediato otra que resulte
suficiente y de caracteristicas similares, segun los términos previstos en este Contrato.

d) En caso de que se incumpla la obligacion prevista en el literal precedente, la Entidad
Delegante podra disponer la terminacion del Contrato por causas imputables a la
Sociedad Concesionaria, de acuerdo a lo previsto en este Contrato.

XI|. DEL PERIODO DE LIQUIDACION

CLAUSULA QUICUAGESIMA’ TERCERA: PERIODO DE LIQUIDACION Y
EFECTOS DE LA TERMINACION DEL CONTRATO.-

a) Entre el primer dia del sexto mes previo a la fecha de vencimiento del Plazo
Ordinario (y, en su caso, sus ampliaciones) y la fecha de vencimiento del Plazo
Ordinario (y, en su caso, sus ampliaciones); o,

b)  Entre la fecha en que se hubiere cursado una Notificacion de Terminacién y el
altimo dia del sexto mes contado desde la fecha de la referida Notificacion de
Terminacion.

c) Eneste periodo se suscribira el acta de terminacion de este Contrato que incluira el
cumplimiento de todas las obligaciones contractuales (liquidacion técnica y
econdmica) por parte de la Sociedad Concesionaria, y la reversion de todos los
bienes afectos al servicio publico que deberan ser revertidos y transferidos
obligatoriamente al Estado Ecuatoriano sin costo ni excepcion alguna, conforme lo
que se establezca en este Contrato y por medio de un Acta de Restitucion.

CLAUSULA  QUINCUAGESIMA  CUARTA:  REVERSION  DE LA
ADMINISTRACION DE LA CONCESION .-

a) Al iniciarse el Periodo de Liquidacion y Reversion, la Sociedad Concesionaria queda
prohibida trasladar fuera del area afectada por el Proyecto cualquier bien que alli se
encontrare.

b) Al iniciarse el Periodo de Liquidacion y Reversion, la Entidad Delegante accedera a la
plena disposicién de los Bienes de la Concesidn, con base en el dltimo Inventario de
Bienes.
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9)

h)

)

Los tramites administrativos concernientes a la Reversion de la Administracion de la
Concesion seran gratuitos para la Entidad Delegante.

La Reversion de la Administracion de la Concesion debera tener lugar en las
condiciones de normal funcionalidad de la Infraestructura y su Equipamiento, de
acuerdo con las pautas técnicas fijadas para el Plan de Operacion y Mantenimiento.

Los Bienes de la Concesion deberan estar libres de ocupaciones, afectaciones,
gravamenes o impedimentos de cualquier naturaleza, y en Optimo estado de
conservacion, sin perjuicio del desgaste razonable de los mismos que no se deba al
incumplimiento del Plan de Operacién y Mantenimiento.

Dentro de los treinta (30) dias contados desde la fecha de inicio del Periodo de
Liquidacion y Reversion, las Partes acordaran un cronograma de Reversion de la
Administracion de la Concesion, que dara comienzo con la revision final del Inventario
de Bienes y al inventario de los bienes de terceros existentes en el Proyecto.

Las actualizaciones a los inventarios se efectuaran con representantes de la Entidad
Delegante, la Sociedad Concesionaria y el Supervisor.

En el Inventario de Bienes se resefiara el estado de conservaciéon de los Bienes de la
Concesion respectivos especificandose en su caso los deterioros que presenten y su
valor comercial a la fecha.

Si en el Inventario de Bienes se comprobasen deterioros imputables al incumplimiento
del Plan de Operacion y Mantenimiento, el inventario servira de base para la
determinacion del importe de las reparaciones necesarias que se exigiran a la Sociedad
Concesionaria hasta la Fecha de Terminacion del Plazo Ordinario. A dichos efectos, se
utilizaran los criterios de mantenimiento presentados oportunamente en el Plan de
Operacion y Mantenimiento para esa fecha vigente.

De constatarse Bienes que no han sido repuestos, con defectos, averias o desperfectos,
se levantaran las correspondientes actas de constatacion y se le otorgara a la Sociedad
Concesionaria un plazo razonable para que tales desvios sean corregidos conforme a las
condiciones de entrega previstas en este Contrato.

k) Vencido dicho plazo sin que la Sociedad Concesionaria hubiere dado debido

Direct

cumplimiento de su obligacion, la Entidad Delegante estara facultada a ejecutar la
garantia de Fiel Cumplimiento de Contrato en observancia de lo establecido en el
capitulo denominado “DE LAS INFRACCIONES Y MULTAS CONTRACTUALES”
de este Contrato.
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)

m)

0)

P)

q)

Direct

En caso de que determinadas, instalaciones o equipos, ejecutados o adquiridos por la
Sociedad Concesionaria en el plazo contractual, resultaren obsoletos o no le interesaren
a la Entidad Delegante, ésta podra optar entre requerir a la Sociedad Concesionaria su
retiro, o la demolicién parcial o total de lo construido o instalado, a costo de la
Sociedad Concesionaria.

En el supuesto que la Sociedad Concesionaria no actuara de acuerdo a lo solicitado en
el plazo establecido por la Entidad Delegante, que debera ser razonablemente acorde
con la factibilidad de las operaciones a efectuar, ésta procedera subsidiariamente, por si
0 a través de terceros y a cargo de la Sociedad Concesionaria; y, en su caso de la
garantia de fiel cumplimiento de Contrato, sin perjuicio de las facultades legales y
contractuales que le asistan, para el reclamo de los valores que adeude finalmente la
Sociedad Concesionaria por estos conceptos.

La Sociedad Concesionaria dispondra de un plazo maximo de noventa (90) dias
contados desde la fecha de inicio del Periodo de Liquidacion y Reversion para la
entrega de los Bienes de la Concesion en correctas condiciones de operacion. Este
plazo podra ser prorrogado a juicio de la Entidad Delegante, sin efectos para las Partes.

Del acto de Reversion de la Administracion de la Concesidn se dejara constancia en un
acta que seréd suscrita por los delegados de las Partes y el Supervisor.

Transcurridos ciento ochenta (180) dias desde la fecha de suscripcion del Acta de
Reversion de la Administracion de la Concesion, el Administrador del Contrato, si no
existiere observaciones o hallazgos que deban ser subsanados, corregidos o reparados
por la Sociedad Concesionaria, procederd con la devolucion de la garantia de Fiel
Cumplimiento de Contrato correspondiente.

Para todos los efectos, la fecha en que el Administrador del Contrato restituya a la
Sociedad Concesionaria la garantia de Fiel Cumplimiento de Contrato correspondiente,
se considerara en la Fecha de Terminacion de la Concesion.

Sin perjuicio de la devolucién de la garantia de Fiel Cumplimiento de Contrato, la
responsabilidad de la Sociedad Concesionaria por vicios redhibitorios u ocultos en
relacion con los Bienes de la Concesion Unicamente prescribira habiendo transcurrido
el plazo de dos (2) afios seis (6) meses, contados desde la fecha de suscripcion del Acta
de Reversion de la Administracion de la Concesion conforme al Régimen Juridico
Aplicable.

Las diferencias que existan entre las Partes en el Periodo de Liquidacién y Reversion se
resolverdn de conformidad con el Capitulo XII “RESOLUCION DE
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CONTROVERSIAS” del presente Contrato.
X11. RESOLUCION DE CONTROVERSIAS
CLAUSULA QUINCUAGESIMA QUINTA: REGLAS GENERALES.-
55.1. Ambito de aplicacion

a) Las Partes renuncian a la jurisdiccion ordinaria, domicilio y fuero y acuerdan someterse
a los mecanismos de resolucion de controversias contemplados en esta clausula, salvo
en los siguientes asuntos:

(i) Materias que no estén sujetas a la competencia de la Entidad Delegante, de
conformidad con el Régimen Juridico Aplicable, especialmente, los asuntos de
caracter tributario.

(i) Los asuntos para los que las Partes hayan renunciado a su acciéon de manera
expresa.

(iii) El ejercicio de las potestades exorbitantes reservadas a favor del Estado y la validez
de los actos administrativos expedidos en su virtud.

(iv) Laresponsabilidad extracontractual del Estado.

b) Las Partes expresamente declaran que los procedimientos de solucién de controversias
previstos en este Contrato sustituyen a cualquier otro al que pudieran acceder en virtud
de cualquier otro instrumento contractual o de caracter internacional.

Salvo disposicion en contrario consignada en el Contrato, las controversias seran tratadas
a través de los siguientes procesos secuenciales y en ese orden:
(i)  Negociaciones directas;

(i) Mediacion;y,
(i)  Arbitraje.

c) Los Usuarios no seran parte en los procedimientos previstos en esta clausula, incluso
aquellos que pudieren resultar afectados por alguna accion u omisiéon de la Sociedad
Concesionaria, sin perjuicio de que sean oidos y que se los tenga en cuenta al momento
de sefialar las reparaciones a las que haya lugar. Tampoco podran hacerse parte en
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dichos procedimientos, organizaciones no gubernamentales, aun cuando tuvieren
legitimacion para actuar en defensa de los consumidores. Las cuestiones que involucran
a los Usuarios se dilucidaran siguiendo las pautas de la Ley Organica de Defensa del
Consumidor y, en general, el Régimen Juridico Aplicable.

55.2. Dictamen técnico para los procesos secuenciales

a)

b)

d)

f)

9)

Direct

En caso de discrepancias puramente facticas en materias técnicas o econémicas que se
originen en la interpretacion, aplicacion o liquidacion del Contrato, las Partes podran
someterlas al juicio de un perito técnico experto en el area de la que se trate el
desacuerdo.

El perito técnico no podra pronunciarse sobre los derechos u obligaciones de las Partes
y, en general, los aspectos juridicos del Contrato o el Régimen Juridico Aplicable.

La Parte afectada debera notificar a la otra su decisién de someter el desacuerdo al
dictamen de un perito técnico, detallando las preguntas que deban ser contestadas por
éste.

Para la eleccion del perito técnico, la Entidad Delegante convocara a una audiencia en
la cual, cada Parte presentard, en sobre cerrado, una lista con cinco (5) nombres de
candidatos dentro del plazo de treinta (30) dias contados a partir de la presentacion de
la solicitud inicial.

Si uno 0 més de los candidatos propuestos aparecieren en ambas listas, el perito técnico
sera seleccionado por la Entidad Delegante de entre aquéllos que figuren en ambas
listas. Si fuere mas de uno los coincidentes, la designacién se hara mediante sorteo.

Si no hubiese coincidencia alguna, la Entidad Delegante efectuara el sorteo de entre los
candidatos institucionales que consten en las listas propuestas por las Partes.

En forma previa a su designacion, el perito técnico seleccionado presentara una
declaracion juramentada ante Notario Publico, en la que declarard que actuarda con
imparcialidad e independencia. De sobrevenir una circunstancia que afecte su
imparcialidad o independencia, el perito técnico revelara sin demora a las Partes dicha
circunstancia y se excusara de continuar conociendo el asunto sometido a su experticia.
En este caso, se designard un nuevo Perito Técnico aplicando el procedimiento previsto
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h)

en el literal (b) de este apartado.

Una vez iniciado el procedimiento, no podran existir reuniones directas, llamadas o
comunicaciones a través de cualquier medio entre una de las Partes con el perito
técnico sin el conocimiento de la otra.

Las Partes presentaran sus argumentos al perito técnico dentro de los treinta (30) dias a
partir de la fecha de su designacion.

Las Partes proporcionaran al perito técnico y a su respectiva contraparte, toda la
informacidn, por escrito y con la evidencia que consideren que razonablemente requiere
para llegar a su dictamen.

)

K)

m)

n)

Direcc

El perito técnico designado elaborara y entregara el dictamen a las Partes en el plazo de
sesenta (60) dias desde la fecha de su designacion.

Si surgiere una diferencia entre las Partes acerca del sentido, interpretacion o
alcance del dictamen, cualquiera de ellas podré solicitar su aclaracion o ampliacion
mediante comunicacion dirigida al perito técnico y a la otra Parte, dentro del plazo de
quince (15) dias de notificado el dictamen. El Perito Técnico, debera atender la
solicitud de cualquiera de las Partes, en un plazo de quince (15) dias.

El dictamen del perito técnico tendra efecto vinculante y sera definitivo para las Partes
Unicamente en lo que respecta a los hechos de naturaleza técnica o econdmica, sobre los
que se haya pronunciado en el dictamen de manera categorica, sin incluir condicion o
variables para llegar a sus conclusiones. Lo indicado procederd siempre que ambas
Partes estuvieren de acuerdo; caso contrario, se continuara con otros de los mecanismos
de solucion de controversias previstos en este capitulo.

Los gastos y honorarios que demande la intervencién del perito técnico seran por cuenta
de la Parte solicitante.

Agotada esta instancia, si la controversia no hubiera sido resuelta, la Parte afectada
continuaré con otros de los mecanismos de solucién de controversias previstos en este
capitulo.
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CLAUSULA QUINCUAGESIMA SEXTA: MECANISMOS DE SOLUCION DE
CONTROVERSIAS.-

56.1. Negociaciones directas

a)

b)

f)

Las Partes consienten que cualquier desacuerdo, demanda, discrepancia, controversia o
reclamo que surja o se relacione con este Contrato, incluso y sin limitacion respecto a
su interpretacion, ejecucion, terminacion, liquidacion o validez, serd, en primer lugar,
sometido a negociaciones directas. En tal virtud, las Partes se obligan a procurar llegar
a un arreglo directo para solucionar cualquier tipo de controversia.

La Parte que se estime afectada debera remitir una comunicacion a la otra Parte que
contendré necesariamente:

(i) Cada uno de los temas en los que estima existen controversias para las que se
requiere una solucion acordada;

(i) Laidentificacion de cada uno de los hechos que alega, con la prueba documental de
que dispone;

(i) Lainvocacion del derecho aplicable al caso, con el sefialamiento del entendimiento
que le ha dado; y,

(iv) La peticién concreta que realiza a la otra Parte, con su planteamiento de acuerdo.

No se entendera satisfecha la instancia, si la Parte afectada al formular su peticion no se
hubiera ajustado a los requisitos previstos en el literal precedente.

Dentro de los diez (10) dias de recibida la comunicacion referida en el literal (b), la
Parte requerida dara respuesta motivada expresando su posicion, pronunciandose punto
a punto sobre los términos de la peticion efectuada por el requirente.

Con la peticién y la contestacion, quedard trabada la discusion, la que debera
sustanciarse en un plazo maximo de treinta (30) dias, pudiendo prorrogarse de mutuo
acuerdo entre las Partes.

Esta instancia se considerard agotada desde el dia siguiente al vencimiento del plazo
previsto en el literal precedente, en los siguientes casos:
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(i)  Si la contraparte no hubiere contestado la peticion en el plazo previsto en el literal
d).

(i)  Sino se convoca o no se logra conformar la agenda de reuniones.

(i) Si las Partes no llegaren a obtener un acuerdo dentro del plazo previsto en el
apartado precedente.

g) Agotada la instancia de negociaciones directas, si la controversia no hubiera sido
resuelta totalmente, la Parte afectada podra promover el procedimiento de mediacién
respecto de aquello en lo que lo que las Partes no hubieren alcanzado un acuerdo.

h) La carga de la prueba de haberse agotado la instancia, le correspondera a quien pretenda
emplear la siguiente fase del procedimiento previsto en esta clausula.

56.2. Mediacion

a) A falta de alcanzar un arreglo mediante negociaciones directas, cualquiera de las Partes
podra someter las diferencias al proceso de mediacion ante el Centro de Mediacion de
la Procuraduria General del Estado.

b) La mediacién se ajustard al Régimen Juridico Aplicable, especialmente a la Ley de
Arbitraje y Mediacion vigente a la fecha en que se promueva el procedimiento, y a la
Ley Orgénica de la Procuraduria General del Estado, en lo que respecta a las
autorizaciones previas para que una entidad publica pueda arribar a un acuerdo directo.

c) Iniciado el procedimiento de mediacion, las Partes no podran promover el arbitraje,
mientras el procedimiento no concluya con la suscripcion del acta de imposibilidad de
acuerdo o, en su defecto, si no ha vencido el plazo de tres (3) meses contados desde la
fecha en que se hubiera notificado a la contraparte con la peticion de mediacion.

57.3. Arbitraje

Toda controversia o reclamacion resultante del Contrato o relativo a éste que no hayan sido
resueltas en negociaciones directas o mediacion, seran definitivamente solucionadas mediante
arbitraje de conformidad con las siguientes reglas:

a) Una vez agotadas las vias sefialadas en los numerales precedentes, cualquiera de las
Partes podrd iniciar la via arbitral.
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b)

d)

9)

h)

Por regla general, el Arbitraje serd administrado por la Camara de Comercio de Quito y
se tramitara de conformidad con el Reglamento de Arbitraje de la Comision de las
Naciones Unidas para el Derecho Mercantil Internacional “CNUDMI” o United
Nations Commission for the Unification of International Trade Law “UNCITRAL” que
esté en vigor a la fecha de apertura de procedimiento de arbitraje.

El arbitraje se sustanciard en castellano. Cualquiera de las Partes podra presentar
pruebas testimoniales o documentales en un idioma distinto, siempre que dicha Parte
provea una traduccion escrita al castellano de la prueba testimonial o documental. Esta
traduccion debe ser realizada por una institucion o persona certificada y autorizada en
el lugar sede del arbitraje.

El arbitraje se resolvera en Derecho. Para la solucién de la materia en controversia, las
Partes se sujetardn a las condiciones establecidas en este Contrato y la normativa
aplicable para las controversias sera la ecuatoriana.

El tribunal arbitral estard compuesto por tres (3) miembros, uno de ellos elegido por la
Entidad Delegante, otro por la Sociedad Concesionaria y el tercero por los arbitros
elegidos por las Partes.

El laudo arbitral en firme regira de forma inexorable para las dos Partes, en tal virtud se
someteran al mismo sin posibilidad de cuestionamiento alguno, sin perjuicio de los
recursos previstos por la Ley del lugar del Arbitraje.

El procedimiento arbitral serd confidencial hasta la expedicion del correspondiente
laudo final.

Las costas iniciales del Arbitraje seran cubiertas por el accionante. Sin embargo, el
tribunal arbitral determinara a cargo de quién correran todas las costas del arbitraje.

X111. ORDENES DE VARIACION

CLAUSULA QUINCUAGESIMA SEPTIMA: ORDENES DE VARIACION.-
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b)

d)

9)

h)

Por razones de interés publico, la Entidad Delegante podra requerir la ejecucion o provision
de obras, equipos distintos e implementaciones distintas a las establecidas en el contrato de
concesion mediante Ordenes de Variacion;
En caso de que resulte necesaria la realizacion de nuevas inversiones con el objeto de
mantener los niveles de servicio, llevar los mismos a estdndares internacionalmente
competitivos con aeropuertos comparables y/o dar cumplimiento a normas técnicas que
Ilegaran a existir, la Sociedad Concesionaria pondra a consideracion, analisis y aprobacion
en la Entidad Delegante la realizacién de dichas inversiones, proporcionando todos los
respaldos que justifiqguen y, particularmente, el presupuesto detallado y debidamente
sustentado de las mismas.
La modificacion dispuesta mediante Ordenes de Variacion, estara sujeta en su caso, al
equilibrio Econdmico — Financiero del Contrato segun las condiciones establecidas en el
Pliego;
Para proceder con las nuevas inversiones con esta base, se debera suscribir un Acta de
Variacion entre la Entidad Delegante y la Sociedad Concesionaria, previo informe de
Fiscalizacion y/o Supervision en el que se determine técnica y motivadamente que las
Ordenes de Variacion, no forman parte del objeto contractual y debera al menos contener:
El alcance de las obras, equipos e implementaciones modificados o requeridos;
La determinacion del presupuesto estimado, en funcion de los costos unitarios
institucionales de la Entidad Delegante a la fecha de emisién de la Orden de Variacion;
Y
El plazo y modo de pago de la Orden de Variacion como mecanismo de compensacion
para mantener el equilibrio Econdmico — Financiero del Contrato.
La Sociedad Concesionaria debera pronunciarse en relacion con el contenido de la Orden
de Variacion en el plazo de quince (15) dias luego de recibir la notificacion respectiva;
En caso de que la Sociedad Concesionaria acepte la Orden de Variacion o no se pronuncie
en el plazo otorgado en la letra (d) precedente, quedara obligado a la ejecucion de las obras,
equipamiento o servicios requeridos de conformidad con la referida Orden de Variacion;
Las obras y servicios previstos en la Orden de Variacion han de iniciar su ejecucién en el
plazo maximo de treinta (30) dias, salvo que, por su envergadura, la Sociedad
Concesionaria requiera a la Entidad Delegante cualquier modificacion, acompariando a su
peticibn un programa valorado de obras. La Entidad Delegante no podra negar la
autorizacion si se basa en criterios técnicos sustentados;
Las objeciones oportunas de la Sociedad Concesionaria en relacion con la Orden de
Variacion y cualquier otra disputa que se suscite entre la Entidad Delegante y la Sociedad
Concesionaria en estos casos serdn resueltas de conformidad con los mecanismos de
resolucion de controversias previstos en el Contrato; v,
En el caso de que la ejecucion de la Orden de Variacion sea indispensable para la
continuacion del Proyecto, la Entidad Delegante y la Sociedad Concesionaria no puedan
arribar a un acuerdo, las obras se podran contratar con un tercero, el equipamiento podra
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ser adquirido por la Sociedad Concesionaria; y, posteriormente se incorporaran a la
Delegacion para su respectivo mantenimiento.

j) Solo se podra ordenar la modificacion de las obras y equipos del proyecto, mediante
Ordenes de Variacion, hasta el quinto afio anterior al vencimiento del Plazo Ordinario del
contrato y en un monto que no supere el quince por ciento (15%) de las Inversiones del
Proyecto.

CLAUSULA QUICUAGESIMA OCTAVA: HABILITACIONES LEGALES.-

a)

La Sociedad Concesionaria deberd obtener de las Autoridades Competentes, por si
misma, todas las Habilitaciones Legales para el cumplimiento de las obligaciones que
de conformidad con este Contrato le corresponden.

b) Todas las Habilitaciones Legales a las que se refiere el literal precedente, seran

c)

obtenidas por la Sociedad Concesionaria en la forma y oportunidad en que sean
requeridas por el Régimen Juridico Aplicable, sin que este Contrato represente dispensa
0 excepcion alguna salvo en los casos expresamente previstos en el mismo.

Cualquier demora o falta en la obligacion de obtener las Habilitaciones Legales en los
términos previstos en esta estipulacion, no excusa a la Sociedad Concesionaria en el
cumplimiento de sus obligaciones bajo este Contrato y los hace responsables de
cualquier efecto o dafio que por esta razon se originen.

CLAUSULA QUINCUAGESIMA NOVENA: TRAMITE DE SOLICITUDES Y
AUTORIZACIONES DE LA ENTIDAD DELEGANTE.-

Salvo que expresamente se estipule lo contrario, todas las solicitudes de aprobacion o
autorizacion planteadas por la Sociedad Concesionaria durante la ejecucién de este Contrato se
tramitaradn conforme al procedimiento desarrollado en la presente clausula.

a)

b)

Las solicitudes deberan presentarse debidamente firmadas por el o los representantes de
la Sociedad Concesionaria, acompafiada de toda la documentacion requerida en cada
caso.

Cuando se presentare documentacién proveniente del extranjero, la misma debera
encontrarse traducida y, en su caso, legalizada de conformidad con el Régimen Juridico
Aplicable.

La Entidad Delegante, salvo especificacion prevista en este Contrato o cuando el

Administrador del Contrato asi lo estimare pertinente, dispondra de un plazo general,
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d)

f)

9)

h)

como méaximo treinta (30) dias para pronunciarse; dicho plazo se contara a partir del dia
siguiente al de notificacién de la solicitud.

Para el efectivo cumplimiento de sus funciones de control, la Entidad Delegante podra
requerir a la Sociedad Concesionaria la presentacion de documentacion adicional a la
originariamente presentada, o la que fuere necesaria, concediendo un plazo adicional de
hasta quince (15) dias para ello.

En tal caso, el computo de dicho plazo se incrementard al plazo adicional para
expedirse, con deduccion del tiempo transcurrido hasta la notificacion del
requerimiento.

Si la Entidad Delegante tuviese reparos relativos a la informacion entregada por la
Sociedad Concesionaria, concederd un nuevo plazo de siete (7) dias para completar la
informacidn requerida transcurrida los cuales, con o sin la contestacion de la Sociedad
Concesionaria, se supondra que la Entidad Delegante esta en condiciones de resolver.

Si al vencimiento de los plazos establecidos precedentemente no se hubiera dictado
resolucion de la Entidad Delegante, se entendera tacitamente negada, salvo en el caso
de que el Administrador del Contrato hubiera emitido observaciones por escrito, en
cuyo caso se entendera aceptada la solicitud con las modificaciones que resulten de las
observaciones vertidas.

El presente procedimiento sera aplicable salvo que expresamente se hubiere previsto
una solucion distinta en el Contrato para la tramitacion de solicitudes de aprobacion o
autorizacion planteadas, sea en el ambito de este Contrato o conforme al Régimen
Juridico Aplicable.

CLAUSULA SEXAGESIMA: CONFIDENCIALIDAD.-

60.1. Informacion sujeta a confidencialidad

a)

Direct

Las Partes declaran y entienden que durante la ejecucion del Contrato el personal a su
cargo, bajo su dependencia o no, podrian tener acceso a informacion de su contraparte,
denominada “Informacion Confidencial”, incluyendo pero sin limitacion, a:
informacion verbal, escrita, electronica o por cualquier otro medio, esté o no protegida
por derechos de propiedad intelectual, que puede incluir, entre otros, contabilidad,
informacion técnica, contratos, acuerdos, convenios, actividades y planes de negocios y
de desarrollo, informacion técnica y financiera, planes de servicios, informes de
mercadeo, analisis y proyecciones, especificaciones, disefios, dibujos, software, datos,
prototipos, secretos industriales, know how, férmulas, pruebas, quejas y otras

122

<agp=EL
i6n: Buenos Aires Oe-53y Av. 10 de Agosto Cédigo postal: 170402 / Quito-Ecuador W% GOBIERNO

Teléfono: 503-2-2047400 - www.avia vilg = | DE TODOS




DIRECCION GENERAL DE AVI1ACION CIVIL

b)

informaciones de negocios, sean de orden econémico, financiero, técnico o juridico y
cualquier otro tipo de informacion privada.

Los Documentos Precontractuales no se consideran Informacién Confidencial, sometida
al régimen de confidencialidad previsto en esta clausula.

60.2. Compromisos de confidencialidad

a)

b)

d)

f)

Las Partes se obligan a no revelar, por los medios que fuera, la Informacion
Confidencial a terceras personas, salvo en el caso de que ésta deba ser proporcionada
por orden de Autoridad Competente o en aplicacion del Régimen Juridico Aplicable.

Cada una de las Partes se obliga a no dar a la Informacion Confidencial ningin uso
distinto al necesario para la ejecucién de este Contrato.

Cada una de las Partes debera adoptar las medidas necesarias en proteccién de sus
propios intereses, en el orden técnico y organizativo para garantizar la seguridad de la
Informacion Confidencial y evitar su alteracion, pérdida, tratamiento o acceso no
autorizado.

Cada una de las Partes se compromete a instruir razonablemente a su personal respecto
a los alcances de su deber de confidencialidad con respecto a la Informacion
Confidencial.

Cuando una de las Partes lo solicite, en cualquier momento, la otra Parte se
compromete a reintegrar la totalidad de la Informacion Confidencial en forma
inmediata, sin mantener en su poder copia alguna de la misma ni cualquier documento,
nota, memorando o0 escritos que se hayan realizado basados en la Informacion
Confidencial.

Cuando la alteracion, pérdida, tratamiento 0 acceso no autorizado de la Informacion
Confidencial pueda causar dafios y perjuicios indemnizables, la Parte que requiera un
tratamiento especial a esta informacion debera:

(i)  Requerir de la Autoridad Competente los Actos de Autoridad que sean necesarios

de conformidad con el Régimen Juridico Aplicable para proteger su propia
Informacién Confidencial y notificar a la contraparte con copias de los documentos
que justifiquen el requerimiento o titulo.

(i)  Especificar la Informacion Confidencial y requerir la suscripcién de un acuerdo de

Direct
Teléfc

confidencialidad especifico a quienes tuvieren acceso a este tipo de Informacion
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Confidencial.

(i) Determinar las acciones de proteccion que, a su costa, se requiera dar a la
Informacion Confidencial.

Los compromisos de confidencialidad estipulados en el Contrato o en los acuerdos de
confidencialidad que se llegaren a celebrar seguiran en vigencia una vez que este
Contrato haya terminado.

CLAUSULA SEXAGESIMA PRIMERA: PROPIEDAD INTELECTUAL.-

a)

b)

d)

e)

Por este Contrato no se origina ningdn tipo de derecho, expreso o tacito, para ninguna
de las Partes respecto a los derechos de propiedad intelectual de las que cada una de las
Partes es titular o licenciataria, de conformidad con el Régimen Juridico Aplicable.

Todos los estudios y documentos de Planificacién y Disefio de la Concesion, asi como
los papeles de trabajo y mas documentos e instrumentos que se deriven de la ejecucion
de este Contrato constituiran propiedad de la Entidad Delegante, que se consideraran
obras por encargo, de conformidad con el articulo 115 del Codigo Organico de la
Economia Social de los Conocimientos, Creatividad e Innovacion.

Sin perjuicio de lo previsto en la estipulaciéon precedente, la Sociedad Concesionaria
cede de manera exclusiva a la Entidad Delegante, a cambio de la retribucion de la
Sociedad Concesionaria, todos los derechos de autor que de manera residual le pudieren
corresponder sobre los productos o entregables, papeles de trabajo y mas documentos e
instrumentos que se deriven de la ejecucion de este Contrato, especialmente los
derechos de explotacion que le pudieran corresponder previstos en el articulo 115 del
Codigo Organico de la Economia Social de los Conocimientos, Creatividad e
Innovacion, esto es, la reproduccion de la obra por cualquier forma o procedimiento, la
comunicacion publica de la obra por cualquier medio que sirva para difundir las
palabras, los signos, los sonidos o las imagenes, la distribucién publica de ejemplares o
copias de la obra mediante la venta, arrendamiento o alquiler, la importacion; vy, la
traduccion, adaptacion, arreglo u otra transformacién de la obra.

Para evitar toda duda, mediante este Contrato, la Sociedad Concesionaria autoriza
expresamente a la Entidad Delegante a efectuar cuantas modificaciones o aplicaciones
se requieran a los productos y entregables y mas documentos que se deriven de la
ejecucion de este Contrato, en cualquier momento.

Atendiendo el objeto y términos de este Contrato, la Sociedad Concesionaria declara
expresamente, y desde ya, que cualquier modificacion realizada por la Entidad
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Delegante y/o sus representantes a los productos y entregables materia de este Contrato
no perjudican su honor o reputacion o afectan estética o funcionalmente la obra, por lo
que renuncian expresamente a cualquier accién en relacion con las modificaciones que
llegare a practicar la Entidad Delegante y/o sus representantes.

f) En caso de que en la ejecucion de este Contrato se hubiere dado lugar a un invento o
desarrollo, la Entidad Delegante tendra derecho de propiedad intelectual exclusiva
sobre la invencion o desarrollo.

g) La Sociedad Concesionaria deberd incorporar una clausula con el contenido de los
literales (b), (c), (d) y (e) en todos los Acuerdo Conexos de los que se puedan derivar
obras protegidas por esta estipulacién a favor de la Entidad Delegante.

CLAUSULA SEXAGESIMA SEGUNDA: CESION.-

Sin el previo consentimiento escrito de la Entidad Delegante, la Sociedad Concesionaria no
podré ceder, transferir o gravar sus derechos u obligaciones estipulados en este Contrato, en
casos distintos a los explicitamente previstos en este Contrato.

CLAUSULA SEXAGESIMA TERCERA: NO TERCEROS BENEFICIARIOS.-

Este Contrato se hace exclusivamente para beneficio de las Partes y ningun tercero tendra
derecho alguno bajo este instrumento, ni se lo considerara como beneficiario del mismo,
excepto si expresamente se lo estipulare en este instrumento.

CLAUSULA SEXAGESIMA CUARTA: DIVISIBILIDAD.-

a) Si cualquier disposicion de este Contrato es o se torna invalida, ilegal o inexigible en
todo o en parte:

(i) La validez, legalidad y exigibilidad de las restantes disposiciones no sera
afectada y continuaran vigentes; v,

(i) Las Partes se reuniran lo mas pronto posible y negociaran de buena fe acerca de
una disposicion de reemplazo que sea legalmente valida y que tan cercanamente
como sea posible, logre los objetivos de este Contrato y produzca un efecto
equivalente.

b) Si las Partes no pueden alcanzar un acuerdo de buena fe, cualquiera podra sujetarse a lo
previsto en el Capitulo XII denominado “RESOLUCION DE CONTROVERSIAS”; y
la Autoridad Competente, de ser el caso, determinara una disposicion de reemplazo que
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sea legalmente valida y que, tan cercanamente como sea posible, logre los objetivos de
este Contrato y produzca un efecto equivalente.

CLAUSULA SEXAGESIMA QUINTA: PRIMACIA DE ESTE CONTRATO.-

a) Este Contrato regira todos los aspectos y toda relacion contractual con respecto a su
objeto.

b) Cada una de las Partes debera asegurarse que la celebracidn por esa Parte de cualquier
otro acuerdo relacionado con este Contrato no causara que dicha Parte se encuentre en
incumplimiento de sus obligaciones bajo este Contrato.

c) Este Contrato representa la totalidad del acuerdo entre las Partes con relacion a su
objeto y, desde la fecha de suscripcién de este Contrato, reemplaza a todos y cualquiera
de los acuerdos o arreglos entre las Partes, ya sea verbales o escritos, con respecto al
mismo objeto.

CLAUSULA SEXAGESIMA SEXTA: NOTIFICACIONES.-
66.1. Direccién para las notificaciones
a) Cualquier notificacion o correspondencia que deba enviarse bajo este Contrato debera
ser entregada personalmente o enviada por correo certificado 0 mediante correo
electronico.
b) Las direcciones para notificaciones a las Partes seran las indicadas mas adelante, u otras
direcciones que cualquiera de las Parte notifique por escrito a la otra Parte con tal
propdsito, siempre dentro de la ciudad de Quito, Ecuador:

(i) LaEntidad Delegante:

Atencioén:
E-mail:

Direccién
Teléfono

(Ii) La Sociedad Concesionaria:

Atencioén:
E-mail;
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Direccién
Teléfono

66.2. Presuncién de notificacion
a) Se considerara que un aviso o notificacion ha sido debidamente notificado cuando:

(i)  Seentrega en la direccién sefialada personalmente o a un dependiente debidamente
autorizado, al momento de su recibo;

(i) Se envia a la direcciéon sefialada por correo certificado, en el tercer dia habil
después de la fecha de depositarla en el correo; o,

(i) Se envia por correo electrénico a la casilla sefialada, al recibir confirmacién de
envio.

b) Se considerara que un aviso o notificacion ha sido debidamente efectuado, si se curso
del modo previsto en los literales precedentes, al ultimo de los domicilios detallados
sefialados por las Partes en el Ecuador, incluso en el caso, de que se hubiera fijado un
domicilio distinto posteriormente, cuando este esté ubicado fuera de la ciudad de Quito
o sea de dificil ubicacidn con la informacién provista.

c) Al efectuar dicha notificacion, sera suficiente probar que se efectu6 la entrega personal,
que la carta fue correctamente dirigida y despachada o que el correo electrénico fue
recibido por su destinatario.

66.3. Citaciones

a) Mientras no se hubiere fijado un domicilio judicial, todos los actos de comunicacion
judicial o arbitral, especialmente la citacion con la demanda, se practicaran de
conformidad con el Régimen Juridico Aplicable en las direcciones arriba sefialadas.

b) En caso de que, por cualquier razon, no sea posible citar a cualquiera de las Partes en el
Ecuador, se la tendra como al deudor que se oculta, pudiendo solicitarse por la via
judicial o arbitral el nombramiento de un curador que le represente, de conformidad con
el Régimen Juridico Aplicable.

CLAUSULA SEXAGESIMA SEPTIMA: COSTOS Y GASTOS.-

a) Es obligacion de la Sociedad Concesionaria asumir los costos y gastos que demande la

127

agi~EL
Direccién: Buenos Aires Oe-53 y Av. 10 de Agosto Cédigo postal: 170402 / Quito-Ecuador =% GOBIERNO
Teléfono: 503 47400 - www.avia vilgob.e 20| DE TODOS




DIRECCION GENERAL DE AVI1ACION CIVIL

formalizacién notarial del presente Contrato, incluyendo los gastos de copias simples o
certificadas que fueren necesarias y cuantos otros sean legales y necesarios para su

expedicion y efectos, asi como los gastos notariales, impuestos, tasas y contribuciones
que fueren del caso.

b) El presente Contrato se emitird en tres (3) copias certificadas, dos (2) de las cuales
seran entregadas a la Entidad Delegante.
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ANEXOS
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Anexo 1. INFRACCIONES Y SANCIONES PECUNIARIAS

MONTO
(SBUY

DESCRIPCION DEL INCUMPLIMIENTO

TIPODE
INCUMPLI
MIENTO

CRITERIODE
APLICACION

371.(9)

10SBU

El incumplimiento de los plazos previstos en el
Contrato para la entrega de la informacion
requerida por el Administrador del Contrato, el
Fiscalizador y/o el Supervisor segun corresponda,
0 su reincidencia hasta por dos (2) ocasiones.

Por evento.

371.()

10SBU

La falta de entrega de informacién al Fiscalizador
y/o Supervisor o al Administrador del Contrato, o
que se encuentre notoriamente incompleta o no
fidedigna, a juicio del Fiscalizador y/o Supervisor
o el Administrador del Contrato, segun
corresponda, o su reincidencia hasta por dos (2)
0casiones.

Leve

Por evento.

3710

10SBU

La falta de cumplimiento oportuno de cualquier
obligacién a cargo de la Sociedad Concesionaria,
dependientes o controlados, sea ésta de dar, hacer
0 no hacer, y que debid ser cumplida desde o hasta
determinada fecha o dentro de un plazo.

Por cada dia de
retraso.

37.1.(d)

10SBU

La falta de cumplimiento oportuno de cualquier
actividad a cargo de la Sociedad Concesionaria, en
general, de sus contratistas, dependientes o
controlados, que no cumplieran con cualquier
parametro, requisito, obligacién o responsabilidad
previsto en el Contrato.

Por evento.

371

10SBU

Que la Sociedad Concesionaria se encuentre
incursa en causal de disolucion de conformidad

Por evento.

! Salario Basico Unificado para los trabajadores.
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con el Régimen Juridico Aplicable.

3719

10SBU

Todo incumplimiento que realice la Sociedad
Concesionaria de las obligaciones previstas
explicitamente en el Contrato que no constituya
incumplimiento grave 0 no contenga una multa
especifica.

Por evento.

372.(9)

S0SBU

La afectacion al ambiente 0 a los Bienes de la
Concesion originada en el incumplimiento de las
obligaciones que la Sociedad Concesionaria asume
por el Contrato, declarada y ejecutoriada por
Autoridad Competente.

Grave

Por evento.

372.00)

40SBU

El incumplimiento de la Sociedad Concesionaria
de otorgar, renovar o restituir las garantias o
seguros previstos en este Contrato, segin los
términos, plazos y forma previstos en el mismo.

Grave

Por evento.

372.0

30SBU

El incumplimiento del Plan de Operacion y
Mantenimiento calificado por el Supervisor como
elemento esencial.

Grave

Por evento.

372.(0)

30SBU

Por la emision o disposicion mediante cualquier
Acto de Autoridad, originado por responsabilidad
de la Sociedad Concesionaria, que se contraponga
0 sea impedimento para cumplir sus obligaciones
estipuladas en este Contrato.

Por evento.

372.()

30SBU

El uso o la disposicion de los Bienes de la
Concesion por parte de la Sociedad Concesionaria
en contravencion a los términos establecidos en el
Contrato.

Grave

Por evento.

372.(f)

30SBU

El incumplimiento de las obligaciones indicadas en
la clausula denominada “EVENTOS
RELEVANTES?”, literal (a), que le corresponden a
la Sociedad Concesionaria dentro del Periodo de
Organizacion y que impidan el inicio del Periodo
de Operacion y Mantenimiento.

Grave

Por evento.

372.0)

S0SBU

La tardanza en la conclusion del Periodo de
Organizacion y/o el inicio del Periodo de
Operacion 'y Mantenimiento que exceda en
cuarenta y cinco (45) dias a la fecha original de
vencimiento de los plazos previstos en el Contrato,
siempre que dicha demora haya sido causada por la

Grave

Por evento.
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Sociedad Concesionaria.

La falta de pago o contribucién, en los términos,

372.(n) | 30SBU |plazo y forma previstos en el Contrato, del monto Grave Por evento.
asignado al presupuesto de Fiscalizacion y
Supervision.
La falta de pago de las multas contractuales

372.() | 20SBU |impuestas en un periodo superior a cuarenta y Grave Por evento.

cinco (45) dias contados de partir de que la multa
se encuentre en firme.

La falta de subsanacion de los incumplimientos
contractuales determinados por el Administrador
del Contrato, asi como la falta de subsanacion de
las observaciones en la Planificacion, Disefio,
372.() |20SBU | Operacion y el Mantenimiento efectuados, segun Grave Por evento.
corresponda, por el Fiscalizador o el Supervisor,
previa aprobacién del Administrador del Contrato;
que excedan treinta (30) dias al plazo ordinario
otorgado para este proposito, salvo prorroga
debidamente autorizada por la Entidad Delegante.

La infraccion al Régimen Juridico Aplicable
declarada por Autoridad Competente, que no

32(K) . hubiere sido remediada en el plazo de cuarenta y Crave Porevento.
cinco (45) dias desde la emision del Acto de
Autoridad pertinente.

372.0) | 50SBU El inicio del procedimiento o la declaracion de Grave Por _

liquidacion o cancelacion de la Sociedad
Concesionaria.

La imposicion de medidas cautelares, preventivas
0 de ejecucion sobre el patrimonio de la Sociedad
Concesionaria, segun corresponda, que implique
una afectacion superior al cuarenta por ciento
(40%) de sus activos o que afecte su capital de
trabajo o de operacion de modo que le impida
atender sus obligaciones total o parcialmente con

372.(m) | 30SBU Grave Por evento.
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el personal a su cargo o los contratistas por
noventa (90) dias consecutivos.

372.()

20SBU

La imposibilidad de la Sociedad Concesionaria de
conseguir el Cierre Financiero del Proyecto, en el
plazo méaximo indicado en el literal (a) del
apartado “Regla General” de la clausula
denominada “FINANCIAMIENTO DEL
PROYECTO”.

Grave

Por evento.

372.00)

30SBU

La falta de pago del capital social suscrito de la
Sociedad Concesionaria, fuera de los plazos
previstos en el Régimen Juridico Aplicable.

Por evento.

372.()

20SBU

La cesion de los derechos y obligaciones de este
Contrato de la Sociedad Concesionaria a terceros
que requieran autorizacion de la Entidad Delegante
y no se hubiera obtenido.

Grave

Por evento.

372.()

20SBU

La cesion de la participacion accionaria del
Adjudicatario en la Sociedad Concesionaria a
terceros sin autorizacion de la Entidad Delegante o
fuera de los limites previstos en el Contrato.

Por evento.

372.()

20SBU

La modificacion de la participacion social o del
control del Adjudicatario en la Sociedad
Concesionaria, en  contravenciéon a las
estipulaciones contenidas en el Contrato.

Grave

Por evento.

372.6)

30SBU

La aplicacion de multas contractuales en un monto
igual o superior al diez por ciento (10%) del
CAPEX del Proyecto, en un mismo ejercicio
fiscal. Si las multas contractuales aplicadas dentro
de un ejercicio fiscal llegan a sumar el equivalente
al tres por ciento (3%) del CAPEX del Proyecto, la
Entidad Delegante debera advertir por escrito a la
Sociedad Concesionaria que este incumplimiento
podria ocurrir.

Grave

Por evento.

372()

20SBU

Incumplimiento que implique multa, en tres (3)
oportunidades, de los Indicadores de Calidad en un
periodo de un (1) afio calendario.

Por evento.

37.2.(u)

20SBU

La reincidencia en tres (3) 0 mas ocasiones, en un
periodo de un (1) afo calendario, en la entrega al

Por evento.
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Fiscalizador, Supervisor o al Administrador del
Contrato, de informacién técnica, econémica o
financiera con datos o antecedentes notoriamente
incompletos o no fidedignos que alteren o
modifiquen las previsiones del Contrato.

372.(v)

20SBU

La reincidencia en tres (3) o mas ocasiones,
respecto del incumplimiento de los plazos
previstos en el Contrato para la entrega de la
informacién requerida por el Administrador del
Contrato, el Fiscalizador y/o el Supervisor en
cualquiera de las etapas.

Por evento.

372.(w)

20SBU

Impedir u obstaculizar el ejercicio de las
atribuciones de la Entidad Delegante en materia de
Intervencion.

Grave

Por evento.

372.(%)

20SBU

El incumplimiento de las obligaciones previstas en
el apartado “Supervision y/o auditoria externa” de
la clausula denominada “LIMITACIONES
REFERIDAS A LA SOCIEDAD
CONCESIONARIA™.

Por evento.

372.()

40SBU

El incumplimiento de las obligaciones previstas en
la clausula denominada “CONDICIONES
ESENCIALES PARA LA PRESTACION DE
LOS SERVICIOS DE LA CONCESION”™.

Por evento.

372.)

20SBU

Las demés previstas en el Contrato como causas de
Terminacion Anticipada por incumplimiento grave
de la Sociedad Concesionaria.

Grave

Por evento.
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Anexo 2. CLASIFICACION DE SERVICIOS

SERVICIOS BASICOS

INFRAESTRUCTURA
AEROPORTUARIA

SEGURIDAD DE LA
AVIACION Y
FACILITACION DEL
TRANSPORTE AEREO

NAVEGACION AEREA

Terminal de
(oficinas:

pasajeros
Aduana,
Migracion, Agrocalidad)

Inspeccion de seguridad de la
aviacion de pasajeros, equipaje
de mano y equipaje de bodega

Ayudas visuales para la
navegacion acorde a RDAC
154; y, su mantenimiento.

Hangar del

incendios

servicio de
salvamento y extincién de

Inspeccion de seguridad de la
aviacion de trabajadores vy
visitantes del aeropuerto

Ayudas visuales indicadoras
de obstaculos y zonas de uso
acorde a RDAC 154; vy, su
mantenimiento.

Plataforma de aeronaves

Proteccion de las &reas
publicas y restringidas del
aeropuerto con un CCTV, de
acuerdo a la normativa
establecida por la AAC

Sistemas eléctricos acorde a
RDAC 154; Y, su
mantenimiento.

(en rampa)

Sistemas de apoyo terrestre

Funcionamiento de maquinas
de RX y arcos detectores de
metales, acorde a la normativa
de la AAC

Restriccion y eliminacién de
obstaculos, en coordinacion
con la DGAC y acorde a
RDAC 154.

Sistemas de iluminacién

Implementacion del comité de
seguridad del aeropuerto de
acuerdo con la periodicidad
estipulada en la normativa
establecida por la AAC

Provision de energia eléctrica
regulada para los sistemas y
equipos de navegacion aérea,
torre de control; y, areas y
oficinas DGAC.

Sefializacion y balizamiento

Implementacion de un sistema
de control de calidad de
seguridad de la aviacién a
todas las actividades que se
realizan en el aeropuerto.

Provision de energia eléctrica
secundaria para los sistemas
y equipos de navegacion
aérea, torre de control; v,
areas y oficinas DGAC.

Equipos
sanitarios y eléctricos

mecanicos,

Implementacion  sistema de
emision de credenciales de
conduccion en plataforma vy
operativas para vehiculos
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Franja de seguridad

Implementacion  sistema  de
emision de credenciales de
circulacioén aeroportuarias
(CCA) a todo el personal de la
industria  aeronautica  que
opera en el aeropuerto en base
a un procedimiento aprobado
por la autoridad aeronautica
(AAQC).

Proteccion del perimetro del
aeropuerto y de los accesos al
mismo con  personal de
vigilancia y seguridad armada
con una compairiia de seguridad
calificada por la AAC

Implementacion de un plan de
mantenimiento  preventivo vy
correctivo de los sistemas vy
equipos de seguridad
(Maquinas de Rayos X, arcos
detectores de metales, CCTV).

Implementacion de
procedimientos de patrullaje a
pie y en vehiculo para control y
proteccion de las é&reas
restringidas y estériles del
aeropuerto

Implementacion de una
biblioteca técnica para el
personal del aeropuerto que
cumple funciones AVSEC

SERVICIOS COMPLEMENTARIOS

INFRAESTRUCTURA
AEROPORTUARIA

SEGURIDAD DE LA
AVIACION Y
FACILITACION DEL
TRANSPORTE AEREO

NAVEGACION AEREA

Abastecimiento de
alimentos

Funcionamiento de sistemas de
deteccion de explosivos en los
puntos de inspeccion de
pasajeros Yy trabajadores del
aeropuerto

Mantenimiento de torre de
control; y, areas y oficinas
DGAC.

g~ EL
11 GOBIERNO

eccion: Buenos Aires Oe-53 y Av
Teléfono: 593 47400 - www.avia vilg

le Agosto Co:

digo postal: 170402 / Qu lor

s, DE TODOS
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Asignacion de un vehiculo para
realizar patrullajes y rondas de | Provision de agua potable
Terminal de carga seguridad en el perimetro del | para torre de control; y, areas
aeropuerto 'y otras areas|y oficinas DGAC.
restringidas.

Mantenimiento de sistemas de
climatizacion de los sistemas
Calles de rodaje y equipos para la navegacion
aérea, de torre de control; y,
de las areas y oficinas DGAC.

v (3 EL
Direccién: Buenos Aires Oe-53 y Av. 10 de Agosto Cédigo postal: 170402 / Quito-Ecuador Y GOBIERNO
Teléfono: 503-2-2047400 - www.aviaciéncivilgob.e 5= DE TODOS

138



DIRECCION GENERAL DE AVIACION CIVIL

Anexo 3. MATRIZ DE DISTRIBUCION DE RIESGOS

IDENTIFICACION DE RIESGO

Riesgo comercial por reduccion
del trafico aéreo por
decisiones de la Sociedad
Concesionaria

RESPONSABLE RESPONSABLE
KAC DGAC

COMPARTIDO

Prestacion de nuevos servicios

Riesgos por provision de
servicios de navegacion aérea

Riesgos de variacion de
precios de insumos

Riesgo de infraestimacion de
costos de mantenimiento

Expropiacion de terrenos fuera
del limite de la Concesion
para nuevos servicios

-Obtener
por

-Pago

presupuesto

ejecucion

obras adicionales.

de

de

-Retraso en
socializacion
Proyecto.

- Retraso en

la
del

el
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IDENTIFICACION DE RIESGO

RESPONSABLE RESPONSABLE

COMPARTIDO

indemnizaciones por
expropiaciones.

levantamiento de
informacion y
gestion de
expropiacion
exclusivamente
en sus aspectos
técnicos y legales,
salvo que exista
impedimento legal
para obtener
dicha informacion.

Riesgos por
macroecondémicos
monetarios

cambios
0

Riesgos en la obtenciéon de
licencias ambientales

Intermediario ante la

autoridad ambiental
para la obtencion de
la licencia ambiental
de la etapa operativa
del aeropuerto

Contratacion del
estudio de
impacto ambiental
(personal y
equipo,
laboratorios)

Llevar el proceso de
participacion

social previo a la
obtencion de la
licencia ambiental
Pago de las tasas
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IDENTIFICACION DE RIESGO

RESPONSABLE RESPONSABLE

COMPARTIDO

ministeriales
Implementacion de
plan de accién y
plan de manejo
ambiental
posterior a la
obtencion de la
licencia ambiental

Riesgos de incumplimiento de
la normativa ambiental

10

Riesgos ligados a problemas
ambientales preexistentes

11

Riesgos ligados a la situacion
legal de los terrenos
ocupados dentro del area
de la Concesion

12

Riesgos en la obtencién de las
autorizaciones pertinentes
(operacion)

Realizar el proceso de

Certificacion de
aeropuerto Eloy
Alfaro

Cumplir con las
regulaciones
técnicas para la
certificacion  del
aeropuerto
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13

IDENTIFICACION DE RIESGO

Riesgos por modificaciones en
la legislacion aeronautica

RESPONSABLE RESPONSABLE

COMPARTIDO

KAC DGAC

14

Riesgos por modificaciones en
la legislacion ambiental

15

Riesgos por modificaciones en
la legislacion tributaria

16

Riesgos por modificaciones en
legislaciones que impacten
el proyecto

17

Riesgos por caso fortuito o
fuerza mayor

- Cuando por decisiones
econémicas,
politicas adoptadas
por el Estado que
afecte la operacion
del aeropuerto.

- Por incumplimiento
de los niveles de
servicios 'y por
acciones
colectivas,
emprendidas por
un  grupo de
trabajadores que
consiste en una
cesacién temporal
de la prestacion
de trabajo, es
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IDENTIFICACION DE RIESGO

RESPONSABLE RESPONSABLE

COMPARTIDO

- Presupuesto fuera del
seguro  contratado
para todo riesgo

decir, negarse a
cumplir total o
parcialmente el
trabajo que les ha
sido
encomendado.

-Cobertura seguro todo
riesgo

Riesgos de obtencion

de

18
seguros
-Asumir los costos y
Pago del desequilibrio gastos derivados
econémico causado, de la terminacion
19 Riesgos de Terminacion en los casos de anticipada, por
Anticipada del Contrato terminacién causas atribuibles
anticipada por acto a la Sociedad
de autoridad. Concesionaria.
20 Riesgos politicos
Deficiencia en estudios
técnicos a cargo de la
21 compafia CRBC
(constructora del
aeropuerto)
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< RESPONSABLE RESPONSABLE
IDENTIFICACION DE RIESGO KAC DGAC COMPARTIDO

Demora en la construccion de
la terminal a cargo de la

22 compafia CRBC .
(constructora del
aeropuerto)

Sobrecostos de los trabajos de
23 construcciones adicionales .
a cargo de KAC

Riesgo de obtencion de
financiamiento para las

24 actividades de operacion o .
construccion de nueva
infraestructura

Riesgos por inversiones
25 adicionales solicitadas por °
la DGAC
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Anexo 4. TASAS AEROPORTUARIAS

DERECHOS POR ILUMINACION DE PISTA

MTOW OPERACION INTERNACIONAL OPERACION NACIONAL
(En toneladas \x oo
étricas) (En USD. por cada TM. y fraccion) | (En USD. por cada TM. y fraccion)
CATEGORIA DE AEROPUERTO CATEGORIA DE AEROPUERTO

1a. 1a.
De 0 hasta 5.7 162 | e
Mas de 5.7 hasta 25 1.62 0.32
Mas de 25 .hasta 50 1.62 0.32
Mas de 50 hasta 100 1.69 0.34
Mas de 100 hasta 150 1.77 0.35
Mas de 150 1.83 0.37
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DERECHOS POR ESTACIONAMIENTO

MTOW OPERACION INTERNACIONAL OPERACION NACIONAL
(E?nté‘::?:;as (En USD. por cada TM. y fraccion) | (En USD. por cada TM. y fraccion)
CATEGORIA DE AEROPUERTO CATEGORIA DE AEROPUERTO

1a. 1a.
De 0 hasta 5.7 081 | e
Mas de 5.7 hasta 25 0.81 0.16
Mas de 25 .hasta 50 0.81 0.16
Mas de 50 hasta 100 0.85 0.17
Mas de 100 hasta 150 0.88 0.18
Mas de 150 0.92 0.18

Fuente: Resolucién CNAC No0.066/2010
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Anexo 5. PLAN ECONOMICO FINANCIERO RESULTADO DE LA ETAPA DE NEGOCIACION
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Anexo 6. PLANO DEL AEROPUERTO DE MANTA — AREA
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Anexo 7. INDICADORES DE CALIDAD

INDICADOR DE ESTADO Y CALIDAD
DEL SERVICIO

NORMATIVA DE
REFERENCIA

METODO DE MEDIDA

UMBRALES DE MEDIDA
PARA INFRACCION

FRECUENCIA DE
MEDIDA

TIEMPO DE RESPUESTA PARA
CORRECCION DESDE LA
NOTIFICACION

MULTA

MEDICION DE INCUMPLIMIENTO

A. INFRAESTRUCTURA DE AERODROMOS

Sefalizacion del area de movimiento
Incluyendo, entre otros, el estado de
todas las sefiales del area de
movimiento, etc.

RDAC 154,

Capitulo Ey F;
Apéndices 5,6 y 8.
RDAC 153,

Capitulo G y Apéndice
10.

Identificacion y reporte de
inspecciones seguin normativa
dirigido al administrador de
contrato, por cada gestion
que conforman las areas
técnicas.

Debera cumplir por lo menos el
50% de cada uno de los items
que estipula la normativa,
anexos y apéndices.

Se tomara como medida
diaria lo que indica el
capitulo correspondiente
conforme lo estipula la
regulacion.

1 mes*

*Si afecta a la seguridad
operacional maximo 24 horas.

VII* 0,33% * Mes o fraccion

VIl = Valor de Inversion Inicial acordada
para el establecimiento empresarial,
ORAT y AODB

(12°200.000)

Una vez concluido el plazo desde la
notificacion, se considera que
incumplio.

lluminacion del area de movimiento
Incluyendo, entre otros, el estado de
todas las luces del area de movimiento,
etc.

RDAC 154,

Capitulo Ey F;
Apéndices 5,6y 8.
RDAC 153,

Capitulo G y Apéndice
10.

Identificacion y reporte de
inspecciones segun normativa
dirigido al administrador de
contrato, por cada gestion
que conforman las areas
técnicas.

Debera cumplir por lo menos el
50% de cada uno de los items
que estipula la normativa,
anexos y apéndices.

Se tomara como medida
diaria lo que indica el
capitulo correspondiente
conforme lo estipula la
regulacion.

1 mes*

*Si afecta a la seguridad
operacional maximo 24 horas.

VII* 0,33% * Mes o fraccion

VIl = Valor de Inversion Inicial acordada
para el establecimiento empresarial,
ORAT y AODB

(12°200.000)

Una vez concluido el plazo desde la
notificacién, se considera que
incumplio.

Sistemas de guia y control del
movimiento en la superficie
Incluyendo, entre otros, el estado de
todas los letreros del &rea de
movimiento, etc.

RDAC 154,

Capitulo Ey F;
Apéndices 5,6 y 8.
RDAC 153,

Capitulo G y Apéndice
10.

Identificacion y reporte de
inspecciones segun normativa
dirigido al administrador de
contrato, por cada gestion
que conforman las areas
técnicas.

Debera cumplir por lo menos el
50% de cada uno de los items
que estipula la normativa,
anexos y apéndices.

Se tomara como medida
diaria lo que indica el
capitulo correspondiente
conforme lo estipula la
regulacion.

1 mes*

*Si afecta a la seguridad
operacional maximo 24 horas.

VI *0,33% * Mes o fraccion

VIl = Valor de Inversion Inicial acordada
para el establecimiento empresarial,
ORAT y AODB
(12°200.000)

Una vez concluido el plazo desde la
notificacion, se considera que
incumplio.
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Sistemas eléctricos

Incluyendo, entre ofros, el estado de los
sistemas de suministro de energia
primaria y secundaria para las ayudas
visuales y radio ayudas a la
navegacion, etc.

RDAC 154,
Capitulo G y Apéndice
9

RDAC 153,
Capitulo G y Apéndice
10.

Identificacion y reporte de
inspecciones seguin normativa
dirigido al administrador de
contrato, por cada gestion
que conforman las areas
técnicas.

Debera cumplir por lo menos el
50% de cada uno de los items
que estipula la normativa,
anexos y apéndices.

Se tomara como medida
diaria lo que indica el
capitulo correspondiente
conforme lo estipula la
regulacion.

1 mes*

*Si afecta a la seguridad

operacional maximo 24 horas.

VII* 0,33% * Mes o fraccion

VIl = Valor de Inversion Inicial acordada
para el establecimiento empresarial,
ORAT y AODB
(127200.000)

Una vez concluido el plazo desde la
notificacién, se considera que
incumplio.

Salvamento y Extincion de incendios
Incluyendo, entre otros, el estado del
equipo contra incendios, los agentes
extintores y la disposicion del personal
para cumplir con la categoria RFF y los
requisitos de tiempo de respuesta, el
estado de las vias de acceso, los
planes / equipos de remocion de
aeronaves inutilizadas, etc.

RDAC 153,
Capitulo E y Apéndice
6.

Identificacion y reporte de
inspecciones seguin normativa
dirigido al administrador de
contrato, por cada gestion
que conforman las areas
técnicas.

Debera cumplir por lo menos el
50% de cada uno de los items
que estipula la normativa,
anexos y apéndices.

Se tomara como medida
diaria lo que indica el
capitulo correspondiente
conforme lo estipula la
regulacion.

1 mes*

*Si afecta a la seguridad

operacional maximo 24 horas.

VII*0,33% * Mes o fraccion

VIl = Valor de Inversion Inicial acordada
para el establecimiento empresarial,
ORAT y AODB
(12°200.000)

Una vez concluido el plazo desde la
notificacion, se considera que
incumplio.

Operacion y capacidad del
Aeropuerto

La Terminal de Pasajeros debera
mantener contrastantemente un nivel
de servicio C o superior.

IATA Manual ADRM

|dentificacion y reporte de
inspecciones segin normativa
dirigido al administrador de
contrato.

Debera cumplir con los
indicadores establecidos para
el nivel de Servicio C, en el
Manual ADRM de IATA.

Se tomaré las mediciones
de forma diaria, durante
las horas pico de
operacion.

1 mes*

*Si afecta a la seguridad

operacional maximo 24 horas.

VI *0,33% * Mes o fraccion

VIl = Valor de Inversion Inicial acordada
para el establecimiento empresarial,
ORAT y AODB
(12°200.000)

Una vez concluido el plazo desde la
notificacion, se considera que
incumplio.

B. OPERACION DE AERODROMOS

Gestion de obstaculos

Revisar los obstéaculos alrededor del
aerédromo con un enfoque especifico
en OFZ, poda de arboles o cualquier
estructura nueva durante este periodo
que afectara la seguridad de las
operaciones de la aeronave.

RDAC 153,
Capitulo C y Apéndice
3

RDAC 154,
Capitulo D y Apéndice
4,

Identificacion y reporte de
inspecciones segin normativa
dirigido al administrador de
contrato, por cada gestion
que conforman las areas
técnicas.

Debera cumplir por lo menos el
50% de cada uno de los items
que estipula la normativa,
anexos y apéndices.

Se tomara como medida
diaria lo que indica el
capitulo correspondiente
conforme lo estipula la
regulacion.

1 mes*

*Si afecta a la seguridad

operacional maximo 24 horas.

VII*0,33% * Mes o fraccion

VIl = Valor de Inversion Inicial acordada
para el establecimiento empresarial,
ORAT y AODB
(12°200.000)

Una vez concluido el plazo desde la
notificacion, se considera que
incumplio.
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Gestion de pavimentos

Verifique el estado de los pavimentos
de pista, calles de rodaje y plataforma,
con especial atencion al dafio en el
pavimento debido a un posible
estacionamiento prolongado de
aeronaves asi como durante las
maniobras de aeronaves en tierra en
areas de estacionamiento
improvisadas.

RDAC 153,
Capitulo F y Apéndice
1"

RDAC 154,
Capitulo B y Apéndice
3.

Identificacion y reporte de
inspecciones seguin normativa
dirigido al administrador de
contrato, por cada gestion
que conforman las areas
técnicas.

Debera cumplir por lo menos el
50% de cada uno de los items
que estipula la normativa,
anexos y apéndices.

Se tomara como medida
diaria lo que indica el
capitulo correspondiente
conforme lo estipula la
regulacion.

1 mes*

*Si afecta a la seguridad

operacional maximo 24 horas.

VI *0,33% * Mes o fraccion

VIl = Valor de Inversion Inicial acordada
para el establecimiento empresarial,
ORAT y AODB
(12°200.000)

Una vez concluido el plazo desde la
notificacion, se considera que
incumplio.

Manejo de Riesgos de Fauna

Con un enfoque en la vegetacion, el
habitat y el manejo del uso de la tierra,
verifique el estado de los informes de
actividad de la vida silvestre y los
sistemas repelentes, verifique en las
aeronaves y ofras infraestructuras (es
decir, puentes de carga de pasajeros)
para posibles "anidamiento" debido a la
inactividad y la eficacia de los planes de
manejo de fauna.

RDAC 153,
Capitulo E y Apéndice
7.

Identificacion y reporte de
inspecciones segiin normativa
dirigido al administrador de
contrato, por cada gestion
que conforman las areas
técnicas.

Debera cumplir por lo menos el
50% de cada uno de los items
que estipula la normativa,
anexos y apéndices.

Se tomara como medida
diaria lo que indica el
capitulo correspondiente
conforme lo estipula la
regulacion.

1 mes*

*Si afecta a la seguridad

operacional maximo 24 horas.

VII* 0,33% * Mes o fraccion

VIl = Valor de Inversion Inicial acordada
para el establecimiento empresarial,
ORAT y AODB
(12"200.000)

Una vez concluido el plazo desde la
notificacion, se considera que
incumplio.

Gestion de Plataforma

Incluyendo, entre otros, el
funcionamiento eficaz de los puentes
de embarque de pasajeros, VDGS,
iluminacion de plataforma, gestion de
FOD, disponibilidad de puestos de
aeronaves para asignaciones, efc.

RDAC 153,
Capitulo E y Apéndice
8.

Identificacion y reporte de
inspecciones segun normativa
dirigido al administrador de
contrato, por cada gestion
que conforman las areas
técnicas.

Debera cumplir por lo menos el
50% de cada uno de los items
que estipula la normativa,
anexos y apéndices.

Se tomara como medida
diaria lo que indica el
capitulo correspondiente
conforme lo estipula la
regulacion.

1 mes*

*Si afecta a la seguridad

operacional maximo 24 horas.

VII* 0,33% * Mes o fraccion

VIl = Valor de Inversion Inicial acordada
para el establecimiento empresarial,
ORAT y AODB
(12°200.000)

Una vez concluido el plazo desde la
notificacion, se considera que
incumplio.
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Gestion de seguridad perimetral
Incluyendo vallas, informacion
iluminacion.

RDAC 153
Capitulo E.

Identificacion y reporte de
inspecciones seguin normativa
dirigido al administrador de
contrato, por cada gestion
que conforman las areas
técnicas.

Debera cumplir por lo menos el
50% de cada uno de los items
que estipula la normativa,
anexos y apéndices.

Se tomara como medida
diaria lo que indica el
capitulo correspondiente
conforme lo estipula la
regulacion.

1 mes*

*Si afecta a la seguridad

operacional maximo 24 horas.

VII* 0,33% * Mes o fraccion

VIl = Valor de Inversion Inicial acordada
para el establecimiento empresarial,
ORAT y AODB
(127200.000)

Una vez concluido el plazo desde la
notificacién, se considera que
incumplio.

Plan de emergencia de aerédromo
Revise el plan de emergencia del
aerddromo para incluir la preparacion
del aerédromo para manejar
emergencias médicas. Puede incluir,
entre otros, lecciones aprendidas y
procedimientos seguidos durante el
blogueo de COVID-19, planes para
manejar tales contingencias en el
futuro, etc.

RDAC 153,
Capitulo E y Apéndice
2.

Identificacion y reporte de
inspecciones seguin normativa
dirigido al administrador de
contrato, por cada gestion
que conforman las areas
técnicas.

Debera cumplir por lo menos el
50% de cada uno de los items
que estipula la normativa,
anexos y apéndices.

Se tomara como medida
diaria lo que indica el
capitulo correspondiente
conforme lo estipula la
regulacion.

1 mes*

*Si afecta a la seguridad

operacional maximo 24 horas.

VI *0,33% * Mes o fraccion

VIl = Valor de Inversion Inicial acordada
para el establecimiento empresarial,
ORAT y AODB
(12°200.000)

Una vez concluido el plazo desde la
notificacion, se considera que
incumplio.

Obras en el lado aire

Incluyendo pero no limitado a la
revision del plan de trabajo bajo las
condiciones cambiadas (gestion del
cambio), tales como cambios en el
alcance, obligaciones contractuales,
necesidad de precauciones de
seguridad adicionales, etc.

RDAC 153,
Capitulo B.

Identificacion y reporte de
inspecciones segin normativa
dirigido al administrador de
contrato, por cada gestion
que conforman las areas
técnicas.

Debera cumplir por o menos el
50% de cada uno de los items
que estipula la normativa,
anexos y apéndices.

Se tomara como medida
diaria lo que indica el
capitulo correspondiente
conforme lo estipula la
regulacion.

1 mes*

*Si afecta a la seguridad

operacional maximo 24 horas.

VII*0,33% * Mes o fraccion

VIl = Valor de Inversion Inicial acordada
para el establecimiento empresarial,
ORAT y AODB
(12°200.000)

Una vez concluido el plazo desde la
notificacion, se considera que
incumplio.

Disponibilidad del vehiculo / equipo
(de apoyo a operaciones /
mantenimiento de aerédromo)
Verifique la disponibilidad de todos los
vehiculos y equipos del aerédromo que
no se hubieran utilizado durante un
periodo prolongado de tiempo.

RDAC 153,

Capitulo E,

Manual de Aerédromo,
Segun el manual de los
fabricantes de los
vehiculos.

Identificacion y reporte de
inspecciones seguin normativa
dirigido al administrador de
contrato, por cada gestion
que conforman las areas
técnicas.

Debera cumplir por lo menos el
50% de cada uno de los items
que estipula la normativa,
anexos y apéndices.

Se tomara como medida
diaria lo que indica el
capitulo correspondiente
conforme lo estipula la
regulacion.

1 mes*

*Si afecta a la seguridad

operacional maximo 24 horas.

VII* 0,33% * Mes o fraccion

VIl = Valor de Inversion Inicial acordada
para el establecimiento empresarial,
ORAT y AODB
(127200.000)

Una vez concluido el plazo desde la
notificacion, se considera que
incumplio.
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* 0/ * i
Identificacién y reporte de VII*0,33% * Mes o fraccion

inspecciones segun normativa | Debera cumplir por lo menos el
dirigido al administrador de 50% de cada uno de los items

Programa de Mantenimiento

Se tomara como medida 1 mes*
Incluye el programa de mantenimientoy | RDAC 153,

diaria lo que indica el VIl = Valor de Inversion Inicial acordada | Una vez concluido el plazo desde la

plaq de manten|m|entq de los . Capﬁu!o GyF, contrato, por cada gestion que estipula la normativa, capitulo correspond|ente *Si afecta a la seguridad para el establecimiento empresarial, lnot|ﬁca9|f)n, se considera que
pavimentos, ayudas visuales, sistemas | Apéndice 10y 11. Ue conforman las areas anexos v apéndices conforme lo estipula la operacional maximo 24 horas ORAT y AODB incumplio.
eléctricos y areas verdes. ?e’cnicas yap ' regulacion. P ’ (12°200.000)
D. RECURSOS HUMANOS, COMPETENCIA Y CAPACITACION
VI 10% * Afio Verificacion del método de
Disponibilidad de recursos humanos. | Segun los requisitos de Método de evaluacion del evaluacion
Verifique la disponibilidad de recursos | las partes individuales; | Orgénico funcional/personal Incumplimiento del orgénico A . ) VIl = Valor de Inversion Inicial acordada
. : . Personal calificado y Plan Acciones Correctivas (PAC) 4 ) .
humanos, con personal calificado y personal clave de calificado funcional cualificado por el operador para capacitacion (1200.000) Se aplica esta multa si la KAC no
cualificado para todas las areas. seguridad operacional. po P cumple con la capacitacion conforme
lo establece la Normativa
Preparacion de los usuarios del VIl 10% * Afio
aerédromo Charlas y seminarios de
Incluyendo, entre otros, la preparacion | RDAC 139, orientacion personal Incumplimiento de cronograma | Plan anual de Plan Acciones Correctivas (PAC VIl = Valor de Inversion Inicial acordada | Verificacion de cumplimiento de las
de los usuarios del aeropuerto para Capitulos Ay D administrativo y servicios en de charlas y seminarios capacitacion para capacitacion (1°200.000) charlas y seminarios
servicios de asistencia en tierra y otras seguridad operacional
agencias subcontratadas.
Preparacion del personal del
aerédromo VI 10% * Afio
Informacion / capacitacion breve para el
personal del aerédromo sobre sus CA-AGA-139-002 Programa de capacitacion incumplimiento del programa Plan anual de Plan Acciones Correctivas (PAC VIl = Valor de Inversion Inicial acordada | Verificacion del cronograma del plan

funciones y responsabilidades. de capacitacion capacitacion para capacitacion (1200.000) de capacitacion
Entrenamiento de actualizacion para
aquellos con permisos / calificaciones

caducados.

E. SEGURIDAD DE LA AVIACION
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Funcionamiento de los equipos de

Circular de Seguridad

Reporte de vigilancia y control

Funcionamiento al 100% de las

VII* 0,33% * Mes o fraccion

VIl = Valor de Inversion Inicial acordada

Una vez concluido el plazo desde la

. 5 ) PR C ) . Mensual 72 horas para el establecimiento empresarial, notificacién, se considera que
inspeccion de seguridad Cadigo: SA-CR-010-R | de procedimientos opciones de los sistemas ORAT y AODB incumpl6.
(127200.000)
VII* 0,33% * Mes o fraccion
Una vez concluido el plazo desde la
) . L . . . VIl = Valor de Inversion Inicial acordada | notificacion, se considera que
Integridad del Perimetro de aeropuerto 823?'?_ gi%eguggg d Egp?ggeg?n:’ig:lg r;ma y control I1n0tggj/ndad del perimetro al Mensual ggf’:gwaesal plan de medidas para el establecimiento empresarial, | incumplié.(Incumplimiento de plazos
go: P ° ORAT y AODB establecido en el plan de medidas
(127200.000) aprobadas)
¥ () 230/ * i
VI 0,33%* Mes o fraccion Que no cumpla con lo establecido en
Numero de personas en el punto de Circutar de Seguridad Reporte de vigilancia y control | Minimo 3 personas por filtro de VI = Valor de Inversi6n Inicial acordada . ?onrm?l,\;aél{ll:ur:ao:els yr
) g€ p P Codigo: GSA-CR-011- P evig y 02°p P Mensual Inmediato para el establecimiento empresarial, aslgnacion dei personal para
inspeccion y de control del aeropuerto R de procedimientos seguridad en cada turno ORAT v AODB aeropuertos interacionales, puestos
(1 2,28'0 000) de inspeccion{en de pasajeros y
’ equipaje de mano)
VII*0,33% * Mes o fraccion
Que no cumpla con lo establecido en
Certificacion del personal AVSEC en Circular de Seguridad | Reporte de vigilancia y control | Totalidad del personal . VIl = Valor de Inversion Inicial acordada | Ia normativa ( i el personal 10 se
Mensual 15 dias para el establecimiento empresarial, | encuentra certificado no podrafa

todos los niveles

Cédigo: SA-CR-003

de procedimientos

certificado

ORAT y AODB
(12200.000)

ejercer actividades de sequridad de
la aviacion)
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Elaboracion de documentacion

VII* 0,33% * Mes o fraccion

VIl = Valor de Inversion Inicial acordada

Una vez concluido el plazo desde la

reglamentaria acorde a la normativa y Circular de Seguridad Reporte de vigilancia y control | 100% de documentos Mensual 15 dias para el establecimiento empresarial notificacién, se considera que
’ Codigo: GSA-CR-014 | de procedimientos elaborados y actualizados S P
sus enmiendas ORAT y AODB incumplio.
(12°200.000)
¥ o/ " Que no cumpla con lo establecido en
VI 0,33% * Mes o fraccién la normativa (El equipaje de bodega
_ [P debe ser inspeccionado, para
Medidas de seguridad para el equipaje | Circular de Seguridad Reporte de vigilancia y control | 100% de procedimientos . VIl = Valor de Invgrspn Inicial acor(liada impedir que se introduzcan
e C . ) Mensual 15 dias para el establecimiento empresarial, . | "
de bodega Codigo: SA-CR-005-R | de procedimientos implementados y actualizados ORAT v AODB explosivos, articulos peligrosos o
(1 2.28'0 000) sustancias peligrosas, que puedan
’ utilizarse para cometer actos de
interferencia ilicita.)
VII* 0.33% * Mes o fraccién Que no cumpla con lo establecido en
b la normativa (Los Operadores de
. . . . Reporte de vigilancia y control o - VIl = Valor de Inversion Inicial acordada gerodromo 0 aerop ueﬁo deberén
Medidas de seguridad para el acceso Circular de Seguridad de procedimientos 100% de procedimientos Mensual 15 dias ara el establecimiento emoresarial implementar las medidas de
de vehiculos a areas restringidas Codigo:GSA-CR-016-R prof ) implementados y actualizados P P * | seguridad correspondientes para el
actualizados e implementados ORAT y AODB
(12200.000) ingreso de vehiculos a las Zonas de
' Seguridad Restringidas de los
aeropuertos...)
« () 220/ * "
VI 0,33% * Mes o fraccion Que no cumpla con lo establecido en
Directrices de seguridad para la parte Circular de Seguridad | Reporte de vigilancia y control | 100% de procedimientos VIl = Valor de Inversin Inicial acordada l(a);t:r;nglzygs gLeeaseiggrisrgg!;de ale
Mensual 15 dias para el establecimiento empresarial,

publica del aeropuerto

Cédigo:GSA-CR-017

de procedimientos

implementados y actualizados

ORATy AODB
(12200.000)

aeropuerto implementar estas
medidas en base a las directrices de
la Autoridad Aerondutica).
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Disposiciones para emision de
credenciales de circulacion
aeroportuaria

Circular de Seguridad
Cadigo: GSA-CR-022

Reporte de vigilancia y control
de procedimientos

100% del Sistema de emision
implementado y actualizado

Mensual

15 dias

VII* 0,33% * Mes o fraccion

VIl = Valor de Inversion Inicial acordada

para el establecimiento empresarial,
ORAT y AODB
(12"200.000)

Que no cumpla con lo establecido en
la normativa (Quienes laboran en los
aeropuertos deben portar una
credencial de circulacion para
ingresar a las zonas de sequridad
restringida y someterse a las
disposiciones establecidas por la
Autoridad Aerondutica).
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