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DIRECCIONAMIENTO ESTRATÉGICO

Planificar, regular, controlar y administrar la

actividad aeronáutica civil en el territorio

ecuatoriano, brindando servicios

aeronáuticos de calidad, priorizando la

seguridad en las operaciones aéreas y

minimizando los impactos sobre el medio

ambiente.

Ser una institución eficiente, estratégica,

innovadora, facilitadora del transporte aéreo

y que se adapte dinámicamente a los

cambios de la aeronáutica mundial en forma

segura y sustentable llegando a ser un

referente a nivel regional.
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VISIÓNMISIÓN
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DIRECCIONAMIENTO ESTRATÉGICO

Dirección General de Aviación Civil
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NUEVO ESTATUTO DE GESTIÓN 

ORGANIZACIONAL POR 

PROCESOS

En el último trimestre del 2021 la DGAC,

empezó un proceso de Reforma

Organizacional junto con el Ministerio de

Trabajo a fin de responder a los

requerimientos técnicos y funcionales del

Gobierno Nacional, la industria aeronáutica,

la sociedad civil y las organizaciones

nacionales e internacionales. En agosto de

2022 la DGAC, expide la Reforma al

Estatuto Orgánico de Gestión

Organizacional.
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CAMBIOS EN 

LA ESTRUCTURA

ORGANIZACIONAL
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BENEFICIOS DE LA NUEVA 

ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL
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EJES ESTRATÉGICOS
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DIRECCIÓN DE TRANSPORTE AÉREO Y REGULACIONES
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Transporte Aéreo y Estadísticas 2022 

El transporte aéreo del

Ecuador continuó con una

recuperación ascendente,

producto de la política

implementada por el Gobierno

Nacional para fortalecer la

conectividad aérea del país,

luego de la afectación que tuvo

el sector aeronáutico por la

pandemia Covid-19
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DIRECCIÓN DE TRANSPORTE AÉREO Y REGULACIONES
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Al cierre del año 2022 se registró una

recuperación, alcanzando el 89% de lo

registrado en el año 2019.

PASAJEROS TRANSPORTADOS

Operación regular y no regular

DIRECCIÓN DE TRANSPORTE AÉREO Y REGULACIONES

Comparativo 2019 - 2022

Para finales de diciembre 2023

Se estima alcanzar las cifras de 2019
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Al cierre del año 2022 se registró una

recuperación, el país alcanzó el 17%

sobre lo transportado en el año 2019.

TONELADAS MÉTRICAS DE CARGA

Operación regular y no regular

DIRECCIÓN DE TRANSPORTE AÉREO Y REGULACIONES

Comparativo 2019 - 2022
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DIRECCIÓN DE TRANSPORTE AÉREO Y REGULACIONES

ESTADÍSTICAS DE PUNTUALIDAD Y 

CUMPLIMIENTO VUELOS NACIONALES
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DIRECCIÓN DE CERTIFICACIÓN Y 

VIGILANCIA CONTÍNUA
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18 
Procesos 

Incorporación 

de Aeronaves

(1 Carguera)

RDAC 121 

(Latam Ec)

14

520
Emisiones de 

Licencias

Aeronáuticas

11
Certificados de 

Aeronavegabilidad 

Especiales 

(ultralijeros mant. 

OMA) RDAC 21 

240
Chequeos de 

Competencia y/o Línea 

a Pilotos RDAC 121, 135

(Latam, Aeroregional,

Avianca, Avioandes, Equair)

43
Certificaciones de 

Licencia de Estación 

de Radio de la Aeronave 

RDAC 121 

(Petroecuador, 

Aeroregional, Aerocopter)

DIRECCIÓN DE CERTIFICACIÓN Y 

VIGILANCIA CONTÍNUA

47
Certificados de 

Aeronavegabilidad 

Estándar RDAC 021

(Latam,Aeroregional) 
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8
Autorizaciones 

para Transporte de 

Mercancías Peligrosas 

por  

Vía Aérea

1
Autorización de Centro 

de Capacitación 

Drones 

(Hexo Drone)



5
Renovación de 

Certificados 

AOCR

RDAC 129

4
Certificaciones de 

Operaciones de 

Mantenimiento 

OMA RDAC 145 

10
Emisiones de 

Cartas 

de Autorización 

Resol. 034/2021

Servicios Auxiliares

• Servicios en 

rampa

• Atención al 

pasajero

• Despacho

32
Aprobaciones de

Modificación o 

Reparación Mayor 

de Aeronaves

RDAC 043 

1
Vuelo de 

Protección 

a los 

Pasajeros

Resol. 

009/2022

5
Modificaciones

de Certificados 

AOCR

RDAC 129

15

967
Exámenes 

Médicos

RDAC 067

16
Inspecciones a 

los Servicios de 

Vigilancia de 

Navegación 

Aérea CNS, AIS 

y SAR

1
Emisión de 

Certificado 

de Operador 

Aéreo AOC

DIRECCIÓN DE CERTIFICACIÓN Y 

VIGILANCIA CONTÍNUA

1
Certificación de 

Estaciones 

Nuevas (Miami)
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SEGURIDAD OPERACIONAL

RANKING ECUADOR EN USOAP-CMA

Ecuador en el Ranking del Programa Universal de Auditorías de Vigilancia de la Seguridad

Operacional de OACI USOAP-CMA, registra un porcentaje de implantación efectiva de su

Sistema de Vigilancia de la Seguridad Operacional del 89,93%, ubicándose a nivel mundial en el

puesto Nro.32 y en Sudamérica en el 5to. Lugar.
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DIRECCIÓN DE SEGURIDAD DE LA AVIACIÓN 

Y FACILITACIÓN DEL TRANSPORTE AÉREO 

CERTIFICACIÓN DEL PERSONAL AVSEC 
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DIRECCIÓN DE 

SEGURIDAD DE LA 

AVIACIÓN Y 

FACILITACIÓN DEL 

TRANSPORTE AÉREO 

* TSA: Transport Security Administration
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DIRECCIÓN DE SERVICIOS DE 

NAVEGACIÓN AÉREA

DESPEGUE

operación en 

aeropuerto de 

salida. 

________   

Torre de 

Control

ASCENSO en 

Salida.

_______

Control 

Aproximación

RUTA   

hacia el lugar 

de destino 

programado.

________ 

Control de 

Área

DESCENSO 

en Llegada.

_______

Control 

Aproximación

ATERRIZAJE

operación en 

aeropuerto de 

Llegada

________

Torre de 

Control
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DIRECCIÓN DE SERVICIOS DE 

NAVEGACIÓN AÉREA

20

Comunicaciones, 

Vigilancia: 
Operatividad 

/disponibilidad de 

sistemas CNS 

La Gestión de Servicios de Navegación Aérea, para la protección de los 

vuelos, provee los siguientes servicios:

Tránsito Aéreo: Meteorología:

410.746
Reportes

Meteorológicos.

• En 2022 hubo un incremento del porcentaje

por la compra de repuestos, mantenimiento

y adquisición de radares.

Navegación y 

Dirección General de Aviación Civil

Información

Aeronáutica: ASHTAM emitidos: 288
ASHTAM: Serie especial de NOTAM que notifica, información

sobre el inicio de actividad de un volcán.



DIRECCIÓN DE SERVICIOS DE 

NAVEGACIÓN AÉREA
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Coordinación operativa 

para búsqueda, 

localización y rescate 

de aeronaves 

accidentadas

Comunicaciones 

Operacionales

Aeronáuticas:

Encaminamiento y 

distribución de la mensajería 

aeronáutica (planes de vuelo,

Notam, mensajes 

meteorológicos.)

Búsqueda y 

Rescate:

* Sistema Gestión de 

Seguridad Operacional 

(SMS):

Dirigido a prevenir de 

manera activa incidentes o 

accidentes, mediante la 

identificación y control de los 

riesgos en la prestación de 

los Servicios de Tránsito 

Aéreo.
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Se suscribió el contrato para la ADQUISICIÓN, IMPLANTACIÓN Y PUESTA EN MARCHA DE

DOS (2) SISTEMAS RADAR SECUNDARIO MSSR MODO-S, INCLUYE ADS-B, A

INSTALARSE EN GUAYAQUIL Y SAN CRISTÓBAL (GALÁPAGOS), que permitirá mantener la

vigilancia de las operaciones aéreas en las zonas de cobertura continental, oceánica e insular.

Tras 20 años de operación

contínua se tomó la decisión de

renovar los sistemas Radar para

Guayaquil y las Islas

Galápagos.
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DIRECCIÓN DE SERVICIOS DE 

NAVEGACIÓN AÉREA

Los radares entran en operación

en Diciembre 2023
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CNS: Adquisición 

de sistemas de 

comunicaciones, 

radioenlace y repuestos. 

Implementación de 

ayudas visuales a la 

navegación aérea.
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DIRECCIÓN DE SERVICIOS DE NAVEGACIÓN AÉREA
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Iluminación pista Aeropuerto Río Amazonas - Shell
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DIRECCIÓN DE SERVICIOS DE 

NAVEGACIÓN AÉREA

Permite a los pilotos realizar operaciones aéreas,

para evacuaciones médicas, situaciones de

emergencia, de baja visibilidad o nocturnas.

Cuenta con un Sistema Luminoso Indicador de

Trayectoria de Aproximación de Precisión (PAPI),

el cual permite que las tripulaciones tengan nueva

ayuda visual luminosa para procedimientos de

aterrizaje y que el piloto mantenga un ángulo de

aproximación óptimo hacia el aeropuerto.
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Reparación Sistema de Iluminación de pista del Aeropuerto Cnrl. 

Carlos Concha Torres – Esmeraldas
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DIRECCIÓN DE SERVICIOS DE 

NAVEGACIÓN AÉREA

Dirección General de Aviación Civil

Rehabilitación y mantenimiento 

de los Sistemas de ayudas 

visuales (iluminación de pista, 

taxiway y luces PAPI), que se 

encuentran operativas.

Trabajo realizado por personal 

técnico calificado de la 

institución.



El sistema automatizado del servicio de vigilancia Radar de Tránsito Aéreo proporciona la

información para las solicitudes de permisos y facturación de tasas de sobrevuelos.
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DIRECCIÓN DE SERVICIOS DE 

NAVEGACIÓN AÉREA
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Búsqueda y Salvamento (SAR)

Primer Seminario Internacional

Aeronáutico SAR organizado por la

DGAC en Guayaquil - septiembre 2022

Seminario SAR Región Oriental

Macas - noviembre 2022.
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DIRECCIÓN DE SERVICIOS DE 

NAVEGACIÓN AÉREA
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Meteorología: Asistencia Técnica para 

Mantenimiento de Equipos de 

Meteorología Aeronáutica

Cronograma de Asistencias Técnicas para

el mantenimiento preventivo, correctivo y

de operatividad del Instrumental MET, en

los aeropuertos del país, permitiendo que

los equipos y sistemas MET se encuentren

en funcionamiento normal y ampliando su

vida útil operativa.
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DIRECCIÓN DE SERVICIOS DE 

NAVEGACIÓN AÉREA

* EMAs: Estación Meteorológica Aeronáutica
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Inspección en Vuelo IVU

Ejecución de vuelos de 

inspección para los 

sistemas de ayudas para 

la navegación aérea, a 

nivel nacional. 

(VOR/DME, NDB, ILS, 

PAPI).
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115 horas de vuelo del

Avión Laboratorio

DIRECCIÓN DE SERVICIOS DE 

NAVEGACIÓN AÉREA
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PRESENCIA EN TERRITORIO
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DIRECCIÓN DE INGENIERÍA AEROPORTUARIA

Dirección General de Aviación Civil



31

DIRECCIÓN DE INGENIERÍA AEROPORTUARIA
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DIRECCIÓN DE INGENIERÍA AEROPORTUARIA

Inicio del proceso para la Reconstrucción

de la Zona Aeronáutica del Aeropuerto

San Cristóbal 2022 - 2024

PROYECTOS DE INVERSIÓN

Dirección General de Aviación Civil
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DIRECCIÓN DE INGENIERÍA AEROPORTUARIA

435
Pistas registradas

en el Manual de Pista 

360
Pistas no 

registradas

Total

545
Emisiones de 

Certificados de Altura

440
Permisos de Altura 

de edificaciones

105
Permisos de Altura 

de antenas
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DIRECCIÓN ESCUELA TÉCNICA 

DE AVIACIÓN CIVIL - ETAC

Destacamos el proceso de Formación de

Controladores de Tránsito Aéreo, que dará paso

al relevo generacional del personal técnico y

fortalecerá el sistema de provisión de los

Servicios de Tránsito Aéreo.

Fecha de inicio: 5 de septiembre 2022

Fecha de finalización: 16 de junio 2023
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DIRECCIÓN DE SEGURIDAD OPERACIONAL (SSP)
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La DGAC ha mantenido su Sistema

Regulatorio actualizado y es el

fundamento de los procesos de

Certificación y Vigilancia, provee

practicas operacionales obligatorias que

en conjunto garantizan la seguridad

operacional en la aviación del país:



DIRECCIÓN DE SEGURIDAD OPERACIONAL (SSP)
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Implementación Programa de

“Seguridad Operacional a través de la Educación.”

Publicación de:

• “Alertas de Seguridad Operacional” (ASOP), documentación para

los operadores de aviación mayor y menor.

• “Información de Seguridad Operacional” (InSO) dedicada para

Aviación General. Estas publicaciones abordan temas de

Seguridad Operacional, alertan e incluyen recomendaciones que

son válidas para tener un vuelo seguro.

• Esta información está en la página WEB de la DGAC.
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DIRECCIÓN DE SEGURIDAD OPERACIONAL (SSP)
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Cambios sustanciales en el Manual del Inspector de Operaciones MIO

Siguiendo estándares internacionales se creó el

Procedimiento de “Incorporación de una aeronave del mismo

fabricante y modelo (TIPO) a la flota de un explotador

certificado”, proceso de carácter administrativo, con una

duración menor a 15 días.

Anteriormente el proceso equivocadamente estaba en una

Circular de Asesoramiento, con un proceso de 5 fases,

duración de varios meses.
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Unidad de Infracciones Aeronáuticas
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Unidad de Registro Aeronáutico
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DIRECCIÓN DE TECNOLOGÍAS DE LA INFORMACIÓN Y COMUNICACIÓN 
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Se dio a conocer 
la llegada de nuevas 

aerolíneas de pasajeros y 

carga, destacando el 

crecimiento de la 

conectividad aérea 
y la cadena de 

producción logística

en apoyo a la política 

del Gobierno 

Nacional

Ejecutamos 16 

campañas externas y 

producimos 50 productos
audiovisuales sobre el

trabajo de las áreas

técnicas. Logrando 

posicionar positivamente 

la imagen 

institucional

Se informó 

diariamente al 

usuario del 

transporte aéreo las 

actividades más 

relevantes de la 
DGAC al servicio del 

país.

COMUNICACIÓN SOCIAL
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INGRESOS Y GASTOS

El presupuesto de gastos asignado por el Ministerio de Finanzas para el ejercicio fiscal 2022 fue de USD.

35´482,801.92 de los cuales el 76.24% correspondieron a gasto corriente y el 23.76% a inversión.
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PUNTOS A DESTACAR
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Dirección General de Aviación Civil

Ante el peligro aviar que vulneraba la seguridad de las

operaciones del Aeropuerto Internacional José Joaquín de

Olmedo de Guayaquil, la DGAC gestionó:

El 01 de diciembre de 2022 se efectuó el Comité Nacional

de Prevención de Peligro de Fauna Silvestre.

Se gestionó la visita de expertos canadienses.

Visita al islote El Palmar con personal de la DGAC y el

Ministerio de Ambiente.

Uso de pirotecnia a fin de dispersar a las aves lo cual ha

dado buenos resultados.

Actualmente no hay presencia de aves en el islote,

aeropuerto y sus inmediaciones.
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PUNTOS A DESTACAR
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