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Diractor General de Aviacion Civil
Diracclsn Genearal de Aviacidn Civil
Cindad

{2 mi consideracion:

La Centralorfla General deb Estado, en uso de sus atibucionss constilucionates y

legales. efectud el examen aspacal a loe proceses de concesion. administracidn,

racaudacion, registre y contrel del arrendamiento de bienes rmpebles & inmeeblss 3 nivel

gaciirﬂﬂga:L por @l parfedo comprendido entre €1 1 de enero de 2018 y el 31 de diciembra
= .

La accien de conitrd o efectusd de asuerdo con las Nommas Ecuatoianas da Auditonia
Gubsrnamenlal emitidas por la Contraloria General dal Estado. Estas normas reqularen
que el examan cea planificads y geamtady para obtener certeza razonable de que la
infermacin ¥y documentacian examinada no contienen esxpesicionas arrdreas de
cardcter significative, igualmante gue les operacionses a las cuales corresponden, se
hayan sjeculade de conformidad con las disposiciones lagakes vy reglamantarias
vigertes, politicas y demas narmas aplicables.

Debida a la naturaleza de la acgién de ¢ontrol electuada, Iea resullados s& encuentran
expresados en 105 comentanos, conclusiones y recomendacror@s gue fonstan en ef
presenle infarte.

De conformidad can la disposste en 2l articulo 82 de ia Ley Organica de la Contralorla
Goeneral del Estado, las recomendaciones deben gar apligadas de maners nmediata i
coh al cardgtar da oghgatono,

Atertaments,

45-.]/ I.-.!.:_' "!if‘l
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. Eefrgé' ﬁexan-ﬂ&r Aquirre Fadas
Garanta/Directordundtor Intamo

Direccicn Ganaral de Aviaeién Civil



CAPITULO |
INFORMACION INTRODUCTORIA

Mativo def examen

El examen especial a [a Direccidn Ganaral de Aviacidn Civl £a raalizd con carga al Plan
Anual de Contred del afio 2023 de la Direccion de Auditoria Interna te la DGAC, en
cumplimiento a la orden da trabajo 000 1-DNAR-TYIPy A-DGAC-AI-2023 ce 4 de enano
de 2023

Dhlativan del axamen

- VYerificar &l cumplimienta de leves, reglamenlos ¥ normas redacionadas al alcanca

del examen.

- [Determinar la propiedad, verackad v legalidad da los procesog de concasion,
administracién, recaudacion, ragistre ¥ control del mendamisnto de bienes mushies

& Inmpables & nivel nagional, en [a Direceian General de Aviacion Tyl
Alcanca del axarman

A igs procesos de concesion, administracion. recaudacidn, registro ¥y conbrol del
arrandamienta de henes mugbles e nmueblas a nlval naceenal, enla ChreGoion Germaral
de Aviacidn Civil, por &l parfods comprandids antre el 1 de anare de 2018 v al 31 da
diciembre de 202

Baae lzgal

El 2 d2 agosla de 1848, con Decreto Supremo 1693-b, publicade an &l RegiEin Oficial
E71 de 28 de aposto de 1846, lue creada 3 Dreccidén General de Awviacion Civil
Ecuatariana, adzcrita a la Comandancia General de Aeronawtica del Ministerne de

Dafensa Nacignal

e



Con Deceto Legislative de 7 de noviembre de 1951, publicado en el Registro {hcial
GE0 de 4 de diciembre da 1951, 8 gred la Junta de Aviacidn Civil Ecuatoriana, adscrita
al Minislerio de Obrag Fibhcas y Comunicadiones y $& dispuso ¢oma drgand ajecdiar
4 la Direccion de ayiacion Civil Ecuatoriana, gue paso & ser parte de 13 Junta de Auvacidn

Civil Ecualonana, a partir del 1 de enero de 1953,

Con Decreto Supremo G de 12 de julio de 1933, publcado en el Registro Ohoal 2 de 22
& julio de 1953, por razones técnicas y de seguridad nacional. se raspasd fa Chreccion
General da Aviacidn Civil ¥y 208 dependancias al Ministeno de Defensa MNacional.

adserita 2 1a Coamandancia Ganeral de [a Fuerza s&rea Ecuatoriana.

El 30 de julio de 1977, mediante Degrete Supremo 141, pubhzada en &l Regisire Cficial
32 de 5 de agesto de! mismo afo, s& expidia fa Ley da Aviacién Chal, la coal, &hosu
articulo 2, dispusa que &l Gobierndg apercerd SUs atnbuciords a traves de la Dirgccldn de
Avrjacidn Clvil, entidad de deracho pdEico. con personana jundica v londos propios, gue
goza de autohomia economica v depend2 de |3 Comandancia General de la Fuerza

Adraa Ecuatediana.

El 11 de marzo de 1574, mediante Regisbro Cficial 509. se actualed la Ley de Aviacidn
Civil, misma que en el articula § establkedad qua la Direceidn Ganaral da Aviacion Civil
es una anbdad adtdénoma de derecho pdblica, con personerla juridica v fondos propios,

adscrita 2| Ministerio de Defensa Nacional, con sede en Quito

Con Decrets da Ley 830, publicadn &n el Suplementn del Bagistro Oficial 144 de 18 da
anaosto da 2000, e expidio 13 Ley para la Promocion de la Inversion y [2 Pardicipacien
Ciudadana, la cual, en su artleulo 75, reformnd el artloule & de 1a Ley de Aviacidn Givil,

por 1o que la CHEAC paso a ser adscrita a la Fresidencia de la Republica.

Madianla Lay 20068-37, publicada an el Segundo Suplamenta del Reqistro Dficial 244 de
o de abnl de 2003, se expidieron nueyvas reformas a la Ley de Aviacion Civil; y. el 11 de
generg de 2007 en 2l Suplementa del Begrsiro CHiceal 435, g2 publcd la Codificacian de
la Ley de Aviacidn Ciwl, en la cual g2 determind guwe la DSAC a5 una entidad auldnsma
de dereche pakhco, gon perseneria juddica ¥ fondos propios, con S&de en €l Distnto
Metropadilane de Quito.



Estructura organica

Con Resglucion DGAC-OGAC-2023-0022-R de 2B de febrerc de 2023, el Director
General de Aviacidn Civil, aprobs la Reforma y Codificacén del Eslalute Grganice de
Gestidon QOrganizacional por Procesos de Ia Direcoon General de Aviacion Givil,
eslableciandose en el Capiluio IV OE LA ESTRUCTURA ORGAMIZACIONAL
DESCRIPTIVA, ardiculo 11 Estructura Dezcriptiva. 1a siguiante:

1. NIVEL DE GESTION CENTRAL [MATRLZ)
1.1 Proceso Gobernante
1.1.1. Mival Threcliva
1111 Direccionamiento ESratsnwo
1.2, Procasos Sustantivog
1.21. Mivel Operativo
1.2.1.1. GCestitn da Subdireceidn Genaral da Avacidn Gl
1.21.1.1. Unidad de Infracciones Aeronautica
12112 iFestion de Transporte Aéreo v Regulaciones
1.2.1.1.3. Gestion de Cedflcacion Aermaulica v Vigilanda Conbnua
12114 Seslion de Seguridad de la Aviacion ¥ Facilitacidn del Transpons
=11 ) [a]
1.2.1.145. Gestion da Senvicios 08 Naveqackon Aseneg
12116 Giestion gde Ingeniera Aeroportusna
12117 Geetidn dm Escusla Taemmea de Avlasidn Civil
1.3, Procesas Adpelaz
1.3.1. Mr/ck de Asesoria
1.31.1. Audiltwia Interna
1.3.1.2. Feation de Seguridad Operacional (S5P)
1.31.4 Secamtaria Garaaral
1.3.1.4. (w=stion de Asesorfa Juridica
1.31.5 Geshion e Tegrologias ga la Informackon y Comunicacion
1316 eslion de Planificacion y Gestion Estratégica
1.31.7. aEln te Comuateacidn Socal
1318 Unidad de Eegistra Aeronautico
1.32. Mivel de Apoya
1321 Gesldn General Administirativa Financiera
13211 Sastidn Administrativa
Aestidn Intema de Comercializacion
1.321.2 Gaslltrn Financiara
{3estign ImMama de Tesareria
1.321.5 Geetldn de Administracidn del Talenla Humano

2. NIVEL DE GESTION DESCONCENTRADA
Z2.1. Procesos Sustantivos
211 Gastion da Subdireccion Zonal del Litgral
Subdireccién Zonal dal Litaral Sustanive
Hestian Intarna Zonal de Ingenieria Aermparfuana

ot &



Procesos Zonales Adjetivos de Asesoria
Sestion Interma Jonal de Asesona Juridics
Frocesos Zanales Adjetivos de Apoyo
Gestion Interna Zonal Admmistrativa
Comercializacin
Gastidn Inema Aonal Financiaca
Tasareria

2.1.2 Hicinas Tecnicas {Aergpuera)

{Jbjetivos de la entidad

La meforma v Coadifizacsin del Estatuto Orgénico de Gestidn Organizacional por
Procesos de la Dirsscion Geperal de Awacten Cral establecid eome obyetives
institucionales:

. Incrementar Jas capacidaces requilEloniag pooa ol e af marcn de 2
Sagundad Cperacional def Eetado Ecoatonana. - Incrementar el conind en s
marco e fa segoeifan oe lg swaon ¢ faciitacion del Esfado Eciraltonano.-
Irererpenlar fa efigenca v la caitad do fos sanvicios para g actividad aercndrtics
Chil» Fortalecer lag capamdades institicionalas. - Incrementar i eficiandid en fag
recRrdanionag por conedanio de sendnios da sobrevuslas [ )0

Monto de recursos examinados

Los valores regaudades, ¥ ks ng percibides, en la Dirgetion Ganeral dg Aviacian Clil,
telaclanades al arrendarmento de bienes muebles e inmuebles a nivel nacional,

ascendiercn a 2 053 857 45 USD, conforme 3e detalla a continuacion:

Cuentm  Hombre e Wis | dote M 2081 I Todal
Contable  la Cuerta Uso - usm TEN: W50 1150 IETs
ar5 020z Fanss de i
Edmens - o } , . -
i X 2T S5 36 | £ 2EEREL | 434 51556 35E31A7 44302186 | 1 @37 04478
Reegickanei &5 ;
Fian| Ssama s Imarmaeie Srancena fRIGEFR
Loncepto || Fecha iz aone | g L 072 Total
s | | wsp | wusn | uss [ ush | wusm | s |
Sin Sin Fecha | (11 ] 532093 16 S ol 23 23 45 13 247,97 Al BS3 HE
Cantrio
[ Toml T [ 277 548, %% | 418 £9090 | 48t EARAE | 440 272,82 A%0 209,82 | 2 OFD RST,40 |

TFinnin CAmIAns oF 30oifonNa SE0un fabds O vaitres del Seqamenlo para g Arandamaren on Genes ¥ Eramins fe
Aropnidad 1 Baa o Aomimsmacion e Mo Sirccdn Gonemd B Avocisn Sl WEzaciea o A3 Iskresmasiea
Arrmaciname ¥ Convenas de Soopesacam Imerashivoiana’ a Tikwa Gatnio

Servidores relacionados

Anexo

A é



CAFITULO Bl
RESULTADDS DEL EXAMEN
Seguimianto al cunplimiento de recomendacionas

En el Informe DA -A-DM08-2015 de 23 de octubre da 2(H 5, coraspondiante al axamen
aspecnal al proceso de amendamiento de Bisnas myehles ¢ immueblss de propiedad de
l& insfitucaon bajp su adminisracidn, su registre ¥ recasdacldn, por el periedo
tomprendido entre el 1 de enars da 2010 y al 31 de agosto de 2014 52 determing &
recomendacionss, eslablecsndose sy cumplimients en los Informes DAALA-0372-
218 de 16 de mays de 2018, y DNAT-0010-2021 de 12 de abeil de 2021, relacionados
&l cumphmlénts de recomendaciones a informes aprobados, por las periades
comprendidos anira gt 1 de anara de 2012 y el 31 de diciembre de 2017 y entre el 1 de
enera de 2018 v & 30 de septiembre de 2020, respectivaments; ademds, [a Diracodn
Macional de Auditora de Transporte, Vialidad, Infraestnrctura Forbeana y Senoponiu ania
de |2 Conlralorla General del Estado, no ha efectuado examenes especialaz
relacionados a los pracesds de concesion, administracicn, recaudackin, registo v
control del arandamisnta de Rignes mueblss & inmuakdes a nivel nacicnal en la DGAC,

por ko que no & realizd 2l sequimientn al cumplirmiento de resamendacionegs,

Coupacikin de espagios asroportuarios sin contrates de  arrsndamisnto,
impidiaron detarminar las condiciones del canon ¥ Ia falta de recaudaclon de
58 86269 USD

Pravio al wnigly de lng pracsdimientos de amendamiento de bienes muebles & inmuablas
da [a DGAC, & reqviers 3 auterzacidn expresa de INMOBILIAR, log Informes: Jurldico
qua caifique gue kes mmuzkles son de propiedad de la Insttucion, Técnico que detalie
las dimensiones, linderas, caractarlsbicas, v el estado de los hieres a ser amendados
Economico donde 8& establezcan las genaralidades de la convorataria, 1as actividades
de 195 amendatarios, la detepminacidn def valor mensual de armendamiento, los
parametros para &l résjuate del canon. 13g garantias axigidas a loz arendatarios, las
cohdicieones dal aonleals, conclunisnes ¥ recomendacionss; pasteriorments se realizan
las contrataslonsa a traves del Sizlema Macional de Contratacion Piblica; procesos que
N s5a diaran an las sauentas casos:

ik
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Aeropuerto Francisco de Orellana de |a ciudad del Coca

El Represeniante Legal de LAGOHANDLING Cla. LTDA., mediante oficic LAHA-
0P85 18 de 8 de naviembre d& 2018, sohcitd al Admimslrador Asropartuario 2 dal
Aaropuaro Francisco de Chrellana de |a ciudad del Coca. se asigne un moastradar iy
una cficina para el despacho de vuelos y chegqued de pasajates, quien modiante
tamarands DEAC-YCO-2018-1620-M, de 7 de los mizmes mes y ata infarrnd at
Dirsctor Regional 111, qus existan disponibles dos mostraderes ¥ una oficing en el
hafl de patajaros, prdxima al lugar de chequeo de [as magquinas de rayos x. senvidor
gue madiants ofino EAC-5K3-2018-01 3.0 de 15 de noviembre de 208, informa
al Representante Legal de 12 companila qus g2 procedard de acuerdo a o diepuesto
en |a Ley Organica dal Sislerma Macional de Cantratacian Poblica y a la normativa

intema,

El Diractor Regicnal 1, con memorando DGAC-3A3-2018-6679-M de 15 de
naviambre da 2018, solicitt a3 la Directora de Ingenierda Aeroportuaria reshzar el
mforme taenico de log aspacios geroportuarios requendos por LAGOHAMNDIL MG
ClA. LTDA., para obtener los documentas hakiltantas & fin de Imciar el process de
amendamienta, servidera fque, mediante mamaorands DGAC- D-20H5-0004-M de 2
de enerp de 2014, anexd al Informa téonico DSAC-JX-2012-004, estableciendose
05 Siguientes E2pACIos:

- Llna oficina vbicada en la planta baja. drea administrativa del terminal acreo del

aercpueno Francisco de Crallana con una superfice de 13,03 mé.

- Un caunter, espaco de droulacidn v balanza, ubicada en ptanta baja. area
adminiatrativa v chegueo de pesajeras del temminal asrep dal aergpuerda

Francisco de Orellana, con una suparficis de & 50 m.

El Diractar Regioral 1, mediznte haja de ruta del sistema documertal Quipux de 3
de enero de 2013, dispuse al Analista de Comercializacion 1. reahzar &l tramite

pertinents.

El Director General de Aviacign Givil, otorgd la autorizagian LAG-ZA-046 de 10 de
sharo de 2019, 3 LAGOHAMDLING Cia. LTDA., para la prestacion de servicios

-ll
e,



auxiliarez &n rampa y atencion, recepcidn y despacho de pasapras en los
Aargpuertos Francizeo de Orellang v Hugva Lop, ademas anexd el documents,
ayuda de trabajo - inspeccion de base y subbases da rampa, realizada del 12 al 14
de diciambre de 2018, por el Inapecion Despachacdor de Vuslo 2. determinands que
ain no s@ formahza meacdante on contrale, la ocupacion de 105 espacios

geropailancs.

Fosterizmmenta, &l Cirector Regional 11|, medianta aficio DGAC-SX3-201 5-0026-0 de
E de atwil de 20149, informid al Representanty Legal de LAGOHANDLING ClA LTDA |
que 5& han chienkdo |os Informes favorables v una vez ezlizado el enalisis, se
detarming un canon manswal da arendamients ge 271,490 USD. &n VA, siendo
NecESano prasentar uta garanlia ineondicignel, meavocabds, de fobrd inmed o por
& valber da 1 354 50 USE, equivalents a cingo canones de amendamiento. y de ser
acaptados s valoras establecidos, se formalice sv manifestacidn de imeres para
conlinlar con el tramile correspondienle; en respuesta, €l Representante Legal de
la compania ¢on oficio LAHA-OFP-0T8 de 17 de mayoe de 2019, indicd a la Directora
Reglonal ll, qua acepta 2| valor por canon de arrendamismo o 10s espacios de las
oflzinas v mostradar 2n €l aeropusno Francisce de Crellana de 1a ciudad del Coca.
guHan no dispuss s ooitinde con &l amits,

El Director Regional I, con aofcio DGAC-GX3-201 B-0R55-C de 153 de agosio de
20159, informd al Bepresentante Legal de la compaiila, gue 32 detemind un nuevo
canan mensuzl de arrendamignio por 1 112 96 USD, gin [WA; 3si como, rendir una
garantia incondicional, irrevocable, de cabra inmediato por &) vatar da 5 564 806 150
equivalenta 3 cince canones de amerddamianto, documentoe Egal que debid ser

prasentade ala fiima del contrata.

Ademas, LAGDHANDLING CiA. LTDA.. desde el 1 de septiembre de 2019, utilizo
ESpECios geropariuancs. sin un contrato oon la TGAC, en los cuales bondé los
sarvicies aualiares an rampa, alenckdh, racepcidn y despachn de pasapros o o
Aerapuerto Francieco de Crellana 48 {2 cudad del Coca, para al avidn Boaing B737-
S0, a la compafia Aero Regional REGAIR CIA LTDA.

El Representante Legal de LAGOHANMDLING CiA. LTDA., mediante oficio LAHA-
OF-030 de 12 de saphembra de 2019, sohcnd al Direclor Regional il reabca laz

b 4



aclaraciones, de la determinacidn del canon de amiendo, por cuante los valores
aslablecidos para al use de [as instalaciones del asrapuano Francisco de Orellana
superan ios exislentes en &l mercado, lomarddo en cuenta gue Ios espacinsg

asignadss ascrlan entre Ios 10y 12 me

El Directer Regional [, mediarde memorande DGAC-SX3-2019-5575-M de 23 de
septiembre de 2018, informé al Representanie Legal de LAGOHANDLING Cig.
LTOA. . que al "REGLAMENTO PARA Bl ARREMNDAMIENTD DE BIENES Y
ESRACIOS DE PROPIEGAD O BASD LA ADMINISTRACION DE LA GIRECCION
GENERAL DE  AVIACION CIvi, UTILIZACION DE INCRAESTRUCTLRA
AERCPORTUARLA, ¥ CONMVERIOS DE COOPCRACION INTERINS TITUICIEMNAL
A TITULD SRATUITEO". establace los procedimientos v valares a csbrar par
cohepto de canones & armndamisntd mensual para la eoupacidn de dreas en |as
asropuertag a nlval nacksnal

Ei Regresantanta Legal e LAGOHANDLING Cla. LTDA., tom sfimis LAHS -OP-0010
de 7 de enero de 2020, dirigidoe al Director Regicnal I, manifesto &l interde y acaptd
el nueys canon de arendamiento, servidor que fampoco dispuso al Analisia de
Comergializacidn 1, prepare 105 pliegos v terminos de referencia para el procesc oe

arrendamiento

La Directora Adminigirativa mediante memorando HESAL-DADM-2022-2036-0 de
17 de jumko da 2022, salicitd al Anahsta de Infaemacidn Aerandutica 1, Responsabie
da la Admimstracion del Agropeerte Franoiseg de Orellana, remitir un detalle de los
bignas y ecpamins ocupados a la fecha, par parsonas naturales v juridigaz en @l
ASMOPUENo & Su cargo, quieh oo memarands DGAC SECCO-2022-0880-M de 18 de
julia de 2022, indicd que LAGOHANDLING ClA. LTDA. ccupd una oficina, los
mostradores 1 v 2 oon sus respectivas balanzes y espackes publicitarioa. s un
COntrato.

La Dhreclora Administrativa medianta oficse DEAC-DADM 202203220 de 24 de
agosto de 2022. sdlicild al Represertante Legal de LASCOHANDLING Cla. LTDA.,
termilir la docurmantacian y fecha que le permitia el ingreso a las instalasciones del
Acropuera de Francisco de Qrellana gin recibir respuesta por [0 que la
oordingdora General Administrativa Financiera, con oficio DGAC-CGAT -2022-

e B,



0210-0 da 30 de sepliemitre de 2022, insisti en el requerimiento, en respuasta &l
Represeniante Legal de LAGOHANDLING Cla. LTDA . medianle shicie LaH&-OP-
Mro 71 de 7 de octubre de 2022, ilormd que por varlas ocasiones solicitd un
espacia para una oficing y hiblioiaca Weruga, sin oblener una respuesta; y que, luego
de varias Jestionas da forma verbal y esomta. en vista gue no habla espacios para
oficinas, & & asignd uns bodega de 6 m®, ubicada al ingreso de |a sala de pra
embarque, ulilizdndoze dasde fabrara del 20449, ko tramiles no s& concluyeron, por
cuanto la &x Dwreccidn Regional ], deq Jde operar ¥ cemd sus oficinags;
posterionmants #stos kamiles se trasladaron a la oficina malrz v conseculivamente

5& preasentd la pandamia por COVID- 14,

El Represantanie Lagal de LAGOHAMDLING CiA, LTDA., medante oficio LAHA.
JP-Min 7D de 24 de agosto de 2022, infarmd al Director de Cedificagién Awrordutics
¥ Wignlangia Cormbinua de la DSAC, que suspendio de forma indefinida &l Servicio
Auxiliar en Fampa y Ghequeo de pasamros en & aeropusrto de Francisso de
Crellana de |2 ciudad del Coca.

El [wrector de Ingenizna Asropontuaria, medianle memarands DEAC-DINA-2023-
OF63-M da 14 oo abn| de 2022, remitié 3 la Directora Administrativa, el informe
t&cnico de & de los mismos mes v afio, efectuade conjuntaments con & Analista de
Informacion Aercndutica 1, Rasponsabda de |a adminlstracon del aercpuerto
Frenciaco de Chellana de a3 ciwdad Jdel Coca y el Represantanie Legal da
LAGOHANDLING Cia LTDA., en el que se determing |3 ccupacion de los siguienies
BSPAGIOE,

2 mostradores ubicadas an la nusva tarminal del Asropuerds Francisco de
Oredlana, con un drea de 10,02 m? cada unc;

2 balanzas ubicadas an cada moesirador.
1 banda transponadora de equipaje ubicada detris da los mosiradores, ¢,

1 oficing ukcada en la nueva terminal del Aeropuerto Francisco de Orellana. con
un drea de 13,58 m-.

iy 4.
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Basado en la tabla de valores del Reglaments para al Amandamiento de Bienes
Espacios de Propiedad o Baje la Adminsiracion de la Diregeidn General de Aviacicn
Civil, UNilizacion de la Infraestrrctura Aeroporuang, ¥ Convenids de Cogparacitn
Intenntshituziomal a Tilulo Gratito, ef aquipo auditor, establecid un canon raferaneal

de amendo;

e Espaclos @ fanes | Ublcacien Unidad der Valor | Canon
meadida (L L-1n) mamsual
. | - o T R L2
1 Mastradar Dartro del terminal 2| 22888 | 453 16
i Halanzis Deniro del iesminal } E_-I_ 4552 H0.64
3 Banda Transportadomn Dentro del feminal 1| 236,53 226,58
d Dilcing | Dentra del igmminal | 13,35 m* | T30 a7.53
5 | Hardlng | Wador fio por actwvidad | LI - 1" == I 1 5. 3
Caneon mansual 1348727

LAGOHANDLING CiA. LTDA., realize ef senacc awaliar en rampa y cheguag de
pasajeras de Adreo Regional REGAIR Cia. LTDA., utilizando de 2 mostradores. 1
baianza ¥ 1 banda transportadora; €0 tal virud, 2 Especialista de Transporte Aérep
2, Informd a [a Analista de Comerciglizagidn 2, gque esa compania, reahzd 585
vuglos con 40 B35 pasa@ras, qua arnbaron y abordaran en al Aerapuene Francisco
de Orellana de 13 ciudad dal Caca, a parlir del 1 de saptiembra da 2019, hasta el 31
de aansts g 2022, confolme 88 presenta 3 continuacion:

Ao | Mas | WOmore do vualas | Homoro da
| pasajeros
il ] Segtiermbre 16 T | dBS
Dl bia 13 1
Hovamars Gl | FL
[Mciernbre 20 1193
B | _Enara I M | 1 E30
| Fabermn_ M 1577
| _Marza ! 18 1146
| Mayo 1 111
T — 3 5
[ dutic | a ] l
[ Agosio ] 162 |
|_Septiembre | i 303
| Ochubre 12 451
| Fawiarmbee T 380
Caciambing E- 4apd
Firg| Erern 1 i a4
| Febrerg | & | Lo |
fdlarzo ¥ 3.r
bl | LB
Mgy i { w8
Junia L) | 13
Julls ] B [ B30
| AQasho { # { ol
Eaptmmirne | -] | EDD
QCLaree 13 ; 563 1
MEviEmb = | az | 1 5a1
[ DEemgra [ 31 7457
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Ang i Max Hiympro de vielos Himmemo de

i pavajarcs
T ¥ | Eoarn ar 1561
I Feorero 26 2 168
i Marzn B ' 2942
| Anni [ 289 | ZaE0
| Maya . @ ] 20
| Junks 22 afrg !
Juk T 25970
. Aicjizsy . 33 _ 3475
[ Total 565 30 535

Adwasnalmanla ocupd la oficinag por cualro afos, desde e 10 de energ de 20179 al 31
da digiermnbra ca 2022; por fo tanlg, el aguips audilor determind que la DGAC dejo de
reaydar sl valor 30 383 00 USD, ain VA, considerandose €l reajuste anual del canon
da arrendampents, por indices de preacles al consumidor establecide por €l INEC.
conformea 3l srjulante dalalla.

liem | Especlos f bares Ealcula Auditara WED

i -2 FIL L 01 | 2z Telal__ |

v 1 ] Mosdradonas 1B12 66 5 e, 1E L AadR 0% | ZE7G 14 186 029 32

& | Balaam /256 | 10078z | 109973 TR D % 206,16

3 Handa | [0 ] FRa LK | 2 Tau 18 1 05% 57 014,85

Tranoporiadors ! R o !

4 | Cicwng | 1153 1154 91 | 1 156.23 1 AHA65 | 4 MRE1S
" E | Hancling | zroTred EF7E23 | GGV | APIESE | 1RITDTG

_'I}tﬂl | B 32% 33 15 5%H Al | 1] ME.'H 11 Er1. i1 | Bl 35].':“]

Los Directores Regionalas |||, en funcianes del 22 de abnl al 30 de junio de 2018 y
del B de julio de 2019 al 2 de marzo de 2020, pase habar recibido la manifestacion
e mierds para eohllnuar con al tramite de amendamientn, no dispusieran, ni
SUpENVISAron s& preparan oz pliegos v Erminos de referencia para legalzar (g%
gsparios, benes musghbles ainmuebles ccupados por LAGDHANDLING Cla, LTDA,
€l Analista de Comercializacion 1, de la ex Direcrion Regional (I, &n funciones del 1
e marzo de 2014 al 30 da junin oe 2022 v elabord el informe econdmico, en base
al imlormne thonico que 28 ke remitic; &l Administrador Aeroportuario 2, & Tecnico de
Crperaciones da Yuelo 1, y el Analista de Informacion Asrondubica 1, Respansabies
de la Administracién del Aeropuerto Francisce de Qrellana, en fuscpnes dal £ de
anera da X118 &l 30 de septiembre de 2019, del 1 de octubre da 2019 al 14 da
hoviembre de 2021 y del 15 de noviembre de 2021 al 31 de diiembrs da 2027,
permitieron el uso de espacios agroportuanies Sin uh contrato.

Aarcpuano Intarnacicnal Cotopaxi de la ciudad de Latatunga

El Gerenle General de Adreo Reglonal REGAIR ClA LTDA . mediante oficic SAR-
(GE-312.2020 de 19 de octubre de 2020, saligitd |a autorizecidn para &acutar 05

P 4,3\_
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s2rvicos auxiliares al ran3sporte areo durante [a operacion de vuelos charter degde
gl Aergpuerto Intermacional Cotopaxi. con parscenal propey te su compatia, v con
oficios SAR-GG-320-2020 v RER-GE-324-2020_ ks dos de 25 de octubre de 2020,
reahzd alcances 1 du soheited, nformando que 13 oparacian charter 2 desamollares

=erd @ parir del 27 de octubre del mismo afo.

El Director General de Aviacion Civil, con oficic DGAC-DGAC-Z020-2483-0 de 28
de ooubre de 2020, informo al Gerente Genaral da Adénaa Regional REGAIR Cla
LTDA., que Ila=z Facilidades & instalaciones las proporcianard 13 Aotondad del
Asropuerto  Intamacional Cotopaxi, s@ndo necesanc e gestions  ants |8
Admirustragian Aaroparduaria, |2 asignacion de un espacic para el estaciohamiento

o parquen de 165 aquipas de rampa que se requerire, para la provision del servicio.

El Gerente Gensral de Agren Regional REGAIR Cla. LTDA., medianta oficio RER-
GG-330-2020 de 29 de actubre de 2070, expuze al Direclor General de Aviacion
Civil, que una cparacin charer par suU taturalers tisns al cardgter de eventual, para
Su Ejecucion requigre gue se cancelan los valera: atlynados a los derechos por
solicied de vuele, por semrvicios aerondoliccs. asroporuarios, fEcihdades
gerandyuticas, v wtilizacion de infraestruciura asronautica; motives par los cuales, e
gensera derechos para ocupar los espacios que la operacion agrea demande; no
abslanta, sa gesliond y céahzd [a conrdinacién con el Administrador del Aeropuerto
Intemacional Cotopaxi. para movilizar Ios equipcs de rampa, & Ios lgares
atignades. cansiderandose. qua los vueles charker a patir del sabado 31 da ectubre
de 2020, 28 planificaron 4ok vecas por semana y Jue astgran syetos a la demanda

generada.

Ef Giergnie General de Aérec Regicnal REGAIR Cia. LTDA. . con oficio RER-CGE-
335-2020 d2 31 de octubre de 2020, solicitd al Diractor Genaral de Aviaciin Civil
amuta una autorlzacidn provisional por 30 dias, para Que |08 senacios auxibares al
transpome asran de wafico, segundad y rampa. sa las realics con personal y equipos
propias 4 la asrolinea, durante [a operacidh chader a raalkarse en el Aergpuerto
thtarmacisnal Calopaw, desde =1 31 de octubre de 2020, Indict que las equipos de
la Compafla se fos ulcara en el lugar designado por el Administrador del
Agropuerio, v. que &l personal gue operard &l remalgue, realizdg el curso Jde

conduscidn vehicular en plataforma v tiensn vigenle su credencial de conduccltn

oy
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watycular. emticda eh gl Aeroplerto Intermaconal Manscal Sucra. en tal virud, el
Director General de Aviacién Civil, con gt DGAC-DGAL-2020-2542-00 de & de
moviembre da 2020, aulaciza a la Compafita Limitada a proporcionar (05 senicios

auxiliares de rafico v rampa hasta el 30 de noviembre de 2020

El . Jafe da Asrmpuartas de Adres Regional REGAIR Cla. LTDA., con oficio RER-JA-
053-2020 de 12 de noviembre da 2020, salicitd al Administrador dal Aeropuan)
Intemacional Cotopext, la rente de un espaco de 30 mebos cuadrados en 3
plataforma, para mankener aus equipos por M dias; comunicacion que fue remitida
al Director Administrativo de la DGAC, mediante memarando DGAC-SELT-2020-
3315-M da 18 de noviembre de 2020, sernador gue expuso al Durector de
Infragstruclura Aeroporiuana, que no se puede dar stencidn, por cuanto &
legizlacian wigents estipula que af tiampo minims de contratacidn an arrandas debe
ser o dos anos, segun memgrandn DGAC-DADM-2020-2455-M de 24 de
nowiembire de 2020, inlemacldn que e trasladd al Garenta Genaral de (3 otada
Compafia, sin embargo. la utilizacién ded emenc no maejrade, por pare de ests

Compania fus hasta al 31 de dicseembra da 2022 es dacr por dos anoas y 4oz meases.

El &dministrador Aereportuario 3 del Aeropuerto Internacional Cotopaxi de |3 ciudad
de Latacunga. mediante oficio DGA-SELT-2021-001 30 de 25 de enara de 2021,
exhorto al Gererle General de Atreo Reganal REGAIR Gla, LTDA., solicita an
arriendo los mostradores que requleéra su compafiia para o5 vuelos inlernacionales
da pasajaros ¥ un agpacio flsico de temeno no Mejorado para 509 2quipos de apoyn

an tierra.

El Gerente General de Aéres Regional REGAIR ClA. LTDA., con aficie RER-GG-
335-2021 de 1Y de febrero de 2021, solsild nuevamenla al Director General de
Aviackin Civil, s aulorce e arendamiento da 100 metros cuadrados en |3
plataforma el Asregesrts [nternacional Cotapaxi, aspacio utilizado para ubicar Ios
aguipas de rarmpa, con copia al Administrador Asroportuano S0 servidor gque,
mediante memorando EAC-SELT-2021-0653-M oa 10 de marze da 2021, ramitid
la informacion al Director de Infraestructura Aeroportara v recpund & infame
tecnico.
e B

-
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El Administrader Aemmporiuanc 3 del Asropuerto Inkemacional Cotopaxl. mediante
memorando DGAC-SELT-2021-2534-M de 1 e octubre d& 2029, informd a la
Cirectora Adrministrative qus Agreo Regionsl REGAIR Cla LTOA. astuve acupanda
un ecpacio sin la documentacion requerida; serdidara que com mamorandg DEAC-
DADM-2021-2733-M de 18 de octubwe de 20271, recomendd al Administrador
Aeroporuaria ¥ realice un informe pommenoizada que avale el tiempo de coupacion
de los espaclos por garne de Aéren Regional REGAIR ClA LTDA. con los
documentos de respalds, & fin de gue 1a Dueccitn Finanoera disponga al personal
campetents, pare @l gndliss respechvo. 1a facturamdn y el iramité de cobre de ser
procadente, puesty que al ne suscrltrss &l conttate de arvendameento, &8 nacesana
determinar &l cobro; quien mediante memorandg DGAC-SELT-2021-2745-M de 20
de octubre de 2021, concluyd gue 2 soliito de manera nsigtente s& reahce el
procesn para e arrendamiento, que existen dos informes f&cnicos con distinlas
dreas, que no se autHizd ni confinud con Ing tramites del proceso de arrendamiento;
recomendando, que la Direccion Administraliva réashive el pracesa y eh el casa de
gue 13 compaiia ng regquiera &l arriande, sa proceda a la desocupacidn inmediata

El Gerente General de Aereo Regicnal REGAIR CiA. LTDA.. mediante oficic RER-
GE-309-2022 de 11 de octubre de 2022, salicitd por tercera ocazidn al Direclor
eneral de Aviacion Civil, 32 inicie €| procese contractual mediants invilagion directa
para gue s arrignds un espacio de 100 metres cuadrados; peticidn réasignada a ia
Diractora Administrativa, mediante haja de ruta del Sistema Docurmental QUIFLX
para que redlice 2l procesa de arendamientn, senidara que el mismo dia, mes v
ana, raslada &l requanmenla a la Anahsty de ComergahZacion 3 para gue sonlinle
con @l tramite. y solicta 2 ngishd medianle mamorandes DGAC-DADM-2022-3308
v 3570-M de 12 v 25 de oolubre de 2022 respectivamente, al Dracter de Ingen ieria

Seroporiuans el informe Ecnico.

El Dfrector de Ingenieria Aeroporuaria, mediante memorande DEAC-DINA-2022-
24232-M de E de noviembre de 2022, remitid a la Directora Administrative el infarme
tegnizo ratificande | uso de les 100 metres cuadrades: par lg tankn, dicha servidarg
con memeorandoe DGAC-DADM-2022-3762-M de 10 de noviembre de 2022, envic a
la Cogrdimadara Ganaral Adrurstrativa Financisra al informe econdmica ndmers
DGACG-AEIM-2022-17, deteminandose un canon mensuwal de 37564 Y30
compuasto por el terreno 0a mejemada v [&as operacianes en tiera relacionadas aon

f-:we.ﬂ ;_:ﬁ'
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la carga y dascarga de pagajeras y equipale (handling). sin considerar la utilizacion
e un mostrador, balanza y banda transpvtadora; |3 Direciora Adminisheativa y |3
Analista de Comercializacién 3, ng nfarmargn g la Coomdinadora General
Administraliva ¥ Financiera y a la Maxime Autoridad de la DGAG. que el espacio
soliciado en arrendarmiento ya estaba ocupado por Adren Regional REGAIR Cla
LTCA., desde noviembra de 2020,

For ko tanta, la Coordinadera General Adminisiralva v Financiera, medianle oficio
CGALC-CEAF-2022-0241-0 da 15 da noviembrs de 2022, axpusa al Representante
legal de Asrec Regional REGAIR CiA LTDA., las condicionss pata el
amendamiento. sin oblener respussta, por o gue ¢l praceso no inicio.

Bazado &n |4 tabla de valores del Raglamanie para ¢ Amendamiento de Bienes y
Espatios de Propiedad o Baje la Administracron de la Direcoion General de Aviacian
Civil. Utilizacitn da la Infraestrrcturs Aeroportuana, y Convenios de Cooperacidn
Inteninstitucionzl a Tituhy Graluita, &l squips audilor, eslablecio un canon referencial

de amendo mensual;

[ Teom | Edpucics  iharm Ublcacién [ Unidad aa Valgr C ey
| meadicia LTe] Lt LATE: ]
- x L1 [ usD |
1 Mag|rRdar | Denkrs del b=rrriral | _1 ] 1saee | 15845 |
2 | Balanza Dranbro dal berminal | = T 51,78
1 | Handa Transpordadara Dwnira dal berminal | 1 158,66 | 158,80
i Termana ra mejoradio | Funea dial temmingl ; ; i me O.77 Tr.oo
4 Handling | wialor lijo por scividad 1| Ppoedf | A0 40
Canon mensual | 723,08

Con mamerando DEAC-DART-2023-0231-M de 29 de marzo de 2025, al Diractor
da Transporte Aére¢ y Regulaciones, infermd gque Adreo Regicnal REGAIR Cla,
LTDA. . realizo 23 vudlos charer con 8 422 pasajerps. desde el Asropoerto
Imemacional Colopadi, a parkr del 1 de noviembra de 2000, hasta o 31 de
diciembre de 2023, canfarme se prasanta a contitwacidn:

I Ao (= MHEmG e HOmarn e

..t | Wudled | Fassjeros |
| 2020 | Moviembee (¥ | 1142
| | Diciembne ] 145
| Enara a 148

Fabra 4 3z |

Magg o w4 |

021 | Abvil 13 Ted7 |

Mayo £2 2 332 [

Junic 4 AL |

| Coidhie 1 5 1

2oz | pama 1 An |
— Tatal | [} [FFH




Adicionalmerts ooupd el temrene na mefarada por dos anos y dos meses. y realizs
la oparacion handting, 1o que conllevo & wtilizactn & rn mostrador, balanza y
tarida transportadara duranta los meses que efectivameante vold can pasajarns,; g
lo que la DGAC ded de recaudar B 4589 5% USD. considerandose el res|uste anoal
de canon de amendamignts, per indica: de pracios al consumidor establecide por

&l INEC, conforme al siguiente deialle

| hein | Eape|os f | UBicacian Calculo Audiara S0 ) |
] At g | ogzem | zogz Teal

1 | "Termno na | Fusra oel lrninal im0 @ CEIETY 2HETE
| mepirado, 4 | ! == —— hi—— =——1]
2 | Mosieaei | Derdradoltarmiesl | 317.78 | 111245 | 12231 | L 584,74
3 | Balanza | Dentre dad armesal €385 | 22350 | LN LT
+ | Banda | Dentrodeftearinal | 31778 ] 111245 | 158,51 | I 589,74
5 |Fandwg | valr¥oporactvidad | G298 | 207585 | ZBTR4 |  ZUBGAT |
Takal | 144040 | S44T 43 | 157016 | 0 AG3ET

== Malor cAlouiado por dos afios y dos meses

El| Chreclar Ganeral de Aviacion Givil, en funciones de1 30 de abril de 20419 al 8 de
julio da 2024, aukonizo a la Cla, LTDA Aéreg Regional REGAIR, 3 acupacidn da
espaciog soroporiuarios wn on ansbuments legal. para prestar [0s Seryicios
auxiliares al fransporte 2dren da Irafizo, seguridad y rampa, @mpoco supserisad s
legalizaciér; y. &l Adminigtrador Aeroportuarico 3 y el Analista de Meteorglogia
Aeronaulica 1, Responsables de la Administracion del Aercpuerts Internacionsl
Gotopaxi. en fancicnes en lo3 periedos del 12 de fehrerg de 2018 al & de marza de
2021 y del 74 de agosto da 2021 al & da mays de 2022, v, del 10 de marzo al 23 de
agasio de 2021 y del 9 de mayo al 31 de diciembre de 2024, en su grden,

parmitieron & uso de espacios asropartuanias sin un contrals.

La Analizta de Comercializacion 2, en funpiornes dal 1 ge enero da 2018 al 37 de
diciermbre de 2022, no informd & sus |efes inmediatos, sabra a eoupacidn de espacios
seroportuarios sin contrale, ni solicitd se nician |es procasos para efecluar los cobros
respactivos, y, los Chrectaras Sdmitistrativos, en funciones del 21 de febrera de 20320 &l
15 da febrero de 2021 v del 10 de septiembre de 2021 al 51 da diciermnbe da 20227 pese
a |as reiteradas soficitudes de amendammentns de espacias y bengs aeropantuaras. por
parte de las Compafias Limiladas, LAGDHANDLING v Aamec Regional REGAIR, no
viahilizaren lea procacos a segur a fin de suscribic los contratos respectivos ni
gastionaron les cobros; ocesionsndo po 92 determinen |85 gondicones de o
arrendamlertos, v la no recaudacidn de 53 852,69 U3D

R 3
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Servidores que inobzervaron el articule 10 Legalidad de Qoupacidn del Reglaments
para el Arrandamients de Beres y Expacios de Propiedad © Bajo la Administracian de
la Diraccioh General de Aviacidn Civil, Utilizacidn de 1a Infraestructura Aeroporuana, iy
iZzonvenios de Cooperacidn Interinstiwcional a Titulo Gratuite, expecds mediane
Respluciin DEAC-YA-201 8-0158-F de 8 de agozts de 2018, que en su parte pertinentz

dalamninz:

.. En mingin case se permidicd ocopaciones st el sfrumenfo  legal
corre g iianie 1, 0"

El Director General de Aviacién Civil v log Direclores Regionalas i, Inobssrvaraon |a
MWomma de Control Interno 401-04 Supansigedn, y &l aticule 11 Generalcladae del procesa
de amendamiento, ded Reglamenly para &l Arrendamiante de Benss v Espacios de
Fropieded o Bajo la Administracion de |a Direccion General de Aviacion Civil, Utilizacién
de 3 Infraestustura Aeroportuaria, ¥ Convenios de Cooperacidn Interinstitucional a
Tille Gratuite, expedido mediante Resolucion DGAC-1A-2018-0158-R da 8 da agosto
de 2018, que determing:

"o la Mdxima Aptorngad o S delegads, aldonizara & ol del proceso
precoriractual mediante resolucidn malivada, asf como af cronograma gonstanies
&n ioe plregos; cursara fe comrocalora, designard a funcionans responsabie de
fewvar a cabo fas etapas pracontraciuales de antre fes senadores da fas Unidacles
Adminiztrativas ¢ de lngenieria Aemporfuania v dispondrd 5o publicacion jurtfa con
la dacunmeniacion rafavants, de acverdn & 13 nornabva an aderts der Corliatacion
pabtica. . )"

El Director General de Aviacion Civil, inobservd el CAPITULO IV DE LA ESTRUCTURA
INETITUCIONAL DESCRIFTIVA. articulo 10 Estructura Descriptiva, numerales 1.1.1.1.
Dlracgien General de Aviagion Civil, Responsable: Director’a General de Aviacian Civil,
Alribusrongs y Responsabibdades sub numeral 4, y literal d), de los Estatutos Crganico
¥ Sushiulve de Geslion Onganizacienal por Procesos de la Direccign General de
Aviacidn Civil, consianta an las Rasoluciones CGAC-YA-X020-0041-R v DGAC-DGAC-
2021-0013-R de 28 de mayo de 2020 v de 2 de febrero de 2021 raspeciivamenta, qua
establacan:

"._. Dirigir. organizarn, coordinar ¥ covirdar i gesiidn de fa Direccidn Goacral de
Avigoion Civil y cuidar i estricls aolicacion de las leves normas v reqlamentes con
i aclividad sorondutica an fa aveacion enid L)

Y
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Los Diracteras Administratives, inobservaron el CAPITULS IV DE LA ESTRUCTURA
INSTITUCICOHNAL DESCRIPTIVA, articulg 10 Estruclura Descriptiva. numeral 1.3.2.1.3.
Direccidn Administrativa, FResponsable Direcierta Adrminigtrativoda, Atribucicnas y
Fesponsabilidadas, sub numerakes 1y 5.y Merales a) v &), de o8 Estatutos Organco y
Sugtitutive de Gestidn Organizacional por Procesos d2 b Direction Ganargl de Ayiacion
Civll, comstante en las Resoluciones DGAC-YA-2020-0041-F v DGAC-DGALC-2021-
O013-K e 25 de maye de 2020 v de 2 de febrero de 2021, respectivaments, que
eslabilecan

“... 1. a} Qbsenvar ol cumpliimiento de poditicas de conformidad con fo arispugsto
gR fagfayes, nomras y reglamentos parfinanles. - 5. &) Gostiondr dasde su0 Rico
Inz procesos da contratacidn poblica f.. )"

Los Responsable de la Admimstraclin de o5 Aergpuertas Internacional Cotopaxi y
Francisco de Orellana; mobservaron al aticulo 13 Legahdad de Ocopacidn, del
Faglaments para al Arrendamiento d& Bienes y Espacics de Propiedad o Bajio la
AdAministcacidn da la Dirsccidn General de Aviacian Civil, Lirlizacion de 13 Infraestruchura
Aeroporloaria. y Convanins de Cooperacion [nterinstitucional & Titule Gratuito, expedido
mediante Resalucktin DEAC-YA-2018-0158-K de 9 de agosto de 2013, que en su paris

perinenis establece:

¥ .. Log adwirsiradores o jefes de aergpueny serdn respansahles de que toda
DCUDACAN 0 HNTACKNT (8 108 ainamng 0 Manas os profiedad do Ja Lireccidit
General de Awacidn Ched. g8 regiice con un documenta conlraclual defidameanke
tegalizace |, F

La Analista de Camercializacion 3, inobsernvd |as actividades ezendcizles, constantes en
la Aclualizacion del Manual de Descripaon. Valoracion y Clasficacion de Fusstos de la
Direccign General de Aviaoon Civil, aprobade mediante Resolugidn DGAT-Y A-2016-
014Z2-R de 12 de julio de 2818, qus sefala:

*... Determing ef seqeimiento & realizarse g Min gg cumplr con ef abjetivo de fog
gontratos - Eruba informes 8 fa avtondad y comadiicaciin 4 Jog chalihas axiantos. -
Calfica los cordratos de deracha de glilizaodn y conlraprasiaciin de sansgies, -
Lirgeniza v controla la wgenoa da fog eonkratos )"

El Analista de Comercializasiaon 1. inchservo las aclivid ades esenciales, conslantes en
la Aclualizacion del Manual de Descripeion, Yaloracion v Clasificacion de Puestos de la

- &
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Chreccitn Genaral da Aviacion Civil, aprobado mediante Resolucion DGAC-YA-2018-
0142-R de 12 d& |ulia g2 2018, gqua sefala:

*... Controla flempos de vigencra § seducidad de fos coniratos.- Levantatimenio da
irformaciot de Ja comercializamon de espacios en fos anropuatos o inmushies. -
Efabora contratos de derecho de filizackn, prestacic de sepvicios [ )

e corformidad a los articulos 90 de 13 Ley Organica de 2 Contraldeia General del
Estadn y 22 da su Reglamento, 5 comunicaron los resultados provisciakes @l Direclar
General de Aviacion Civil Directores Regionales ||, Directores Admirisiratives, a los
Analistas de Comercializacion 1 y 3, a lo3 Reaponsables de la Admmnistragion de les
Amropuenas Franclsoo de Orallana de la ciudad del Coca & Internacional Cotopaxi de |a
cindad dm Lalacumga; v, a los Represantantes Legales de las Compafias Limlladas
LAGTHANDLIMG y Adraa Regional REGAIR, ah sus raspectivas pericdos de actuacion

La Directora Administrativa en Runcignes ded 13 Jde sapismbre de 2021 al 31 de
diciembre de 20622, machanta memoands DEAC-DADM-2023-1327-M de 5 de mayo de
2023, sefalo;

*, .. B& reeihia fa soheitud de arrendamianio o sespacios 2er0pOnyanos uRicements
de Aoro Reqional Regair (sic medignle ofivin; REFR-E-J0-2022- (i) da 17 da
ochuhre de 2022 ingrezado mediants Quinuy Mg, INGAC-DSGE-2022-8047-F de
11 do ocfubre de 2022, - Pars fo cual ge prepara para 1a firme de fa Coorgmacnin
Adrnimisireliva Fnanciera &f Oficio hrp. DGAC-CGAR-2022.0241-0 de 1% de
naviembre de 2022, para la empresa SERVICID AEREQ REGIONAL REGAIR
ClAisic] LTOA para fa aceplacidn de ... objeto, canon mensual. forms de page,
fedjusia Os' canoca, garanlias, Maco, renovacidn,..-.. Sofota 4 wsred gue fa
cormpaiiia SERVICIO AERED RESIONAL REGAIR CIA. (sic) LTDM aceple fos
puntos que anteceden que serin parde del procesn de anradc e mediaa
inwitaciin directy denovmtinadey: "TARRENDAMIENTO DE UN ESFACICH UBICADIC
EM EL AEROPUERTO INTERNACIONAL COTORAX! A FAVOR OE SERVICIO
AERED REGIONAL REGAIR 1A, {sic) LTOA. DESTINADG A COLOCAR
EQLIPDE PARA ABISTENCIA A AEROMAVEESY. Oficic que no Iuvo
corfestacion.. - E5 precisa indicar que fof coplradas, af ser Acverdos (sich de
virlprtaces se perfecoitan oon fa aceptacidn de fas panes de los fermminas {gc) ¥
condiciones propuestas. £n este case al no covdar oovt @ orespoasta de (a8
COMPERia. .. M7 56 coakntn (BIC) con & procadirvenie | F.

Lo manifestado por |8 servidora no modificg o comentada, por cuarto conocid que 1as
Companias Limitadas LAGOHANDLING v Adrag Regional REGAIR, utiearon espaciog
aeroporiuanog sin un insleyments leaal, conforma e desprends n 108 memorandos
DEAC-SELT-2021-2534-M y DGAC-SECOD-2022-0680-M, de 1 de cctubre de 2021 y de

s &
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15 de julio de 2022, rezpactiramenta. sin embarge, ng wabizd los procedimientos 3

seguir para recaudar [os valores de o sspacias ublilizados sin contratos.

El Adminisirador Aeroportuarie 3 dal Aercpuerto Internacional Cotopaxi de ta cipdad de
Latacunga, medianta memorandn DEAC-DSSP-2023-0083-M de 5 de mayo de 2023.

indicg-

“...el... ex Direcior General DAC, autorizo a2 la compania AEROREGIONAL . ..
por 30 dias para que la misma... 5o oforgue los servicies auxiliares de
transporte aéreo de trdfice y rampa, s oz realice con persanal § equipos
propios de la aernlinea, para las vuelos charter. ... el &x Gerdta da ja
currrpaiie AERCOREFHIONAL | solicdd el srriendo. .. por &f panooo (si¢) de 90 diasg,
Emitienda 13 resouesta. . gue conforme 2 e LOSNCF ioe plazos de amendamicnto
duran como mimo 2 oafog . - B MEDIANTE INFORME COMPLETO AND
EMITIDO CON MEMOGANDO NRD, DGAC-SELT-2021-2745M DE FECHA 20
O OCTUBRE DE 2021, L SUSCRITO INFORMA A LA DIRECCION
ADMINIETRATIVA - ANTECEDENTES,  INFORME, CONCLUSIONES ¥
RECOMENDACIONT S, EN [AS CUALES SF IWSTA 4 QUE 5F AGILITE ¥
DEFINA EL FPROCESD ¥ EN CABD NEGATIVG, SF NOTIFIQUE LA
DESGCUPACION INMEDNIATA DFL MISMC - CONCLUSIONES: Ef mussonn
soficild & Ja Compaitiz AEROREGIONA! e manera insislente qua realicot of
fFOCESD DArE arend Fmiento de un espacio ... an lerana no meyorado de menera
paralela af inicio da Sus opaAciones; s mizmas que saicifar por kel ocasionos
para por el Japss de 3 meses. .- Parsonal de fa compadiie AEROREGIONAL
recibid a5 notificaciones de dasocupar & drea, sin dar atencidn & los pedidos fos
gualas han sido informados. . - fos 4 poriodos (sic) en Jos afios ocfsbre 2045 &
fehrero 2097, Qotubre 2048 a fobvarn 2008, B de marza al 24 de agosio de 20621
y desde &f & oe maye de 2022 hasta 'z presamte fecha [casi un adw), . El suscrifo
hia reatzade vemas GESHONES para nd permdic sequir uhfzande los espacios
aeropotuarkns S pn oorfrale (.. )7

Lo manifestado por el servidor no modificd 1o comentads por cuanto permmitid que Aémo
Ragioral REGAIR ClA LTDA., ocupe espacios asroportusting sin un cantrata suscrito;
grbre las acciones que sefald haber realizade para no permitir la ceupacian, na adunta
las notificaciones enviadas al persanal de 12 Companiia Limitada para desacupar &l Area,

tarmpoca salicitd ala Maxima Auteridad, efeclie 155 acciones para el desalsio inmediato.
La Analista de Somergializackon 3 en comunicacian de & de maya de 2022, anata:

" Madianta memorgndg DGAZ-DADM-2027-108-0 de 24 da enero ole 2027, af, |
Owgetior Agminigicativo dispuso al Ledo. .. vangs achvidedes gue incluven fos
pgrocesos do anendarero de los seropuertos & cangs oo Flanta Central .- Le
Analisto do Comermalizacde 3, mediarte memorsihdos DGAC-ADM-2081-208-0M,
DGAC-ALIM-2021-224-M, DGAC-ABIM-2027.227-M informd e lg recazidad de
pectaral parg dar cumplimients a fos entregabias. . - Ds! bramide realizado por i3
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salicitud del 7 de 2bnt de 2021 presentada preor fa Campadla SERVICID AERED
REGIONAL REGAIR ClA. (s} LTRA AEROREGIONAL. af process gigracky con
ef codigo: PCE-DGAC-ABIM-2021-03, fue declarado desierto ¥ srohiige (5ic) por of
Director General de Aviacikt Crell. .- La Analista de Comerciatgaoidr 3, pleso an
conociTrerto fog documanios genermdos sobre esle tema @ fa Dhagtors
Adminisiaiiva y elabord respetando ef drgano reguilar con mi fardrguico SUperor,
Wit sinmimero {sic] de documenlos para le firme y despachio te Ja Directorg
Adrinigirativa,, (gic) como se puede obssnvar e g documeniacin presentads,
difigidos a diferentes autoridades de fx DGAC, Adminisiradores de Asropuero ¥ a
fas comoanias Lagohanding v Aeroregionral, y on base = a5 dispasivongs de fas
autoidades de fa DGAC, dadas en reuniones mantenidas er diferaples fechas,
corl el fin de oblenor informacion documentads de f0F aspacios ooupados,
mefrajes, fochas dEsde fa ocupacion,  echvidades desamofadas.. dig
cumpiimionto s Alcuie 21, que sefata o procadiniente admmistrelivD & SEQ,
para las soficfudes de arendamionto de casos especiales, Lm ambargo 18
compeiia SCRVICIO ACREQ REGIONAL REGAIR CIA, (sic) LTDA (sic) no dio
respasta alguna. .- En ningdn caso S¢ (enmilird AcupaAcionas sin ef inshumenis
fegal comespondiants.. - En base 3 fa nomiativa sefslads loz Administeadores o
efes da dercpuerio o fos responsaies de fo ocupacion en 108 aerapueros & su
Gerge. - Hasta la Fecha no Se cuenla con fe respueasta da fa Diractors de Aseseria
a Quian 56 te soficitd por dos ocesiones el provunciarmiento juridico de la ocupacin
sin confrato.. - Las gestiones realizartas por la Analiste de Comerciafizooion 3,
refajan qire fas aldaaiades de fa DEAC fomanoy caonocimieri de i probismalica
exigtenta 4 esle respacfo. y eran e Wamadas a fomar fas decisiones sobre i3
ooupacidn dada por fas companigs LAGOHANDUING ¥ AEROREGIQMAL | )"

Lo sefalade por la servidora ratificd [0 comenlado. por cuants conocic Que |as
Compafiias Limitadas LAGOHANDLING y Adres Regional REGAIR, wilizaron espacias
aeroportuanos sin un contrate;, pasa a las acciones realizades respelamds s niveles
jeranquicos superiores, na negocks, cantrdd y gestionu la elaboracitn de los cantratos
de amendamiento y derechos de utilizacion de los hienas dé propesdad de la DGAC.
conlarme |4 dalamming la mision de |la Gestiin de Comercializacidn de espacos

gergpoduanos o inmusbles.

El Gerente General de Aereq Ragiohal REGAIR ClA. LTDA., mediante ofcios RER-GG-
165 y 1672023, de 19 y 24 de mayo de 2023, senald:

" . aW reprezentads ha soficifedo g ta Direccién General de Aviecion Civil... &re
tras ooasiones desde & mes do oclubre de 2020, of grendaiments de 100 malros
cuadrades an fa plataforma del Aeropuaito erhacional Cofopax), pese a alfo por
femas adminiztrativos gienaz a ia Compafiie, fa DGAC no hz reéspondido
favorablemante con & padido. gersrando que el 13 presonte fecha no 58
cugitle covt U Confrato suscrito | - Es de indicar que fa DSAC, #lendio aste difimo
requermenic de arfendatiento constante an al Qfciy RER-GE-300-2022 dg 11
de oolubre de 2022 v generd los progescs administrativos comespondianfas, sin
embargo e pracesa Ag podo ColinUEr pe gue Aercregional o astaba de acuerdo
Eewt lag condicinies de amengaimisiiio, puests gue .. fa Companie ya Ao realra

a‘-‘&-'.-i‘t-[?- n-:'-.-f;£~
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operaciones comorciales as decir ne hay vieelds oonr pasajerss hacla ef referido
a=ropueitc. .. - I3 compadia... manfiens SU CoMmErortEg oe cancelar oy
gspanos efectiveamente ocupados £n & Asropuedo Intemacional Colopaxd
drante =f peroan {sic) de roviembre 2022. .. hasla (3 actualidad [ . F

Lo sofia ado por el Gerenle General rabfict o comentade, por cuanle s& comprametid
& cancalsr [0s espacios ocupados en el Aeropuerto Inlermacional Cotopaxi de s ciudad
de Latacunga, es preciso aclarar que la coupacidn fua desde el 1 da neviembre de 2020,
conforme al oficic RER-GG-335-2020 de 31 da octubre de 2020

El Reprezentante Lagal de LAGOHANDLING Cla, LTCA madiantz oficio LAHA-OP-
Mro 023 de § de junig d2 2023, manifests:

& B0 snshid Org ownnnicdcion en (3 cual my representada. . acepta GnA
rotficacidn del wvalor de an canon proppeste | infernamente en fa DGAC. po sa
cewihine oon ef framithe respectivic. .. 85 Carrects e axistid aftra i rapresentada
v iz aerolinea Aaroregional (5ic). un contrale de presfacion de servicios auxiiares
de transporte atreo. Handling | despacha do pasaierasz, vigente enfre ef 01 de
Lophierabre del 2000 Hhatla . of M de agosto de 2022, . - Modianta Oficie LAHA-
OF-GES de jurid 2022 en fa aclvs! admmsiracion de e OGAC, v lucgo do
infracivosos radqussrmientss verbales realizados por nucstra parle para gus Se
regularice fa ooupacion o¢ aspacios et & Aeropuedo de £f Coca: soliclé
Fugaitante, (3 asigrecion de un especic en dicho asropuarc. . - Macente O
LAHA-COF-Nro, 61 de 27 de julo do 2022, se comunice & e Diectors
Adrhirislralva gue permenentemanie 58 g nsistido a te DGAC, fa lagalizaiin e
i& oCopacidn 46 espacios dentro dal Aenyrerio Francizeo de Qrellana . . pero qree.
fiasta a2 prexanfe fecha no 58 g fenido espuesta do fa KEAC F )"

Lo senaledn por & Representantg Legal ratificd o comantada, por cuanto fa DGAC no
raalizo accidnes para recawdar la ccupaciin de espacios aarmpartlarias sin inslumento
leqal.

Fostznor a |a leciura del borrador del informe, se presenlaran |as siguientes respuestas:

El Director General de Aviasdn Civil, mediante eomunicacion da § de junia de 2023,
2enald:

es la Direccidn Admimslrativa, ¢ unided ., responsaiie de realizar fas
soordimacienes can las Gesfiones de Inpeniaria Aeranorivena, Asesoria Surdics.
Firanciera ¥ &f Responsatie Agroporliana el asropuena inlernaciona! Soboysx
de g cudad de Latscungy, pars o codl esle misma unidad daba resfizar e
process de covidralacign da arrendamiento de 1as espacios, benes muselies e
Irmismes. . por o goe 52 Jefd en ewidencia Que A0 83 el Dinectar Seneral qokern
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realiza eslas sclividedes. .. 80 ningen momento &f suscrito Ex Diractor Ganaral,
fone patcipacon en fas sciividedes propias de fa Direccaon Administrativa,
saguade,  fahpocs  Nene imerencis an las  achividades de  inspeccidn )
detaminacian dal canan de artahdsriaits, ¥, lercere, gue en ningun momento se
ramifin documento Aliguing & (2 Draccsdn Ganeral pard (& autonzacian v aprebesT
ol pifego prara el process o arrardarmento L.

L

Lo seflalade por al servicor g modiiesd o comentada. por cuanto autonzdé por 30 diss
ta ocupaciin de espacios an un instruments kegal, en el Asropusrto Internacional
Cotopaa de la ciudad de Latacunga.

La Direclora Administativa en funciones dal 10 da saptlembre da 2021 al 31 de
diciembra de 2022 mediantgd mamorando DGAC-DRGM-2023-1628-M deé b de junio de
2023, manifasts:

esla [hrecocidn Administrativa ha realzado las siguicntos actuacionos -

FEAHEI'SC{? DE ORELLANA-LAGORANDLING - Documentos emviados 8 fos
Adrministredores dercpordyanos. ..

Marmaramie
DEAL-CADIA N2
G
17 do purio do 3822
DEAC-CADW2052-
2205
O d e gl 2020

Menmoramde
DA -DAL A
235

13 e Jinhv o EOED

LA -DA LM 2052~
2T
T8 e ytey ofe S072
DEAG-DADM-2022
L)
i L e ] e R

Jag-md
T4 gy depdhanboe e
2022

DGAC-DADM-2022-
417
12 dm ootubee e 2027

I
ErGAC-DADM-2022-

ABTL-M
18 de movsemie e
203z

stk g alio B

K

"DGAC-DADM2033-

| rdalee &

Covrie i |

Admimistradoa
A=rmpsrioanas

o ha
d e Sruetlrg
Aareparfoera

| Dirigido &
Aefrunis rmdor
Agrmnartugida
Cranhaas gg

| Credens
Ammbncairalor
ARpararg
Franosa o

| EvaEne
AamimiSinTr
dgmparharg 7

e T T s e
AsmparfuEano da
Frara)e:n da
i g

Aarireairasine
Azmparianm e
Erapcistd de
Crmimne

Achrdrsrg ks
Admpardnm e
Frandiscg e
Crmlionz

" . mmta 1 acdolfie. . o los Henos pospacias ooupacas
a lafecha . B0 =l mempterD & 50 CARS .

aolizbe s gy deponar . i3 spuierde St beeadn,
I fuatin o ok enes ¥ eSusciod OCupscet poar |
poata o Lagahnndiing (sic) gn & sampueta Fronciscs o

. .
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eEiara s realZacad g 8508 Meoha, oon a1 i O oraceT (08
Avaneee O (83 posiaiie s realradda Sonp aaeloa tar s
g sipdaefes Confmeid s Je arandsTeen D ¥ ouaEtion d8
sspacios: ...  Logofandiing (sic).
aofirme 08 S2p0ni0d oCUPSINE Sor paRE e e
cAampeilia p &9 raibila [ 30NGTWT O fa prsta con e don
ot BB,U.‘.’IEF&S AECALE S PAE MR w peocaso Jd
areymeEno comaspordenle o2 colirs JF ks vdlores
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AEROPUERTO INTERNACIONAL COTOPAX! AEROREGIONAL . .- Medianta
Memorande Mro DGAC-0ADM-2022-2036-M de 17 de jurnic do 2022 - La
irecowin Admirysirativa, sofcle a usked poene Adiministrador ssroporfusrio, remifa
un defalia. .. ofe fos MBnes ¥ BEpacios ocupados &/ fecha... con el fin de acfuslizar
la ccupacign .- Medignte Memoaorande WNro, DEAC-SEL T-2022-12387-M de 29 de
jumio gde 2022, ef. . Administrador de fsic) Aeropuerto indernaciongl (i) Colonay]
remile /g coupADIGT OB £3080M0E. . en CIVa Anexo ge defalla qine Ja Enprasa
Aeroregional {sic), cuenta don Confrglo- Con emornodn Moo DEAC-DADM-
FORR-2877-M de 26 de agosta de 2022, Ia Gostion Admindsirativa sciicita af
Administrador de  Aeropuerto  idermacions’ (sict Codopax. . actualzar g
fiformacion. . en referenciz 8 s coniralos o8 arrendarmsnio. . 08 SS0AcIes
agrapoituantos. .. agradecerd  rermtir... 03 documentos  de respaldo de
AEROREGIONAL - Medianle memarando Nra, DEAC-ZELT-2022-1789-M de 02
de sephembre de 2022 8 Admindirador.. rRSOONds 0 sguienls
AERDREGIONAL - Desplds do vanas conversaciones vig lelefonica sasiando
fe prosie con e framiie ¥ cok oicle Mro, DGAC-SEE T-2022-0045-0. 5 salicila
manifiesten su interés o 80 negalive de arendamiento de log espaciog degigngao:s:
an el Aercpuerte Intamanonal Colopast guesfpuisra 9 sv dedision  favor
comiricar a esla Aormynisiracion. |- Cs praciso inicar gua fos confratos, al ser
Acuordas de volritades sa peracoionalt con fz aceptacisn o las parfes de o3
{Ermings v cordiciones propoesias. En esle Ces0 al T Contar cort la raspiasty oa
la compatla dantra dal parioda (2ic) aexamwnado o se conlinng (gic) con el
procedimients (1

Lo manifestado por la servidora ne modificd jo comentado por cuante, pese a conager
de Ias ocupaciones sin centrate, no fomo acciones con las Compefias Limtadas
LAGOHANDLING y AERDREGIONAL, pare malizar los cobros raspechvaz,; lampeca
sugirid a la Coordinadeora General Admunistrativa Financiera, coordina con la Maxima
Aulendad las des0cLpaciones.

La Analista de Comarcializacion 3, mediants comunicacidn de b de june de 2023 indicd

"... EN EL CASO DF SERWVICIO. .. AEROREGIONAL ... modiante manmaranda
DEAC-DAMA-2021-0108-M de 27 de enera de 2027, &l [hredtor Adminisirativea,
gispone al Logho. .. mealizar los (rocesas de anendamienta de los aeropuedos a
cargo de Flamte Cenfral {incfuye Latacungat.. - PR TANTO EL RESPONSABLE
OF DESARROLLAR LOS FROCESOS DE ARRENDAMIENTO DE BIENES ¥
ESFACIOS AEROFPORTUARIOS. . ERA EL... ANALISTA DE
COMERCIALIZACION 1.-. la Anafista de Comercializacion 3 reasigng al
Ledo. .. "Estimado... favor realizar la geslion correspondiente de acuerdo a
fo jndicado porfa Direcfora®-... el cohgo: PCE-LHGAC-ABIM-Z021-03, process
que fun declarado dosiorta ¥ archivo por of Director Gonaral de Avigoion Chel. ..
madirla Beseducian D@_AC—DGAC‘-E‘GE?-WQ?—R de 20 de furio de 2027, FOR
CUANTD LA COMPANIA NG CRESENTOY QFERTA ALGLINA, Sin que ef
Adminsirador {sich de Aeropuero haya dade 8 conocer que comfingaban
oclpando la infragsirieaitrg - Ung veg con el informe [8onico v an cumpliinyientg
a fa normaiiva, elaborg & foforme Coondevos DGAC-ABIM-20Z22-17, para fa
rEVision Vv apioblacicn de la Oreclora Admimsirabva v despashado par la

.-ILHE'I'-'i‘r';{_F ﬁ\-ﬂre_ﬁ a5



Conrdinadors Genaral Administretiva Financiera con oficio (KFAC-CEAF-2022-
024710 do 15 de nowembre de 2022, & jz compaifa SERVICIO ARERED
REGIOMNAL RESAIR CIA. isic) LTOA con g8 MBrmings del progaso  os
arrcrdamicnto pare sv acegtecn, LA COMPARTA NO DIO RESPUESTA.-
INSISTIENDOS EN EL PARTICULAR - Of viermes 2 de diciembre de 2022, sobicité
por corea efecirdnicn, & fz cevnpalia. fa respuesta al offcio [GAC-CGAF-2022-
024 140 e 15 da noviambre da 2022 - Ef viermes 9 de diclermive de 2022, solicité
por comas alecirdnico al Adminisirador de Aeropuerto infernacional Cofopasr. .
‘ponge &h Su conocimiento &l oficio de g CGAR remiticd 2 fa compania
AEROREGIONAL af 15 de noviembre de 2022 por & bempo ranscurmido
agradacere comiTRar SU recepwan, para fo raspuasla corespondienta”. NQ SE
CATUVE RESPUESTA DEL ADMINISTRADOR DE AERDPUERTO.-.. Les
companias,, AEROREGIONAL y LASOHANDLING . estahan en Scupacidn do
la Infrapsiructirg Seroportuana. responzandidad oe fos Admindstradores de
Asropuero flerntaonnal Cofopaxs v Francisoo de Cheffana respechivamsdiie d
cargo ¥ do fa Direccion de ingenferia Aeraportuaris, de et al Reglamenio
Orgénica ¥ Estalulo gz fa DGAC, sin canfar con un contrato de amendamienty -
NOTA: MO SE CUENTA CON SOLICITUDEE W INFORMES TECMICOS
ADICIONALES HASTA DICIEMERE DE 2022 EN CUMPLIMIENTO A LA
NORMATIVA. - Hago nofar. .. "Previo 8l inicio de o2 progesos de arendanliantos
Jde bienas muelles e inmuebles de fz DGAC. se raQiiers (2 autorzacion express
da INMOBILIAR, los Informes. Juridico.  Téonico. .. Econdmicos. .- For fo
ignfa. g oouperdn da e nfracsiichiva aeroporiuana sin fnstremento koal g
A% g s responsabifidad ()"

Lo rnanifestads por 12 sanadara ratiiicd o comentado por cuanto, conoaendn de las
QoupANEanes sin contrate de [as Compafias Limitedas LAGOHANDLING v
AERQREGIONAL, no delemming con la Directora Adrminlstrativa, bes procedimientos
para rmallzar los cobros pertinentes; ademds, cenforme a los Eslalutos Organico v
Sustitutivo de Gesticn Organizacional por Procesos de [a Cireccion General de Aviecion
Civil, no e= facultad de los Respensables Aaropartuanos, Oi del Director de Ingenisria

Agroportuana, controlar s armandamientns de |08 SSpacios ReropHiUanos

El Administrador Aeroportuano 2 del Asrcpuarta Francisce de Orellana, mediante
comunicacion del 5 de junie de 2023, indict:

* L LAGORANDLING CiA. (sic) LTDA., coficte & i3 adinimsiracida  del
Aaroprarto Francisco de Oreflana, g asighacidn de wit mosirador para cfedued
the pasaferos v ura oficing para fespacha ol § de roviembre de 2076.- 2 €1 ia
07 da noviembre del 2018, do ascuerds & 185 owTpetencias adminisiraliivas
gatablecidas an Ja gpocs, comi fresfade deha solicfod af Cémector Regional (I,
medigmle Memorando DEAC YOO 20{8-1620-0M - 2. Debo manifestar que, &
inicios def afdg 2019 debilo 4 Ja demaora an ta gaskion def framite para atondar fas
soficiiudes de amendamianio qua detiz Nevar a cabo fa Regional Iy y va gqua, no
se habiz concrofado € contrato a favar oo LAGORANDEING, dicha empresa,
realizd par s crenta gestiones crocaminadas 8 cosrdinar gon 1a emprtsa 2 corgo
de fa conatriccidn de fas muevas ratafaciones gue se sfectuahan an el Asropuerts
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de Ef Coca, un pequalts espacio 8l una os ey bodages de esla allima.. .- G & 41
de sgpbembre de 20158 LAGOHANDLIMG inickd swy servicios de rampa ¥
despacho Je pasayeros para Ja operacian de Aeroreqional (sich £

El Analista de Informacidn Asrondulica 1, Respencable de la Administracidn det
aeropuere Franciscs da Qrellana, en comunicacion del & de junio de X023 sefald;

" & zuscrito con Cfitio S de fecha 04 de abnl de 2022, soficla & la parsons
encargads de la compadila Lago Handling (sg), 26 facilite wna copie de su coniraln
corja DGAT (sin respuestal.. . con Cficio SN de facha 15 e o de 2022 solicis
4 la persond encargada da fa gormpania informacion sabre. .- Fecha con fa gos
i BfMFesd eMpEZo 8 operar deniro 0 [as insfalacinnes o Asrupueno. - Sestidn
e framilas raalzaans para pdder opergr, . - indicar (os @spacios que ocupan . -
Indicar ls gestor gQue estan reahzands para sofcitzr o= espRoics GEiLOR £
arrendamianto - Madiante Oficig LARA-CF-57 de fecha 20 de junis do 2022 & .
Gerenfe de Operaoicones de Lago Handling {sich Cla. Ly responde | que su
rapresaniady ha solicitado &l espacio de una oficing. .. con Oficio Nre LAHA-OR-
310 de focka OF de enaro de 2020... na responde & todos los punlos e fo que
ng 58 ohlve INfmMacion Recesana Parda conuger 8 aoupemon e 105 d50acos
cleritro thel Agrupuerto.- El suscrife con Officio SN de facts 26 da a0k te 2022,
s& pide & fa compaitia Lago Handiing (sic) que anfreque ios espacios oclpados
al fio codlar onn g insirurmanto legaf foontratal (.07

Lo manfestzde por ks servedores no modificeé lo comentado, por cuante en

conocimiento da las ooupaticnes sin instrumerta kegal, na soliciaran a 1a Chreclors

Administraliva. realice las coordinacionas con la Coordinadora General Sdminisliatva

Financiera y el Director General de dviacion Civil, para gl tescrtupean l0s espacios.
Conclusidn

Se ocuparon espacies aercpotuatios sin confratos de  arrendamients, en las
perhpbertos Francisco de Orellana de la civdad del Caca & Infernacional Cotopaxi da la
civdad de Latacunga; por cuanto, no viabilizaron. ni supervisaron los procesos a segquir
a fin de suscribir 10s canlratoe de arrendamiento, tampoco gesticonaran el cobre de a4tog
Espacios ¥ permiferan cu Usn; gcasitnando que ng g2 deteminen lag sandibienes de
los amandamisnioe y 1a falla de recaudacién de 55 852 80 USD.

Recomeandacionss
Al Director General da Aviacion Civil

1. Dispondra y supenvisars ala Diractora Administrativa, redlica 1as caardmacenes oon

las Gestionss da Irgenleia Asrtportuana, Asesoria Junidica, Finapciera v los

-ﬁ...'ﬁ:'- o &l t&
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Fesponsables Asroporiuancs de los acropuertos Francisco da Orellana da la ciudad
del Coca e Internacional Cotopaxi de la ciudad de Latacunge; y. con los
Represantantes Legales de las Companias Limitadas LAGOHANDLING y Aérec
Regional REGAIR, a hn de llagar acperdos para que s= facture y recaude 103
5B 552 A5 USD. provenientes de ogupaciones de sspatios aeropatuanos sin un

instrurmenta keoal.

2. Dispondra y supervisara a @ Dinsttora Administrativa, realice los procesos de
cantratacien de emendamientt da los espacios, bienes muebles e inmuebles en los
aeropuertos Franclseo de Orallana de la ciudad del Coca e Intemacional Cotopaxi
de la chedad de Lalacunga, con fas Compafiias Limitadas LAGOHANDLING y
AERDREGIONAL REGAIR, caco conlrario, procedara con a3 desocupaciin de salos
espacios, en forma inmediata

A la Directora Administrativa

3 Dispondra vy supervigsard a3 la Responsable de la Gestdn intarna  de
Comercislizacion. realice inspatciones a o5 asropuentos administradas par |3
DEAT. @ An de weribear gue todos las aspacios ccupados cuenten con un
mslruments legal; sl determnaran acupaciones sin cantrato, procedsra 3 slaborar
los Informas econdmicos. an base a los infomes tecnicos, preparara las plisgos ¥
I&rminos e refarencia, ¥ demas procedimientes. para kegalizar los espacias,

Canones de amendamiemo con errores, ccaslonaron que noe 5e recawde
51 081,61 USD

Las Unidades de Comercializacion, realizan el informe e¢onomice para establecer el
cdleule de los canones de amendamiento de Benes y aspacos asreporteanos en log
aeropuertos adminabadas por la DSAC, para la cual aplican los vakeres eslablecidas
&n |2 Tablz de valores anexa al Reglamenta para el Arrendamiento de Bienes y Espacios
de Propiedad o bajg la Adminslrandn de la Direccidn General de Avigoion Civil,
utilizasien de |la Inframstructura Astoportuana, y  Convenias  de Ceoperacicn
Interinstitucional a Titulo Gratuite; &0 coyd preceso sé delemming ko siguignte
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Contrate PCE-DGAC - SX3-2018-02

E! Director de Operacionea de la compaidiia AVIOANDES §.A., madiante oficio OA-
A=18-270 da 30 da mayo da 2018, sohoitd al Director General de Aviacon Civil, se
la conceda en amendamignto un espacd fisico @n el Aeropuerto Francigco de
Crellana de 18 owdad del Coca ante lo cual, la Birectora Ragienal 11, 2on
marnarande DGAC-SXI-2018-2807-M da 5 de juniz de 2018, dispuso at Directar de
Ingenietla Aergportuana, B elaboracion del informe Ecnico de log espacias
sirlicilados

La Analista de Comercializacion 1, utilizd el informe técnice 012-E.G W L-DaiZ-2018
de 16 de agosto de 2015, para la elaboracidn del infarme adondmico DGAC-SX3-
Q05-2018 de 3t de agosto de 2018, donds sa establecid €l area de 227,93 m? para
Bloque Administrative, luera del (erminal aeropaduania 3 un precio de .55 USD el
mé, por un total de 125,36 USD mensuales. jaifa que difere a la estipulado en la
tabla de valores, pars detemminar el canon referencial de armandarmienta, canfonme

LA prasatta a confinuacion

Espaclo LolcacHn m

Waler | Sanon |
. fuse | usp .
Bloque Admnstralie [GPoinas; | Fupra dal bemminal | 22763 | 430 | 400100

"Gaeulo redlizedn por duditorta

El informe econumico DEAC-3X3005-2018, que sirved de base para suscribir 2|
contrato PCE-DGAC-EX3-2018-032 gl 12 da diciembre de 2013 con un cancn de
amendamiento mensual da 3 347,11 USD. sln 1WA 2 un plazg contractual de tres
anas, finalizardose &1 12 de diclembne de 2021, s& renayn por un ane, y siguio
prupatida los espagios arrendados hasta 2l 31 de diciembre da 2022, mientras que
ol canon calsulade por audilania fue d2 3 901.85 USD, seqdn la tabia da valores de|
Reglamento para el Arrendamiento de Bienes v Ezpacios de Propedad o Bajo |a
Administracién da 1a Dreccion General de Avacion Civil Utilizaoidn de ia
Infraestructura Asroparuana, v Convanios de Cooparacitn Internstilucional a Titulo
Gratuito, como sa detalla:

Espatio= | hianes UbnicaLlan | md | welar | Waleriatal |
Lawsildiries u30
| AnaA nanga | Faera dedzermimal | 151285 £ 03 2470 EF
| Arma bedega y batarias sartaras | Fapra defrarmngl | 3608 | 20 | FTERTN
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 Capecies (bienes | Ubriaidn | Waler | Valortotal |
Lensitari o LSD

LD
| Blogua Admintrative (Oficings] | Fuera delterminal | 20780 | 450 | 98010
| Pasaa Blogye Adminstativg | Fuera cel birming 5288 | .55 | 28,03 |
__.I".::':_i ha ngar | Fuets gel tarning 1968 | 400 e i v

Total | 300138 |

Celermindndose una diferencia de 45 288,19 U0 en manas, &n la recapdackin
desde al 12 de diciembre de 2018 hasta el 21 de diciembre de 2022, cenfonme se

presenia a continuackm

| Hew | EBpacics f blemgs | Whlcacksn Afos | Waloews '[ T CHfarancid am |
Lctwados Ao ibéwria o 3

mor la DGAC u&n WED [

| | ! L R {
| i Blexua Fumra ol | 2018 | 1 BT R 2 300 A% _ S21ET |
hdminitrative e 018 | 35 EE5.AZ | 4763335 | 11 06404 |

[Hicinas; 2020 35 53053 A8 147 Tl 11 253 15 |

| 2021 “IBCV0AS | 48 235 88 11 45 2 |

202F 37 ZEESE | 4040036 | 1117784 |

I — Tatal 149 S56,71 | 1054 844 84 46 200,15 |

2. Contrato DGAC-COM-014-2021

Suscribieron el contrato de armendamiento DGAC-COM-2018-007, la HGAC v
AERULAME LINEAS AEREAS NACKINALES DEL ECUADOCR &4 el 17 de mayo
de 2018, determinandose un canon de arrendamienio refergncial mensual de
2 16000 USD, de atuerds al infame ecgndmicn DGAC- D2 E017.2018 de 19 de
marze de 2018, elaberado per el Analista de Camercializacion 1. donde estalbiéco
en el itemn 7, un &rea de 16 m? para instalacion de antenaa parabdlcas, Iuers del
temminal zersporduardo 2 un precic de 2B51USD el mf dando un total de
457, 768 USD mensuales en ese rubro. con un Maze contractual de 24 meses, hasta
el 17 da mayo de 2020

La Represertants Lagal da LATAM AIRLINES ECUADOR S A, antae AERCLANE
LINEAS AEREAS MACIOMALES DEL ECUADOR S.A  medianle comunicacién de
23 de enare de 2020. zolicitd a la Directora Regional |, la renavacion del contrato.
sitLacidn que no fue ramitada por la [nshtuclSn; ya gque, s renovd por un ang de
forma automatica, conforme 1o determina la ley de inguilinato; per Io expussts, la
Aaralings nuevamenta, con oficic Carta CILADANO-CIU-2021-22502 de 22 de
abiil de 2021, sclicitd al Director Zanal. |2 renovacidn del contrate, servidar qua
iInformd. que no pusda renovarse por segunds ocatidn; por |o tanto. dispuso se inicie
un noave proceso de contratacicn, reasignando el amite al Analista de

Fuite &
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Comerclalizactn 3, gquien uilize 2| infame téonico DGAC-ZINA-C-040-2021 de 12
de mays de 2021, donde delalla como item 5. un drea de 16 m® para inslalagién de
anteras, fuera del tarminal asroportuario y elabord el informe esondmico TEAT-
BIM-IE-D26.2021 da 27 da sepliambre e 2071, estableciendose un canon
refarencial de armendamenla por 2,44 RS0 &l m#, como drea pavimanlada £n

hiommgan, por un talal mensus| de 39 04 USD, en ese rubro.

Infarme ecenamico que sirvid de base para suscribir &l cantrale DGAG-COM-D14-
2021 de 19 da npviembre de 2021, en el asropueno de San Cristobal de 13 Provincia
de Galapagos, con un canon de arrendamiento mensval de 1 835 00 USD, st I,
a un plazo de 3 ahos, mismo que sl vigents; aphoandose erragdamente o tabla de

valores, corforme & presenla a conlinuacion.

" . | [ [ wakor Canan
7
Expacios ! bianas Unpelin . nl | usp | usD

drga [recizlzi.on da sntanas | Fuera ded eerical | 149 D474 | AT A
"Calelds realizado por auditorla " : i

Ceterminandose una difarencia da 5 73347 UsD sin WA en menos &n la

recaudacian, desde &) 19 da noviambre de 2021 al 31 de diciembre de 2022, siendao

egfa;
" Hem | T Enpaciee§ M scldn I hnex Waleies | CAlzyle Dlkerendia -
) bienes | Ta:Ewrad ag audltona BN MRS
DGAC (R ] L+50
1 - - - —— - um - 4 -
1 | Arealnalalecitnn | Fuerz de termemal =21 2 50T E3 J0BES27 L0504
[ o8 A | 2oz 2210148 | 27 0446 | 520258

Total | 2AGME3 | I040LTI | E7E3al

Los Anzhslas de Comerciglizacion 1, de las ex Direcoionas Regqonal 11l v Zonal, en
funciones dal 1 de enara al 30 de noviembre da 2018, y dal 31 de maye de 2079 al 31
42 diciembra ca 2022, no determinaran &l canon comecto de ammendamianta, canfarme
o eshipula la tabla de valeres, suserlvendn los contratos PCE-DGAC-SX3-201E-0F
DGAC-COM-014-2321, con un canen de arrendamisnts rfarior; lo que ccasiond que na
se recaude 51 081,81 USD, atectanda M'os ingresos institucicnales.

Senvideres que hobzervaron la Norma de Control Interno 403-01 Delerminacion y

recaudacion de [os ingresos, y 10s amiculas 5 Informe Econdmico v 12 TatAa de valores.
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dal Reglamento para = Arrendamiento de Bienes y Espacios de Propiedad o Bajo la
Adrmnistracior de la Dreccidn Genaral de Aviacion Civil, Utilizacion da la Infraestructura
Aetoporugria, y Convenios de Cooperacion ntarinstifucional 3 Tiule Gratuite. expedido
mediante Resducian DGAC-YA-2018-0158-R de 8§ de agosto de 2018, que determinan:

. Articoio 5§ las Umdadas de Comercidlzacion, an s cesos  de
arrandarienta en que (o Dhireccion General de Aviacion Chil lenga fs caldad de
arendadord, ofaboraran  wn informe econdrwe gue  delermwnard... I
determinacion dolf canaon Meassal o avendammeida .. -, Arfieals 12 . B canon
de arrendamenta serg delerminado €n basc al metro cuadrado dal hien o gspacio
2 arandarss, e acwerdo a sy ubicacidn, se8 demtna o fuera de la terminal
aetoportuana... 58 debard aolicar (oS valores gQue camespondan 9 acuendo & fa
Tabia anexa a eshe Reglameomnta{...)"

Ce conformidad a loz articulozs 90 de [a Ley Organica de la Contralorla Geteral dal
Estado y 22 de su Hepglamento, 2 comuhicarah ks resyltedos provisionales a los
Anslistas de Comercializacidn 1, da las ex Direcciones Regienales [l ¥ I, en sus
respectivos parlodos da actuagidn,

El Analista de Comercialzacitn 1, de la ax Diregcidn Reguonal |1, con memorandos
DOGAC-FAFT-2023-1701 y 207 2M, da 12 de abril y 11 d= maya de 2023, sefiald:

.. B0 oenitid of Informe Eeohamien,,, DGAC-BIM-IE-026-2021, que forma parfe
del progess... PCE-DSAC-BIM-27-H 2. en ef cusl se dotarminanon fos siguienlas
pardrmalras. .- Las caracferisticas técnicas del bien o espacios sufefos a
arrendemiemto. er = cwal en ef punto 4. 58 fregizla gure & drea de antenas es
e Losa da rormigan armads, oe 4 x & en exlerares de (ado Ferra. . .- Por lo gue
basado en fas CARACTERISTICAS (sic) DEL BIEN sefialadas e & infomme
Técnico [NFAC-IINA-C-OF0-2027, & coal caramente irlice que ef drea de
srtenas 25 U4 LOSA DE HORMIGON ARMADC. - 1.« Considero que no existe
PEfUCH acontmico para of Estadn, &0 &f progess | FOE- DEAC-BIM-21-012. .
Se cobra porfa LOSA DE HORMIGON ARMADD. . - Marmarando Nro, OGAC-
FAFT-2023-20f2M...- For 2 presepte me permio hacer un alcance af
Memorando... DGAC-ZAFT-2023.17H-M. . informands & wslad  soforila
Ingamers, que S8 reqlizanon Jos siguientes actas administrathos - Elaboracion de
INFTITE  BcOnOrico para osferttiiter ks valores a cobrar por dferencigs oe
canones de arendamiento - Nolificacidn al representanie do LA TAM-ECUADNODR
3.4~ D¥sposicion da revisidn y Aandlisis a fa Geslidet inlema Junel de Asesoria
Jurfgiza- Emisidn ¥ suschipoion enire 185 parfes de contrato modifcalono ar
Caontralo. . OGAC-COM-{H 4-2302 1, satatando af montn & cangalar pow diferencigs
e vaitras e canoene s de grrendamiento ¥ ef nUern Canon QUe reging en iz relacion
cofiraciual- Emisidn de Fackra O24-001-00007 2759, porla diferoneia de valgres
por el peviado noviembra de 2027 & abrit e 202321 ..)"

doil y dis B
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Lo manifesiade por ol servider ratificd lo comentade, por cuante en &f [nforme Tecnics
DGAC-FINA-C-D4D-2021, an 2l lem 5, datarmind un area de 16 m? para inatalacion de
antenas parabolicas, £n losa d2 hormigon ammado, fuara deal adificia temminal, siendo el

aoncepto dal amandamianto, el area de ankenas.
Peslatior a la lectura del borradar del informe, se presentaron [3s slgueniss respuesias.

La Analista de Comeaialgacidn 1, de la ax Direccidn Regional Il mediante
comunicasidn de 2 de junlo de 2025 indlod:

.. Mo bagd en &f Informe fecmicg &O05 £.6. V.L-DAC-2018 dg 16 de agasio de
2018 elaharady por af. .. Analista de ingeniena Aeroporduania 1...- "Ademas 52
constalt que of estado fizico def hangar. . se encuenlrg an perfsctay condiciones
o gue compefe & esfruciurs metalica y cotwerta ol emzmg, denteo del hangar
existe un blogue de oficinas, bodegas y baterias sanitarias las mismas gue
con el pasar del tiempo y fa falla de wuse se encuentran fofalmente
defariaradas.. - Es necesatlo indicar gue las insialaciones owel Dlogue
administrativo no se encuentran en condiciones da ser ulilizadas, por esfas
isic) an pésimas condiciones, per 'o tanto, reguieren U manfenimiento
integral de las mismas. "~ Forlo aepussto, clzramente se puede o0senar gue
of Informie Técrico dia 8 canacer ! mel eslaco de g infragsiruciura, porlas cualas
mo ard posible sf arrandamicnts como oficing, mokras por fos gue &0 &f Infarme
Ecomdmico, 32 considerd ef valor de acuerdo & iz Melias e Arrandamumeita. . -
Cvcho sspacn, de ringuia manera ffsica v omce podna ser cansiderada como
U oficifd. va que, sus caraclerslicas ne somespandien esa categonia .7

Lo rmanifaztado por la servidora no modifics o comentado, por cuanta el informe
econémico DEAC-3X3-005-2018 de 31 de agosie e 2018, detarmind un aspacio / bien
eomo blogue administrative, fuera dal terminal, por un valor e 0,55 US0D &l m*, por
gnconirase an pésimas condicienegs, ofra que difiers o8 13 tabla de valores, par cuanto
en ésla sa hjd un precio de 4.30 USD el m?, atorgandele un descuento ng sentemplada
an la citada tabla, de 3.75 USD por cada n?.

El Analsta de Comencializacion 1, de 1a ax Direccidn Ragional 1, madiante memaorando
DGAC-ZAFT-2023-2450:M de 5 de junio de 2023, indica

*... 1.- Mediaake Informe Econdemics Mro, DGAC-TE-OF22023, de 25 de abht dz
2023, =& procedid & determinar Ins valoras & fagtursr v cobrar por concspto oo
difercncios do canonas da arrandanvanis por fa ocupacian de Lienas y 8spacios
an lgy rrstalzcones del Aoropuerto San Crisiddal do la provincla de Galdnegos,
admminiztrada porda DIRECCION GENERAL DE AMWACHN CIVIL por parte de 2
compalita LATAM - AIRLINES ECUADOR SA. - B.- Can Fectura Nrg, 074-001-
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QOGOT27A8 de fecha 10 de mayo de 2023 le [WRECCIIN GENERAL DE
AVIACION CIVIL proceds a factwrar a 8 compadie LATAMA [sicl-ARLINES
ECOADNGR 5.4, fas diferenciag eslableidfas poy concepld de canones de
arandamionio, desde novicrnbng de 2027 hasla abl da 2023, por un mantko de
UED. 7.542 04, mas |WA, tolalizandy la canlided de UB0D, B.447,.08 - 7.- Madianta
carreo dg fecha 23 de mapo de 2323, fa saforita... da fa compafiia LATAM-
AIRLINES ECUADOR 5 A, infonnd sobre of pago realizado a fin de cancelar i1a
Factura... por concepo de oiferencias de canones oe amrandamienie., - 11.-. i3
Argtisls Finrgnoiero (ic) 2, informd. . gue ya fivs regisirado &l paga. .. en &f sisfema
da cartara p sistama agigel {s] [ )"

Lo indicacs par al servidor ratificd 1o ¢omenlade per cuants, el amendatanio canceko 1a
difarencia mstablegida,

Conglusién

Lo ganones de arendamiento de los contratos PCE-DGAC.-SX3.2018-02 v DGAC-
COM-014-2021, en los asropuernos Francisca de Orallana da la ciudad dal Coca y San
Cristhbal de la Provincia de Galdpagos, fusran delerminados son &noras, an o items
de blaque adminElrativo (cficinas} v @rea instalacidn 98 antanas; por cuanto & calculd
nMo &8 reglize conforme o estipula |2 tabla de valoras, estableciendo un canon de
arrendamiento infedor; lo que acasiond que no =& recaude 51 0B1.61 USD, afectando
la% ingreses instilucionales

Hache subsacuants

La Analista Financiera 2, Responaable de la Gastidn Administrativa, Financiera y de
Talenle Humano, de la Subdirecdon Zenal del Likoral. mediante mamorands DGAC-
ZAFT-Z023-2464-M de 2 de jumo de 2023 catifict que LATAM AIRLINES ECUADOR,
8.4, cangeld la Rgtura 024-001-00Q07 2799 de 10 de mayo de 2023, relacionada a la
diferancia por canon de amandamlents en el asmpuarto de San Crisldbal d2 la provingia
de Galdpagos por &l perfodo comprandido antre al 20 da novlembre de 2021 hasla al 20
de abnl de 2023, cenforme lo determinan log CUR 11382 v 11817, de 25 de mayo y 1
de junio de Z023, por 8 334,37 USD y 82,71 VS0, respeclivarmente. por un tolal de
B 44T 08 IS0, comdorme sa prasenta 8 continuacn

Mo, Massalafio Canan
. osn
Neiwidmbns 2021 155 40
2 Crciermigre 2L21 332,04
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[ Mo Wrsasana Lanan |
{ | usp
A Enera 112 | 15 Gl

| 4 Fetrerp 2029 [ 43260
& | Marzo 2022 . 429 50 |
& | Abril 2022 43150
7 Mayg 2047 43360 |
B Jumo 2022 43340 |

& | dulia 2072 433 60
0 | Agosie 2022 43380 |
‘1| Sapliambre 2022 [ #3360

7 | Ceubm iz T 4Eman |

[ 13 | Wevembe 2022 | 43360 |
-4 Dicigembre 2022 | 43250
Diferancia al 31 de dlckembre dq 2072 | ETEIaZ |

"3 [ Eners 2023 I TN
i | Febearo 2020 | 437 15

T | Merze 2023 | a7 |

[ 18 | Anei 2023 EAS

| Dirarantia o 30 do Abril da 2025 RN 3
Diferancia Deypoxitada sin (V4 T Sd:‘ IH
[ I TN
Dapaailo BAATOR

* Fuara o4 BlcErce 48l socarmen especial

Recomendaciongs

Al Dirgctor General de& Aviaclédn Civil

4 [Dispondra y supervisara a |a Directora Administrativa, reahcea las coordinaciones con
las Gagtioes de Asesoria Juridica ¥y Financiera; v, &l Representante Legal de
AVIGRNDES 8.4, a fin de llegar a8 acuerdos para que se facture vy recagda
45 28819 UBD0, sin WA, pravenentes de |3 deteminacién emrdnea del canon e
arrendamiento.

& la Directara Administrativa
6 Dispordra v superyisara 8 |2 Responsable de @ Gesldn Interna de

Comercakzacldn, reahds la determinamon del cancn de arrendamiants apleanda la

takla de valores confonme a las itamse detemrminadas en los Infemiee Teomcos.

-l?::\-' -ﬁl.-r? BIry -y Iiﬁ-

35



A la Rezponsable de la Gestidn Interna Zonal Administrativa

§. Dispondra y suparvisard al Responsable de [a Unidad de Comarciglizacidn, realcs
la determinacion del canen da armendamiento aphcendd 14 tabla de valores conforme:
a log ilams determinados en los |nformes Técnicos.

Infarme técnico de espaclos asroportuarios amrendados, con una distribucitn
difersnte, ccasiong la no recaudackin da 7 476,T6 UsSD

La Dirscritn de ingenieria Asroportuana ¢ sus Unidades desconcenlradas, emilan un
Infome Técnico de log biepess o aapacios a sar arrendades. detallande las dimensicnes.
linderos, caracteristicas y = astado de ésios, informe que sirve da base para que las
Urnngades de Comercializacion, determinan kes cananes de arendamisnts, situacion que

nd fua observada en el siguiente casd:

El Gerente Genaral de ECUAVIATION S.A., mediante oficio 20919-046 de & da abnl de
2019, solishé al Director Regional |, la congesion de un hangar, terreno. oficinas,
hodega, taller y area para el tanque de combuslibla, siuado en el Asropuarno
Intarmacional Gencral Eioy Alfaro da la ciudad de Manta, ubicadas eh los espacios
mejorados que entregd &l anterior arendatario el 4 de alril da 201%; 2arvidor que con
oficio DSAG-SX2-2018-0458-0 de 22 de abril de 2019, informd que se realizara e
procesn de contratacion de acuerde @ lo establacide en Ley Organica del Slstema
Nacional da Contratacion Publica, su Realamento v las disposiciones ganeralas del
SERCOP.

El Serante Genersl de EGUAYVIATION 5 & con oficie 2015048 da 14 de junio de 20175,
zolicité nuevarnmente al Direclar Ragional |1, se atiends Bvarablamentes su padido. por o
qus la Analisla de Comercializacion 3, mediante memarando DGAC-JOZ-2015-0147-M
de 17 de junio de 2019, requirio al Especialista de Ingenieria Asroporlaria se delemiing
la Factibilidad de Ios espacios flewos requeridos; y, se emita &l informe becnico
partinenta. quien con memorando DGAC.JX2-2019-0331-M de 28 de junic de 2018,
remitia al informe técnice DGEAC-JX2-C-019-2019 de 26 de [unio de 2013, adjuntanda
les plancs elaborados por el Analista de Ingenieria Asreporiuana 1, y aprobado por &l
Espaciallsta de  Ingenieria Aergpeduana, detalldndoge los  sigushles  espacios
aeraportuanos;

2
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Hangar con una dimensidn de 168 80 me.
QRcina con una dimensidn de 12,24 m<,
Bodeoa con una dimension de 23,80 m”.

Talker con una dimension de 24,48 m*

r 9 & N

Terreno Mejorada con uha dimension de 111,98 m?

La Analista de Comercaalizacidn %, el 1 de julio da 018 aprobé el informe scondimicg
CHGAC-JD2-1E- 7-201%, elaborado por el Analista de Comercializacidn 1 basado en &l

referido infomne técnico, eslableciéndose el siguients canon mensusl referencal de

arrendamienta:
Iem | Espa:-'e':ré.l'l:liﬂm LI T T | __ Calellg
!/ Valor m? Lanon
[ unidzd L0 s Ll
{ _ o | Y | uso
| 1 | Hangar | Fusen dal lenpinzr | G450 | 40856 T OaABT
| i | Ohicines | Fuera ral lemingl [ "2 M B2007 | 112,61
[ 3 |Bodega | Fuey el I2'mnal | cd. 5 | 40758 | 56,59 |
|. 4 | Tader L Fheara fal fedmsal _ 2448 | 40838 | 100,02 |
g TesTe i Me{orado Fuea del Iermmnal | 111,59 07132 | __T9.8A |
: Total | 1 078,25 |

El Director Regiehal I, mediarte oficio DGAC-SX2-2018-0795-0 de 2 de julio de 2019,
mnformd al Gerenle General de ECUAVIATION 34, que gl canon de arrendarmento
lendra wna base de 1 078.35 USD con un plazo de 36 meses y gque previo a la
suscnipe:on del confrato deberd pressnlar uns garantia de caracier ncondicional,
irrevacable y de catrg inmediato a favor de la OGEAC por un monta miRims squivalente
2 3 canones de arrendamientc; en respuesta. el Gerente General mediants
comunicacion de 3 d= julia de 2019, aceptd las candippnes v solicitd se cantinde con el

irarmte comespondiente para la celebracion del contrale da amendamients.

El Directer Regional ||, mediante Resolucidn DEAC-5X2-2019.00764-R da 11 de julo de
<013, aprobd el iforme econamica DGAC-I02-|E-017-201 5 de 1 julio da 2019 aularizs
el nicic del proceso de arendamrenty. signade con &l chdigs PCE-DGAC-JD2-18-007,
aprobo s pleges & invitd a 13 compafiia ECUAVIATION S A, para gue prasente au
eterta técnico-econdimica v remila lps requisitos axlgdos

E Director Regional Il y 2] Gerente Ganeral de ECUAVIATION S.A.. al § de septiembra
da 2018, swserbieron el comtrate DGAC-COM-2013-012, correspondiente al
ARRICNDD DE N HANGAR CON 18880 m?* OFICINAS CON 1224 me LN
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BODEGA CON 2380 m UN TALLER CON 24 48 /it ¥ LN TERRENC MEJORADC
CON 311,98 r? EN LAS INSTALACIONES DEL AEROPUERTD INTERNACIONAL
GRAL ELOY ALFARD OF L4 CrUDAD DE MANTA, PROVINGIA DE MANABL )% con
ur canon mensual da arrendammanls de 1 080,00 LS50, en base al informe Wecnico, por
un paro & 38 meses, delermn@Endose como  Administrador del contrawe al
Adminislradar Agroportuzrio 3 del Aercpuerto Intemacional Genaral Eloy Alfaro de
ewdad de Manka.

El Adrmnistrador Asroportuarie 3 del Seropuerto Inlemacional General Eloy Alfaro de
cindad de Manta, en calidad de Administrador del Contrato BHEAC-COM-2015-012,
madianta memorande DGAC-YM T-SX2-H)119-1242-M de 13 de copliembre de 2018,
ramiti¢ 4l Director Regionat 1, al acta de anlraga racepcidn inecal suscrita oon al Gamente
Genert de la ECUAVIATION SA.. en |a que conskd la informacion de espacios
aperopotuanys detemminada en el informe 1&cnico DGAC-JX2-C-019-2012 de 26 de junio
de 20159,

El Gerente General de ECUAVIATION S.A&., madiante oficie ECL-22-0531 42 31 de
mayd de 2022, solicito al Director Zonzl |2 renovacién del contraty DGAC.COM-2013-
M2, suserito 2l 8 de septiembre de 2019, servidor que con memorando DEAC-DACE-
20222024 ce T de juns de 2022, pidio al Adminislrador def contrato emita el informe
de Actiblidad de rendyvacldn, quisn an al memorands DGAC-3EMT-2022-0E24-M Jde 20
de junio de 222, concluyd que e puade proceder con el Wamite rescaclivo para la
aoupacion de bienes en el Aeropuerta Intemacional General Eloy Alfaro de la ciudad de
Manta; y, recomendd al Drector Zonal, disponer 8 18 Geslon de Asesors Juridics,
proceda oo s rdmites kegales partrnentas para randvar & mancionado contrato.

El Director Regional Il v &l Gerenle General de ECLUAVIATION 5.4, el 13 de agosto de
2022, suscribieron la " . RENOVACION DEL CONTRATD DE ARRENDAMENTO MNa.
OGAC-COM-2018-012 ARRIENDCD DE BIENES ¥ ESPACIGE EN ACROPUERTO
INTERMACIONAL GRAL. ELOY ALFARO OF LA CIUDAD OF MANTA, PDR PARTE
DE LA COMPARTA ECUAVIATION 5.4 1..)" con un plazo de 2 afas contados a partr
gal vancimianls dal contrale princigal, con un caneh mensual da arrendatnents da
1095 03 U0, sin VA, ¥ 02 rubros por consumo de servicios basicos (agua polable v
energia electrica). cogtos de emisidn de taretas de circulacion, de ser el cags; ¥, que
las partas de mutue acuerdo sefalan gque I35 demds cldusulas dal Conlrata DGAC-

Eeidls 5 ﬂ’#’wﬁ
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COM2318-32, no han sido madficadas, ampladas & suprimidas; para o sl s

ralifican en todas v cada una de las clausulas del Contrate Principal.

El Equipa de Auditoria con el Administrador Aergporiuano realizaron |3 verficacion in
sty g Ios espacins arendados, detarminandose gue BECUAVIATION S, utilizd una
distnbucion diferentz a la determmeads en al infopme 1Sonldo; por 10 que, & Anahsta de
Inpeniaria Aeroporduania 1, realizo €l informe tecmico DEAC-ZINA-C-3-2023 de Y de
mayd de 2023, gue 3irvid de base para establecer una diferencia 2n el canon mensual

referancizl de amendamiento, confarme 82 prasenla a confinuacitn

e Expacinn f biemes CBlERCHM T 77 T Cadoulo sudberig
m*r algr Ganan
imdtad m? mearrsalad
s | = Lz, 7 u3n
i Hargar Fueca dal 1ann rnal 1775 40556 726 B2
T % 'yt F uma el ism nal dk 53 Y Xy a1 8 141
5 Tale Fuesa del lenn nal &S 40835 29,43
B | Temens majocads | Fissta dal lefriinl ] 1188 ]  9.7132 | 7988 |
Canon mensual referancial | 1 2654 82 |

El Analista de Ingenieria Asropertuania 1. en funcion2s del 1 de junic de 2015 al 31 de
dicigmbne de 2022, alaborn 105 planas gue sirvieron g8 base para el mforme 1&eplco
EAC-2-C-0 82015, gt verihiear in gill los aspatios & instalacionss a ser acupadas
por ECUANIATION 5.4 v, &l Especialista de Ingamer(a Aercporuana. eh funcicn2s del
¥ de enero de 2018 al 27 de abrl de 2021, aprobd los plancs & infome teonics, sin
supenvisar Que los espanns arrendados s2an los que realmente e le consigno al
arrendatario; o que origne gque 2| canon de arenclamenta del contrata DGAC-COM-
Z018-012, sea inlariar al gue se debid establecar. determindndose Una recaud acmn
infarar de 747576 USD, sin VA, incluide el reajuste anual de amendamisnts por
indices da precips al consumudor astatlecido par el INEC, enfre 21 & de septiembre de
2019 y gl 31 da diciembre da 2022, eonlartne cuadrs adjunle:

ANDE Yalar Yalar Dufararsia
[t r i [ 2B FREILIMR [ A Wiedd -
por Auditaria Ly DGALC LSDr

e Usio usn e
21 § 053,25 4 5167 TaZEl
2020 1530001 |7 7 TFGREes | 23400
2021 15 546 11 5 100 &Y 1 2a7 B
e 1h S5H A "3 14ap A ety |

Total 51 133,49 41 658,23 7 475,76 |
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Sermdores que inobservaron el articulo 4 Sotwe |8 propiedad y el estado de kos bienes,
del Reglamento para el Amrandamients de Bienes v Espacioz de Propedad o Bajo la
Administracion da la Direccidin Ganacal da Aviacidn Civil, Lkilizacsdn de la Infraastrgctura
Agrepartuaria, y Comvemos de Cooperacion [nterinstitucional a Titule Graturte, expadio
mediante Resalucion DGAG-YA-2018-0158-R de 2 de agasto de 2018, & incumplieron
& CAPITULO IV DE LA ESTRUCTURA INSTITUGIONAL DESCRIPTIVA. articuls 10
Estructura Desgnpliva, numeral 21,1 Diresgdn Zonal, Geshon de Infragstrustura
Aereportuaria, sub numeral 8, de los Estaitos Organico y Susftutive de Geshion
{rganizacional por Frocesos de la Direccion General de Aviacidn Civil. constante en las
Resoluciones DGAL-YAZ020-0041-F v DGAC-DGAC-2021-0013-R de 29 de mayo de
2020 y de Z de febrere de 2021, respactivamente, que establecieron:

... Regfarmenta,..- Artfewle 4. FPara el iy el procedimignla da
arrendamienta de bienes inmuebles... se requerrd... un informe facnico que
defalle jas dumensiones, findercs, caraclensficas v ef estado del Dien inmuelie.
misie que deberd 5oy elaboradn por fas Unidades Desconcanradas o et su
defacta, porfa Diracoion da ingeredia Aeroportuaria. . .- Estafiitas. - 8 inforenas
de Imraestruciure aeroporfusana ¢ )"

£l Espacialista da Ingeniaria Aateportuarla, inohesared 3 Norma de Central [ntarns 401-

M Supervision.

De conformided a los articulos 40 de la Ley Chganica de la Contraloria Gensral dal
Estacde y 22 de sy Reglaments, s& comunicarn gs rasullades provisionakes al Analista
de Inganmwerla Aeroportuarla 1, an su respeclivo perfodo de actuacion.

E! Analista de Ingerseria Asropartugaria 1, medignte memorandos DEAC-ZIMNA-2023-
Q200 y 0226-M, de 5 v 12 de maye da 2023, senald:

Y. mediante Memorando CHSAC-SX2-C-013-20158-M. de Techa 17 de junio de
ZMH B en comentario insera en Hoja de Rule, fa Ang. .. Analiss oe ingereria 12
fa facha, menciona o sovente © (Ele) proceder oo infonhe”. Postenarmsnte, 2
mencionada senddora proporcions ef plano de implartacidn de Ias egreas, donde
2o emponiraban las Areaz dizporhies para @ arrendanwanlo, actualizaon al mas
de mayo ded 20718, - En & disenio del plana de /mplaptacin en AUTOCAL,
considern qua fos responsabiies oe gr elgboracidn debiaran Irecladerse v realizer
la respeclive  iNspeccién  tecrica 3 levanfamiento  lopografico oot SuS
correspendsnies eoordenadas, oovtas, indsrn s p caraclaristicas daf astado de fos
inmuchios.. Los mencionados planos sinderon de insume grincina! pare tramiler
e requenmente presentade por &f representante og fa covnmparia ECUAVIA TION
5.4 .- Es immpardanta sefalar, que... s& procedis & reslizar fa inspeccidn, €f dia
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martes 11 g abnl oe pragenla afte reahzando o levaniamiento de laz arsas
realizanads ef nfonre Konico perdinotde, a fin que se proceds con Ios dramiles
Jutdicns  conespondigriies. . - Memorando DGAC-ZINA-2023-0226-M... me
pemite informar.. . Gue mediante ... GRICIC-ECLL230305, de 05 de mayeo del afio
en cursn, g .. Gerente Gereral ECUAVIATION 54, ha manifestads fos
siguientes terminos - e acepta cancefar 8 la OGAC .. para Ia cual preseniars
i Fcuerdd conclialona de pagd, coe @) 20% ruial del vator tatal p el saido
e Fea derivadd para su oaecezcion en 12 meses  enfregandd una piliza do
fied curmplimichio por of aaldo como garantia; v, adlicite se proceds con loz framites
de Ley, & fin de reguigrzar fos pagos de manerns inmediata.- Anfe o expuesis la
Subdiregoion Zongd def Litord' ha procacdicdo con los siqwianfes  aclos
adrifusirativo.. 1.- Emisidy def informe Téconico.... DEAC-ZINA-C-034-2023,
mediante el cual 58 aciualizaraT g (5L} 8reas ¥ espacios que & curmpani g
tilizadn v eeting en las insfataoines del dpmpserdn infamacional Gral. Eloy
Alfaro. de lz civdad de Marnta. .. ¥, 2.- La amusidn del Informe Ecaondmico .. DGAC-
IE-O38-2027, actualzando g valores por conlceplo de cahsh de arrandannanio
madsualf. ...

Fostenor 4 1a lectura del borador del informe. el Analista de Ingenieria Asroportuaria 1,
con memorando DSAC-FINA-Z023-0282-M de € de junin de 2023 ratfics el contenido

de sy reapuesta a la comunicacidn de resultados provisianales

Lo manifestado por el servidor confirmé o comentado, por cuanto realizé el Inferme
Técnico DGAC-JXZ-C-019-201%, en hase a una distibucken y areas dderentes a las
amendadas. sin efegtuar una visita in stu determinandase un ganon infengr de amiende;
razon por la gual, &l anendatano an el oficia ECL-2335056 aceplo €] pago respactivo.

Conclusion

El Informe Téchico DGEAC-FX2-C-0122015 g8 256 de junio da 2018, elEcionads a los
BEpacios acroportuarios arrendados en el Aercopuerto Internacional General Eloy Afarc
gde la civdad de Manta. s¢ elabond con una distribucién diferente; por cuanto, no as
aupervist v realizo la visita it silu. para diegramar kas planos gue sirvieron de base para
£l referido mfarme tecnics; 10 que ongind que el canon e arrendamento estipulado en
£l informa eosndinica y sontrala DGAC-COM-201 8012, g nferior al que se debhid
pslablacer, etatinnando qua la DGAC dajs da percibar 7 475 768 UED.

Hecho subsecuente

El Subdirectar Zonal del Ldoral. mediante oficie DGAC-SZOL-2023-0512-0 de 15 de
julio de 2023, informd & ECUANIATION S.A., que autarizd [a celebracidn de un convenio
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de facilidades de paga. por & 232 17 USD, sin VA, del perlodo desde septismbre de
2019 hasta abril de 2023, por gl concapte da diferencias de ariendos de o5 benas y
gspatios ooupados en el Aeropuerto [rdernagzional General Eloy Alfaro de |3 ciudad de
Mania, a un plazo de 12 meses,

Par la lants, g2 amitid |a faclurs 0240010073315 de 1 de junic de 2023, por
B 22003 VS0, an razén da gue no s ha recibido el page dentrg da lae primaros 10 dias
s& determing intereses por 96,28 USD; para efecivar el convenio de facilidaddes de pago,
cancelo el 20% de la dewdy por 1 882,06 USD, segin comprobante de daposita dal
Banco {Zeners] Rumifiahi, ¢usnia comisnta 8002569 a nombre de la Subdinecclon Zonal
dei Litaral v, presenlerd una péliza a favor de la DGAC, de caracter incondecienal,
irrevocable v de cobro inmediato, pos 7 930,77 USD0, conuna vigencia de 14 meses, fue
servird da respaldo al convenio en caso de incumplimighbs.

Cha s 7 475,76 USD, no recandados, desde sepliembre 2019 hasta diciambre 20:22,
qu= fanman parte del convenio de facilidades de paga, al 20% fus cancelado en efective,
por ch valor de 149515 USD, guedanda un saldo pandients de 598061 USD,

conforme se presenta a continuacion;

I DasLrpaitn ™ Walor
Lol
| Diferencias de armendos deede ‘meptismbre 2010 hasta dickembra 2037 1 TATSE
Di!E_f-E-_ﬂl_l_Js__'!g_ﬁif_lp‘_“j_qPME anarn hasta abril 2L B TG4l
'I'nt.al, difsrencias da arriendas o 1 &332 17
12‘*— VA | BT G |
W 'I.I'.all:ll' Facium D.EA-IJU‘I -I]'i.I'IJUT.!gﬂ-"ﬁ | B 220,03 |
I'1I:en:.-"1- —i 8 1 El'ﬁ.?ﬂ-
T:mal rac.-||.|r.:|+ IntaraRRs ) | a3ox
| 20% en sfectivo, comprobame dg depdsite Baneo Rumitahul | 1Rexes
[ Descripoicn ) Walor
- uan
2% en aleetim, difaanck: B8 arkodos desde seplieinbiy 2Z01E habls 145515
_Hiammiora 2023
LT ghecino, driarancs t Arerdos desde= Eneris Hzrala alird 20Ed 181,33
S0% ar eledhg, Slerensa oe amerdos desds maplembre 2099 hesta abal | 1 646,473
| 2027
12% VA o o - | ia7s7
.EI:I':-.-. en efecivo e ifbeyegan [ 1805
0% an afectiva, IE'F.HTIFI‘EIIJII'IIJH nta te dEF\:'iEII!'IJ B-I!r'll.".l} Ftl.-r|1|r‘|rll'ml 105206
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Recamendaciones
A la Responsable de la Gestion Interna Zonal Administrativa

7, [hopandra y supendisara, al Responsabla de Comeércializacion, coordine con las
Gestionas Intemas fonales de Atesaria Juridies v Finanoers; v, ef Representants
Legal de ESUAVIATION S.A., a fin de iralzar ¢l trémike del convenio de facilidades
de pago.

A la Regsponsable de |a Gestién Interna Zonal Financiara

8. Dizpondrd y supervisara, a lg Responsable de Tescraria, una vez suscrto el
canvernme de fagilidades de pago, de seguimicenta al Gumplimiento para que se
recadds los 5 230,81 USD, sin VA, que comesponde al saldo por fa diferencia def
errar en el eslablacimenta del canon mensual de amendamento.

Al Subdirector Zonal dal Litoral

9. Dispandra y supervisarg al Responsable de la Gastion Interna 2onal de Ingenierda
AeToporiuarna, raalice los Informes Técnicos, medianta visitas in situ, para diagramar

en o3 planoa las areas y distrlbuciones comrectas

Inconsiztencias &h actas de entrega recepcidn, limitaron conocer el estads y el
tiempo de ocupacitn d& oz benes arendados por la Direceldn General de

Aviacion 4Civil

A la firma y finalizacion de los contratos de arrendamisntas, s suscriben |as actas de
ehtrega-racepeion, inicial y final, respectivamantsa, donds se hace constar el estado &n
el cual se entregan y reciben las bienes o espacios de la Instituodn, s embargo. se
determmind Que =n es cortratos de amandamisnio, no se elaborarn A8 Actas de
enfreda—racepcdn; y, Que en onco aclas suscritas. ne 52 establecic el eslads de las
acpacins ¥ hense apreportwanios arrendades por 12 PGAS, conforme =g cilan a

continracion:
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Aravidadd

£1 Administradar Aeropartuaric 2, Administradar del Contrale de 30 de enera da 20135,
en funcianes del 1 de enaro de 2018 al 30 de septembra da 2015, al Tacnico de
Oparaclanes de WYuale 1, Administrador de los Conealos o2 30 de enero de 2018y de &
da roviambre de 2019, en funciones del 1 de ootubire da 2018 2l 14 de noviembre de
2021; el Administrador Aengpertuano 2, Ademimsirador del Contrato de 22 de noviembre
de 2022, en funclones del 1 de abril de 2020 al 31 de digiembre de 2022, al Agente de
Seguridad de la Aviacion. Administrador del Conbrate de 18 de noviemtwe de 2018, an
funciones def 3 d& julio al 31 de dicienbre de 2016 el Adminlstrador Asroportuario 3,
Adminietrador de k= Conlralos de 13 de marzo da 2013 de 31 de octubre de 2018 y da
149 de mayo de 2021, en funciones del 1 de enaro da 2018 al 31 de diciembre de 2022:
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¥, &l Admnistrader Aeroportuario 1. Administrador del contrata de 18 de agoste de 2020,
£n funciones del 1 de marza de 2020 al 31 de digsemnbre de 2022, ne enegaron ni
racibigret o8 bienss arendadss. 1@mpoco hiceron constar el estads de 08 mismos,
imitancks congeer las condicionss y & tempo meal de ocupacisn 98 los  bignes
americdadss por la Chirecdon General de Syiacion Civil.

Servideres gue inobaervarcn €l numeral 12.01 de la Clausuls Décima Sequnda ACTA
DE ENTREGA - RECEPCION, de los refendns contratos de arendameento que sefiala:

" T2.01.- LA enfregs ¥ devialicion da (0 Deenes wi 24pacis seignados, esiand
& cargo del Adminstrador o contraln, quien aueEenhird coniudamenio oon EL
ARRENDATARIO el Acte de Entrega-Recopoidn.. . tanko & inigis de fa refacdn
contraciunl como afl inah2ar fa mgena . )"

Loz Adminigtradores Aercportuarnios 2 v 3. inabsarvaron al articulo 42, del Insfructivo de
Arendamientos de la Direccion General da Aviacldn Cwil, sxpedido mediante
Resalucidn 3647 de 21 de noviembre de 2011, que determina:

“. Alde e 304 fnaizacidn del confrato se suscribiran actas de enfraga -
fetepeon en las gue so hard consfar ol catada an a! cual ze enfregs fog hienes de
i3 Inghitagda )"

El Técnico de Operaciones de Vuele 1. el Administrader Aeroportuanio 2, € Agente de
Segurldad de la Avacon, el Administrador Asroportuaric 3. ¢ & Administrador
Agroportuario 1. incbsarvaran el arlicula 18 QDel contrato, del Reglamento para el
Amendamienta de Bienes v Ezpaciog de Propledad o Balg la Administracidn de la
Direccion General de Aviacion Civil, Ltilizacian de la Infraestruciura Asropertuaria. vy
Canvernds de Cocperacion Internstitucional a Tiule Gratyite, expedido mediante
Rasoluciin DGAC-YA-2018-0158-F, de & d2 agosto de 2014, gue determing:

" AJafrma v inafizackn del coafrall 58 sescniiind & Bol8 Je eninega - recepcitn
defiive e confymicded con fos articulos 124 v 125 dal Reglamento General de
I3 Ley Orqanica def Sistama Macda e Contratacion Foblica, on fas gua se hard
cnagfer gf eslade gn & coal sa anfregan ¥ reodan (o8 beres 0 espacios do 1o
Instifucign (...

Oe confarmidad @ [os articulcs 90 de la Lay Organica de la Contraloria General del
Estado y 22 de su Reglamento, se gomunicaron o3 resulladas provisionales. al
Adrupiatrador Aeroportuario 2, Admnistrader dal Conireto de 30 de enerm de 2018 al

sty
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Técrmn da Oparacionss de Vuels 1, Admmnistracoc del Contrato de 8 de neveembre de
2019; al Administrador Aeropartuario 2, Administrador del Contrato de 22 de noviembre
de 2022, al Agante de Seguridad da la Aviactdn, Administradaer dal Contratg da 19 da
novismbie de 2018 al Adminisiracdes Aeroporuario 3, Adminlstrador de los Contrales
de 13 de marzo de 2018, de 31 de octubre da 2019 y d= 18 de maya de 2021; v, 3l
Adrminigtrador Aeroportuaric 1, Administrador del Contralo de 18 de agosto de 2020. en
sUS raspaclivos parlodos de actuacidn.

El Adminsirader Asroportuaria 3, Admmnistrador de los contratos de 13 de margo e
2018, 31 de actubrs de 20019 y 18 de mayn de 2021, &an memarando DSAC-SEMT-2023-
D0Z25-Cr de B da maya de 2023, safiald.

... En los diifmos afos ha sido frecuente fa designacion del Adminisfrador
Agroporfrano de Manta come Adminisirador de Contratos de Arendameamie, i
QuE previamente recie formacidn v capactaciin para of dasempafto de eslas
fuiicicuies y responsalnidanas asghacas .- A pasar de no recitur fommacksn ¥
capacitacion especifica para Administrar Comiralos vy de ser e nnfco sernidor
pinticn asigracde a fa geshon dal Asrmnuertn infermanonal Grall Eloy Alfara da
Manfa. sin fa colaboracion de senvidores publicos do asesoria vy apoyo. ¢on 13
expenencis atumdade 88 procurs cumplie lag funciones v respanzabdidadeas
asignadas {... ).

Le manifestads por el servidor ne justficd lo comanlade, por cuanle @ falta de
canacimienla, no le axime el ne haber delerminade 2l estade de |os hlenes &n las adas
de antreda racepadn nlclal y final.

Postendr @ la [Botura del bomador del wforme, el Administrador Aempatuaria 2,
Adminstrader del contrale de 20 de enarg d& 2018, mediante comunicacién de 3 da

jurices e 2023, manfasto:

"... 2 Efacla, .. e amitida a fa Direccitn Reqional IV un respaldo, permanecia
hasta mi jubifacian en el archivo de la Admiristrecian dal Aeropuerdo Francisen de
Oreftans - 3, Cow redacidn al archive docurnemial gque renasaba an af aaropuano;
posteriar & mi jubifacian. .. desconozoa las molfeos, gor las cusles my Bucesor en
la Admiristracion dal Asropuaito Francisce de Drellansa, 1o consenad & archivo
qua fire enfregade al finalizer mi gastion. .- 4 De qual maners, .. en e cabdad de
Ex Agminsirador of Asropirarie Francisco do Oreffana; scoudf a fa civdad de El
Tena para intentar cidener lag srohivas originates . pere lamantahlemante se me
g, Qi fodos as docwmantos fuaran romitidos ol odificio matnz de fa DGAC. -
5. Acudi /i edificio matnz de fa DGAC &n ernfmrga, hingund da fog funcinanios
e fa instiueitdn, supo dar informacidt sobre al archive documental emitida en au

conndt s &
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mamenfc por fa Regional NI, maotiva por ef cual, me fue impasble oblonor una
coma del acle & cusshon (.. "

Lz manilestado par el servidar n madifico |0 comentado, por cuanto no adjuntd 1as actas
de entreqa recepaion de documenlos por acogersa 2 faubilacstn, ni 3 incal de entrega
de espacios Jeraportuanas del contrato de arrendamignte de 30 da anarg de 2018, dal

saropuend Francizco da Orellana de la civdad dal Coca
Conclusion

En tres contratos de amendamianto, no e elaboraron las actas de entredaseceprith
inigigl ¥ final; y, €0 cinco actas suscitas. no 52 establecio el estado de loz espacios v
henes aeroportuarios amendedos por la DGAS: por cuanto, no entregaron y recibieron
los bienes amendados. @mpoca hiciarnon constar &l estada de eztos, Bmilands conocer
las candiciones y el tiempo de ocupacidn de log bienes arrendados por 13 Direccién
Genreral de Avacion Civil

Recomaendacion

A las, Directora Administrativa, ¥y Responsable de la Gestion Interha Zonal

Administrativa

10 Dispondran v supervisara que oz Administradores de oo contratos  de
arrerdamiento de bienes muebles & inmuebles a nivel nacional, suscriban
comuntaments con 2l grrendatano 133 actas de entrega-recepcion al inicio y
finalizacitn de la relacidn contraclual, donde consle el estado en £l cual s entreqé

y recibid los bienes inslitucionales.

Conirato de arrendamiento de 30 de enero de 2018, del proceso PCE-DGAC.-5X1-
201710, po finalizado, ocasiond la facturacion de espacios asroportuarios no

scupados, sobrevalorande la cuenta Renta de Edificios Locales ¥y Rasidencias

A varficar @l ngumplmiente en el pago de canones de arendamiento par dos meses
corsasutives, os Adminigtredores de 05 Confratos inician el tramite correspandianiea
para la terminacidn unilateral de los contrates da arrendamients a sU gamo, situacian
ques 1a 58 obsered an el siguisnte casa

iy st §
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El 20 da enero da 2018, el Direclor Regional Ul v &l Arrendatang con RUC
1714403036001 zuscribieran el contrato def proceso PCE-DGAC-5X3-2017-10,
arendande un espacle para la colocacidn de una isla en el Asrcpuertoc Francisco de
Crellana, de la ciudad del Coce, con un plazo de 24 mases; a3 desr inalizaba el 30 de
anend de 2020

El Directar Financiere, medmnte memorandg DGAC-FX-219-1HE-M de 23 de mayo
de 2010, nformé a la Directora Regional (. gue el arrendatane con BUG
1714403936001, 2deuda a la Direccidn General de Aviacion Civil g concaplo de
amendos, & valor de 1 S86,34 USH, de los meses de jutin 2018 a mayn 2019, seqdn
iquidacién gl 22 de mayo de 2019; siuacion que no fue considarada por &
Administrador del Contrato. por cuanlo 7o sClicitd y gestiond loa pagos varodos.

El Adminlstrador dal Contrato, con memorande DGAG-YCD-2020-0143-M de 13 da
febrers de 2020, infarmid &1 Chireclew Regional |11, que al contrato finalizd e 30 de ensro
dal mlsmo 240, que al arrendatario a (a 18cha no estd haciendo uso de |05 espacios
astoporuariog, gua adeuda a la Direccion Genaral de Aviacion Civl, un valar de
027,12 USD, de bes masas de julio 2018 a febrero de 2020, sagon liguidaemen 21 28 de
febrere oda 2020 ain embargo, e referido Administrador, ne aledo & tempo el
imeurnplimante de Ins pagos de canones de amendamiento por mAas de dos mazes
cansecutivos, para tomar acciones comectivas.

El Adminictrador Asroportuaro 2, y e Técnico de Operacpnes de vsele 1,
Administradores del Contrate de 20 de angro de ZOE, en luncionses del 1 da enarp de
2018 al 30 de =eptiembrs de 2019 y ded 1 da octubra da 2019 al 14 de noviembre de
2021; no iniciaron el framite comesponcienle para fa lerminacidn unilateral del contrata,
luego de verficar el incumpdimients «n & page de canones de amendamients por dos
meses consecutives, scaslonando |3 Facturacidin de espacios asroporuaRos ne
meupados, sobrevalorando |3 cuenta 8250202 Renta de Edificlos Locales y

Feosirenciae.

Servidores que inobservaren los ariculos 82, 84 y 55 de |1a Ley Organica del Sislama
Macignal de Coantratacién Pablica, ¥ 3068 y 210 de su Réglamante Gareral; 25
Tarminacicn Unilataral, del Reglamerto para el Amendarmanta de Benes v Espaciosz de
Propizcad ¢ Bajo ka Administracion de la Direcoon General de Aviacién Civil. Utilizacian

- Mu?;ﬁ:; e ;@
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de |a Infraestruckura Aeroporuana, v Convanos de Coeperacion Interinstitucional &
Titulo Gratuilo, expadido mediante Resolucin DGAC-YA-2015-0155-F de & de agosto
de 2018, y. los numaralas (05 03 de las Clausulas Quinta FORMA DE PAGOS v 16 01
Décima Sexta DE LA ADMINISTRACION DEL COMTRATO, del Contrate de
arrendamiento def proceso PCE-DGAC-EX3-2017-10. que dstesmimgn

" Articule 25... Fara fa taringcin poiatecal, of Administrador def Contrafo
telberd ohservar fo dispuesto en Ja Lay Owganica del Sisterna Neoiora! de
Conlratacidn P, s Reglementc General de Apficacion ¥ jas rasofuciohas
emitidas por af anga ractor de fa conlratacion poblicz - En caso de fncumplinianio
&n e pago de canoneE e smendanuentd por dog meses consecubivos, 2o
procedara con g ferminacidn uriakers! del canfrafo v 3¢ tramitard fa daclzratons
de copbratists incumplide. do acverdo o la nermaliva aplicabla - Serd ciligacion
de s Admenisiradores de Condrate, iniciar & fmite comespondienta para la
Terminacidn UnWateral de los coibvalcs de arendameento & 50 cango.
inrmecifaments despuss de verlicarse & imcamplinvento an & MACY {8 CRROres
e amendarmento pod (s ieses consecniivas; Bin pefuicio de las acciones do
cobro que se fHegaren 3 fniciar.. - 05.03- La falta A= paga de dos o mas
mensualdades impiears dar DO ferminade &l contrata de manera unilateral y
anbcipadameante.. - 16.01.- La DGAC degigna &f ing..  como Adminisfrador do
corfrefo. - Ademas de las obligaciones esfablocidas o la Ley y en &f Raglamento
Geners & o Lay Organica del Sisterna Neciors! de Contrafacidn Pobica, ef
Administredor del Contrafo deberd cumpliy.. - L solicitud v gesiicn de los pagos,
de acuerde a iz forna paclada y wna ver cumplidas 1as conaicionss respecinvas
ae s clalswias contractuales £ 1"

Die conformidad a los articulos 93 de la Ley Organica de 1z Contraloda General del
Eslado y 22 de su Reglamentn, se comunicaron los rezultados pravisianales, a1 Tésmpo
de Operacianes de Yusks 1y al Administrador Acroportuario 2, Recporsables de 1a
Adminisiracion del Contrate PCE-DGAC-5X3-2017-10, en sus respectivos pericdos de

actuacion, sin recibir respuesta
Contlusion

Mo se inicia el tramite cormespondiente para |3 terminacidn undateral del eontrato da
arrendamiente  del proceso  PCE-DGAC-5X3-2017-10, luege de  wverficar el
incumplimeents ¢n el pago de canones de amendaimento pas dés meses consecutivos:
acasionandn la facturasdm da espacios asropotuarnios no ocupados, sobrevalorando 13

cuenta £.25. 0202 Ranla de Edificios Locales y Residencias.

-E-::r.-m.n-tcj;.-' aﬁwﬁ
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Recomandacion

A la Directore Financiera

11. Digspondra ¥ supervisara al Tesorero, rarmita mensualtenta a la Gastide
Admimslraliva, los estades de quenta de los arendatanes Qque se encusntre en mora
par mas de doa meses, para que notifiguen & los Administradores de los contratos
de arrendamiento de bienes muebles & inmuebles, a fin de que procedan a la
terminacicn unilateral del contrato, v =4 tramie la declaracidn de contrabists

incumplido.

.'_'Jl:_'
# Fﬁ';r-{
Dr. Sér gi i Hfmxander Aquirre Factos

Gerente/DirectorfAuditor Intemo
Dirgcciton Genaral de Aviasidn Civil
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VIALIDAD, INFRAESTRUCTURA PORTUARIA ¥ AEROPORTUARIA

DNAB-TVEIPyA-0030-2023

DIRECCION GENERAL DE AVIACION CIVIL (DGACH

IMFORME GEMERAL

Examen aspeclal a los pracessa caachves, an la Direccidn General de Aviacisn
Civil, por ¢l periodo comprendido entre al 1 de enero de 2018 v o 31 de
diciambra da 20232
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DIRECCION GENERAL DE AVIACION CIVIL

Examen especial a los prosesos coactivas, por al parieds comprendide entre el 1 de enerc
da 2018 y sl 31 de diciambra de 2022

DIRECCION DE AUDITORIA INTERHA
Quito - Ecuador
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RESULTADCES DEL EXAMEN

Seguimienio al complimienis de recomendaciones G
Cardera caaddiva sin recuperar, por la Falla de conlral v suparvissin de los |
rasponsables del procest coacllve, acasiond B sobie valoracion de [&

cuenta contable Cusatas por cobrar de afios anteriores, manlahisndose

walarss pandlentes de recaudar par 770 438 58 USD

Demandas de excapoionas a ka Ejecucidn Zoactiva, sin informmacion da la 13
defensa msttuckonal o patrocinio, [Fmité digponer de un inyeniane
actuslizadn para coninuar con |a recuperacian de la carara venoda

Falta de seguimienlc al esiads d& (02 [FOCES0Os COBCives, ¥y 8 @ 25
recaudacion de loz juigios InsEurados; no HEMMEW |8 toma de decisionss

para ks rey paracion de la catéra de coaclva

Procedimients d& Elecoclon Coactiva de la DGAC, no dispuso de un 23
sislama  automatizads pare registro, cantrol y  oobranza  coacliva,
ocasionende gua no sA disponga de wna base de dalos confiable,
completa y opatuna

Archives incompilalos v desorganizades de la Malciz, ofiginD que no & 33

disporga de imformacidn complela y ordenada de los procesos coackivga
para atender los requarimiantos intarmes vy externos



Secretanio ¢a) Abngads (3] del Procedimiente de Ejecucién Coactiva no
dezignade en b3 Subdireccion Zongd g Literal, ndd continuar con al
procesc caactivo de ks ttulos de cradito

ANEXOS

1. SERWIDORES RELACIONAGDS
2. CARTERA COACTIVA PENDIENTE DE RECUPERAR
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Ref. Informe aprobedo al cdham-om 'I':'f

it O M,

Safior

fHrector General de Aviacion Civil
Oireceidn Gensral de Aviasion Civil
Ciudad

Oe mi consideracaon:

La Contralorfa General del Estade, en uso Je sus atribucionss constilugignales y
kqales. efectud &l examan espacial 3 los procesoz coactives, an la Direccidn General
de Avizcion Civil, por 2l periodo comprendido enire el 1 de enere de 2016 y el 31 de
dickembra da 2022

La accion de contrd ge efeciud de acuardo con las Normmag Ecuatarianas de Auditoria
Gubemamental emitidas por la Contraloria General del Estads. Estas normas
Faguieran gua el examen tea planlheads y epatutada para obtaner cadeza razonable
de que la informacién ¥ la documentacion examinada nc contiensen exposiciones
arrdreas de caracter signibcativo, igualmente que las operaciones a las cuwalss
cormesponden, s& havan sjecdado de conformidad con las digposicionas legales v
reglamentarias vigantes, politicas y demas normas apicakles

Cabido 2 I3 naturaleza de 13 acgidn g8 contral efecluada, los resultados se sncuentran
expresados en e caomantarios, conclusiones ¥ recomendacionas que constan an &l
prasente Informe,

D confarmidad con 1o dispuesto ea el artlouln 92 de |2 ey Qrganica de |3 Contralena
General del Estade. las recomendaciones deben ser aplicadas de manera inmediata v
e 2| caracier de obligatens.

Alentamente.

iy 3

Dr Euf{\gng F&:‘.Ehd&l Anouirma Factos
Gergn J'D'h'ar:tﬂf.r.l.m:llturlniernu
Direccidn General da Aviacion Chvil




CAPTULO
INFORMACION INTRODUCTORIA
Motive del examen

El examean aspacial a la Direccidn Ganeral de Aviacion Civil, se realizd con cargo &l Fian
Azl de Conleal dal aAg 2023 de la Direcektn de Auditariz nlerna de la DGAC, en
cumplirmiente a la orden de trabajo A002-DNAS-TVIPYA-DGAC-A-2023 de 23 de enero
de 2023,

{Jhjetivos del examen

- erlficar el complimiento de keyes. reglamentos ¥ normas relacionadas al alcance

dal examen.

- Detarminar la propiedad, veracidad y legalidad de los procesos coactivos en [a

Direccion General de Aviacicn Cwil,
Alcance del examen

A los procesos caactivos e la Direccidn Ganeral de Aviacidn Civil. por &l perioda
comprendido entre 2l 1 de enero de 2018 v &l 31 de dickembirs te 2032

Baza lagal

El & de agnsta da 1945, con Decreto Supremo 1693-b, publicado en el Registro {Hicaal
671 de 28 da los miemas mes y aifio, fus creada 13 Direccion General de Avigdon Cral
Ecuatoriana, adecrita a la Comandancia General de Agronadutica cel Mimstarla de

Defensa Maconal.

Con Decrete Legslative da 7 da naviembre de 1951, publicado en el Registro Oficaal
BA0 da 4 da diciembre dal mismeo afo, se cred la Junta de Aviecdn Clvil Ecoatariana,
adscrila al Minislesic de Obras Poblicas y Comunicaciones y s& dlapuse coma drgana

e



ejecutor a [a Cireccidn de Aviacion Civil Ecuatariana, gue pasd a ser parde de 13 Junka
de Aviacatn Gl Ecuatariana, a parti del 1 de energ de 1952,

Con Decrato Supramo B, &e 17 dé julio da 1863 publicada en el Regasirg Oficial 2 de 22
de las mismaos mas y afn por razones tenicas v de seguridad nacional se traspasd la
Drwaceabn Genaral da Aviazién Ciwl v syt dependengizs al Ministerio de Defensa

Macianal, adscrita a la Comandancia Gereral de 13 Fuerza Agrea Ecuatorana.

El 30 d2 julio de 1570, mediante Decreto Supreamo 161, publicadn an e Registro Chcal
JZ2 de 5 de agosto del mizmo afio, se expicio |3 Lay de Aviacldn Cwil, ta cual, en sy
articuls 2, despusn qua &l Gobierno gjercera sus giribucionzs a traves de la Direccion da
Aviacidn Catl. entidad ga darecho poblice, eon persongria juridica ¥ fondos propiog. que
gaza de adlonomia seonomitd y gepends de la Comandanca General de la Feerza
Mérea Ecualoriana.

El 11 de marzo de 1974, medianie Reglstre Ofial 504, se aclualize la Ley de Avwacion
Civil, misma que en el arlicule 5 establesid qua la Direccadn Ganeral de Ayiacion Givit
£5 una entidad autbnoma de derecho pdblico. con peréaneria juridica y fondas propios,

adscrta al Ministerio de Defensa Macional. con s&ade an Coita.

Con Degrete de Ley 330, publicads en el Suplemento del Registro Oficial 144 da 18 de
anosto de 2000 e axpedid |3 Ley para la Promocion de la Inversion y la Parmcipacion
Ciudadanad. |4 cual. an su articule 73, reforma al aticuln B de la Ly de Aviacion Civil,
por 1o que g DHEAC paso 3 ser adscrita & 13 Presidencia de la Repdblica.

Madsaite Ley 2008-37, publicada =n &l Segundo Suplementa del Registro Ofcial 244 de
& de abknl de 2006, se expidieren nueves reformas a la Ley de Aviaodn Ciwl, v, & 11 de
anern e 2007, an sl Suplernanto del Registro Cicial 435, sa publics |2 Cadificacion de
la Ley de Awiacidn Cwil. an 13 cual s& datarmind que 13 DGAL es una entidad autonorma
de derecho publico con pemcnreria juridica y fondos propros, <om sede en gl Distrilg
halrapahtann de Ot

Estructura aorganlea

Cen Resolucion DGAC-DGEAC-2023-0022.R de 28 de febrern de 2023 ol Director
Genzral de Aviacion Civil, spromd 1a Reforma y Codificaclan dal Estatutn Qrganico de

A B



Gestibn Qrganizacional por Procesos de la Direccion General de Awiacaon Civik,
establegiendose en el Capilule IV DE LA ESTRUGTURA ORGAMLEAGIONAL
CESCRIPTIVA, articul 11 Estruchura Drescriptva, la siguiante astructura arganica

. NIVEL DE GESTION CENTRAL {MATRIZ)
Precesns Gobemantes

MNivel Directivo
A. Cireccionamignte Estratégicn

Procesas Suslantivos
HNival Oparativo
Gestion de Subdirecaldn General de Avlacidn Sl
Unidad de Infraccianes Aeronauticas

1

2. Zasticn de Transporte Aéreo v Fegulacionss

3 Geslion de Cerificacion A=ronaulisa ¥y Vigilancaa Conlinua

| Geshon de Seguridad de la Avlacldn y Facilitacién del Transpeorie
AEren

5 Gastitn de Servicios de Mayegackon Aerea

£ Gastion de Ingenieria Aeroportuana

¥

Gestion de la Escusla Téenica de Aviacidn Civil

— ok ok
N b 10

Procesos Adjetivos
Mivel de Asesaria
1 Auddaria Interna
i Gestidn de Segundad Operacianal dal Estado (S3F)}
= 8 Sacretara General
4 Gestion de Asesoria Juridica
Caastidn Inlerna de Patrocinio Judicial
B, Gestidn de Tecnologia de la Informacién y Somuricacion
B, Gashdn de Planificacidn y Gestidn Estratégica
7
B

—t ok ek =k & sk

Gestion de Comunicacion Social
Linldad de Fagistro Aeronautico

—_— ok ok ok
il e e o el

Mivel de Apoye
Gestion General Administretive Financera
1 Gestion Admimsiraliva
z2 >e=tidn Financera
Gestidn Interna de Tesoreria
13.21.3 Gestion de Administracidn de Talerto Humano

Wpke Bewk DOLBBDL

= S s

2. MIVEL DE GESTION DESCONCENTRADO
21. Procezos Sustantivos
2.1.1. Gestibn Subchregslon Zanal dal Litoral
Procesos Zonales Adjetivos de Asespria
Cestion Imtarma Zunal da Asesorla Juridica
Fatrocinio Judial
Procesos Zonakes Adietivos de Apoya
Gestidn Interna Jonal Financiera
Tasoraria
212 Hicinas Tecnicas (Aeropuenos)

catn B



Uhbjativos de la entidad

La reforma y Codificacidn del Estatute Organien de Gestidn Orgamzacional por
Procasos da la Direecitn Genaral de Awviagion Ciwil, eslablecid como cbjelivos

imasbtuciana lss.

UL Iecrermsenfarc gy capaciodades reguialonias ¥ de control en &f marco de la
saJundad operacimral def Eslado Ecratonana. - lnerementar &l control g el )harco
de fa seguridad de fa aviacidr ofed y faciilamon del Cefado Ecuafonsna.-
fnererrenfer g eficiencia ¥ la calidad de los sandcios  ag@rQnaliitog  y
seroporuanos - incrameantar &f desarroile del talenio fuimano en lo Diroccin
General de Aviacion Cief- Incremearntar ef wzso efianle del gresuppesto an fa
Chreccidn General de Aviaciin Chel - lncramantar la eficiencia instifucionsl en o
Cirecoiat Gensral de Awiacion Cied [ )"

Monto de recursos examinados
Los valores examinados da los pracasas coacghivas en la Direccidn General de Aviacidn

Civil, al 31 de diciembre de 2022, ascandiaren a2 8 985 402, 12 USD . confome 3= detalls
& continwacion:

| Subdireccidn Zonal aal |
; Liearak | ;e Totales
g=iolle N Valar | N | wekw | N Walor
e 1N | ousclos | uSD | Juiglay WS Julclos | WSO
Jalcia kctring | 13| i297eaEl | @A | @saB708.1 | 101 | 9 475 476,01
Juicine rchiados 42 | 127 185,55 78 | 157238 ™ 9=1 757 76
Mizia Sorpanddes 4| ‘2150105 le=— a 121 =31 15
G0 rDeive ’ 1| désras . : 1 2667 15 |
TOTAL 80 | 37312079 | 118 | SGOT38I35 | 170 | A BeA 40247 |

Fuenis; Jllz'ga:lu coaclivas
Servidores relacionadas
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CAPITULD 1Y
RESULTADCS DEL EXAMEN
Seguimieate al cumplimiente d& recomendacionss

En el Informe DAl-41-0004-2015 aprobado el 30 de diciembre de 2014, corraspandianla
al examen especial a la Gestidn Administrativa de los Procesos Coaclvos, de la
Chrecalon General de Aviacian Civil, por af perlodoe comprendido entre el 1 de enerm Je
2010y &1 30 ge junio de 2014, ge delerminaron 4 recomendaciones: mismas que hueron
analzadas en el Informs DNAI-A-O372-204 & aprobado el 16 de mayo de 2018, dal
examen especial al cumplimiento de recomandaciongs a informes aprobados. por el
parlodn comprendida entre €l 1 de enero de 2012 y &l 31 de digemiae Je 2017,
astablaciéndose e cumplimiento de las recomendacwnes 1, 2 v 4, miantras que, a
meamendacion 3, Ba la determing como parcialments: cumplida, silvacion que s&
manluve en el Informe DMAS-TVIPYA-DQ05-2022 aprabads el 14 dé marzo de 2022, del
exarmen especial al cumplimierts de las recomandacionss da los informes de Auditaria
intema y Extemna aprobados por @ Contraloria General del Eslado, por el perigdo
camprendido entre el 1 de octubre de 2020 y el 31 de agosta de 2021, siendo ésta

* Al Director General de Aviackin Chvl- 3.- Dispondrs &l Direcior oe Asesona
Jurldics, Director de Frocesos Cosetivag, Aaf Jiaz oo Coaotfras V8l Secretarmt oel
Juzgado oe Coaclivas de fa Direccdn Regioral 1, insisfan ante 1% fgarismas
como e Supennterdencia de Sangos, Hegistro o8 fa Propiedad y Agencia
Macianal de Trinsite con e fin de obtener respueslas para gue oS juicis
coactivos conlinoen con a5 accionas lagaes gue comesponds, PErE IE
recuperackit de les valores pendientes de cobra (.. )"

En el comentaria "Titulos de crédilto fremiados poy o Juzgacdos de Coaclivas™, se hace
raferancia a 23 titukoz de crédite, gue diemn lugar a la recomandaciin 3 38 determing
que, 12 ze cumplieran por cuania insistienon ante los organismos de ¢onlral 2 fin da
aoplinbgs ¢on las acciones legales pertinentes; 8 agn maphcablas ya qua [os Litulos de
crédiia s« ancusnilran judicializados ente el Tribunal Contancioso Adminstrativo. con
lercarfas coadyuvantes; 1 es improcedents |3 acsdn coactiva debido a que se deje =in
efecto el liwlo de crédio 1908 v, 1 no cumplida puesto que no se insistio ante |a
Superintendencia de Bancos, Registro de la Propiadad y Apencia Macional de Trangila,
para abtener mediday cautelares del thule de crédioe 000505, conforme s presanta 3
CONUNUACG:

dait &
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| E{ECuridn pracina,

25 TAMEEP | TCHOOEsE | Sin acricras | Incumplida

El Diractor General de Awviasidn Civl, mediante Besolugion HEAC-YA-2H8-0198-F de
4 de diciembre de 2018, reformd 2] Estatulo Organics de Gestion QOrganizacional por
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Procesos de la Direccion General de Ayviacoh Civil, an sy Arficelo 11, incluyd como
produclo de la Direccién Financiera, Tesorera, &l literal q) Precschmisnle de Ejacuciin
Coacliva, postenerments ¢ 7 de agosto de 2012, expidio el REGLAMENTCS PARA EL
EIERCICID DE LA POTESTAD DE COACTIVA DE Lo DIRECCION GEMERAL DE
AVIACION CIVIL, asignandole a la Secretaria Abogada del Procedimisnte de Ejacucion
Coactiva, la astividad de Insistic ante los organismes de contrel, para corlinuar con las

acciones legales para recuperar los valorss pandigntes de cobro.

La Abogada 2, ex Secretada Abogada del Procedimientos de Ejecucion Coactiva.
madiante memorande DGAC-DAS.)-2021-0457-M de B de junia de 2021, informé& ala
Coordinadora General Administrativa Financiera, & Diracter Fitanciere vy al Titular del
Frocedimianto de Ejecucion Coactiva Matriz, gue el ax Diregtor de Auditoria [nterna
remitin &l Informe Gengrat del examen espacial a8 13 Gestidn Adminisirativa de los
Frocesas Coachvos, de la Direccidn General de Aviacién Civil, por 2l periods
comprandido ente al 1 de anerd da 2010 y al 30 de junio de 2014, donde consla Ia
recormendacidn al Direclor da Asazoria Juridica. Juez de Coactivas y Secrolang del
Juzgade de Ceactlva ®.. fnslstan ante lo= arganiamos come le Superintendencla
de Bancos, Regisiro e lx Propledsd ¥ Agencla Nacional de Trénsita, con e fin de
obiener respuesias para gue los juicios coactivos continder con las acelones
legales gue correspondd para I8 recuperacion de los valares pendlentas de cobre
{..)" ¥ sdlicitd se continde dandose et segulmients eonlinuo a gu cumplimients & fin de
Impulsar, gestionat y garanhzar sl cebro de los adeudos a traves del pracedimisnta
coactive, mamorando remitido con copia a la Abogada 3, Sacrataria Abogada del
Pracadimiento de Ejecucion Coactiva de la MakizZ. a quien s & reasigné el tramite
medianie el sistema de gestidn documental QUIPLX, para que coteje la irformacion,

sarvidora que no dio cumplimiento @ 13 recomendacdn 3

La Abogada 3, Secretaria Abogada del Procedimierto de Ejecuciin Coacllva de |a
Matniz, en lurcionas del 26 da marzo de 2021 al 31 de diciermnbre da 2022 no cursd
oficius de inslstancias ante la Superntendencia de Bangns, Ragielro d& la Propiedad y
Agancia Nacional de Transito del tiuko de ¢rédite Q00585 de TAME EP. o que onging
que no 32 continie con 1as acciones legals para recuperar 3 162,30 USKY, por lo gque,
inopservd el Artfculo 92 de la Ley Cwoanlca de Contraloria General del Eslads, y, «l
TITULD N DE LA ORGANMIZACION DEL PROCEDIMIENTO DE EJECUCION
COACTIVA, CAPITULD 1 Anicule 11 Funciones dal Secraiano (3) Abogade {a) del

il &,



Frocedimiento de Ejecucion Coactiva, nomearales 1 y 4, del REGLAMENTO FARS EL
EJERCICIO DE LA POTESTAD DE COACTIVA DE LA DIRECCHIN GEMERAL DE
AVIACION CIVIL, somrfarme Resolucion DGAG.-YA-2015-0116-R da 7 de agattn de
019, gque establece:

"... 1. Elabarar providencias da fos procesos enachivos. - 4. CLrsaroficios de meno
frémite ¥ notificarfos 3 108 OrpaNismaE de conirpl el pals, respachivins, respecto 2
ferg Aubos, prowidangiss o razolicionas que s sdoglon denfro de Jos procesos de
gfacUcion coachva ()

Oz conformidad & los arficulas 90 de la Ley Orgdnica de ta Sonfraloria General dal
Estado y 22 de sy Reglamento, se comunicd los resultados pravisionakes a la Abogada
4, Secrataria Abogada del Procedrmento de Ejecucion Coactva da la Matiiz. en U
respecivo parfodn de actuacidn, quisn madiarte comunicacion de 5 da junio da 3025,

safald:

“..oen io quo respecta of Thule N° 000595 perfenece 5 i coactiva Tame (si)
E.F., s& ha emilide fz Orden de Pago immediake o 13 owal se ha inferpuesio las
medidas cadefares el caso, mismas Que sergn oficiadas & las natihniores
pertinentes (..

Lo manifestado por la servidora no modificd |e ¢omentado, por cuanto no insistio ante ta
Fuperintendencia de Bancos. Regstro da (a Prapadad y Agansia Macional de Transite,
a fin da abtenar respusstas para cantinuzr gon las actiones legales para la racuparacidn
del titula de cradite CO0595.

Foaterior a @ lectura del barradaor el informe, |a Abogada 3, Secretara Abogada oel
Frecedimiento de Ejecucion Coactiva de la Matriz, madiante comunicacion de 23 de
jUnie de 2023, indicd.

... Una vez que conoci de este Titwlo de Cradila por la Auditaria, mids (sic) o par
vt (it} #ita de enfrega - recepoiit en of qua indigue &f sstads del proceso y de
gousrde & o Que indica '3 normtafvd que los oficios 800 cursados da MERT)
TRAMITE y siendo de conocimiento gue fa coactiveda se enconfraba en
figuwdacidn, realice {(sic) 45 SCCIONES NECEsanas pard que se amalan (sig) a
QRDEN DE COBRO INMEDIATG con fecha de 01 de junio de 2023, it la que
g2 pracedid a dwear gue e adhieren @ fodos fos procdEos coachivos osladno
aueas e TAMEEF | )7

M )ﬁ
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Lz manifestado por 1@ servidorg ratifes o comentada, ya qua luego de conocer |os
resubiades provisionales, emilit {a prowdencie de cobro inmediate del titula de crdditn
O30555 de TAME EP, raquisito necaszano para curzar los oficios para solicitar medidas
aaulelares anle 05 oeganismas de coniral.

Conclusion

En |a recomeandacion 3, determinade como parcialmante cumplida, dal Informea D&
CH4-2015 aprobado 2l 30 de diciembre de 2014, corresponchents al axamen aspacial
a la Ge=tidn Administrativa de los Procesos Coaclivas, de la Dimcodn Ganaral de
aviackn Civl, por el penodo comprendido entre el 1 de eneng de 201 ¥ al 30 de junia
de 2014 y que s2 mantuwo €n el informe DNAS-TYIPyA-0005-2022 aprabaca sl 14 da
marrn de 20022 no g8 cursaron olkios de inziztencias ante la Superintendencia de
Bancos, Ragistro de la Propiedad v Agencia Nacional de Transito, del litulo de crédilo
GO0SES da TAME EP, lo qua origing qua no & continis con 138 acciones legalas para
reguperar 3 162 30 USD,

Recomendaciones

Al Director General de Aviacion Civil

1. Chependrad ¥ sSUpenvisard que |os servidore2s & quienes esfan orientadss |as
recomendaciones contenidas en 103 Infermes aprobados por 13 Conlralaria Ganaral
dal Estade, las implementen con el fin de megorar 2l sstema da contrd intema
institucional.

Al Thular dal Procedimiento da Ejascucidn Coactiva de la Watriz

2. Dizpondrd y supervisard 4 la Secretaria Abogada de su jurisdlacidn, &labors y LRSS

los oficios solicitande medidas couteleres ante [oF arganiemas de contrel, dal titulo

de crédito 000595 de TAME EP. pera continuar <on [@s accionas legales pertingntes.
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Cartera coactiva sin recuperar, por 13 faka de control ¥ superyision d& los
responsables del proceso coactive, ocasiono la sobre valoracion de (3 cuenta
contable Cuentas por cobrar de afes antedoras, manteniéndose valores
pendientes de recaudar por ¥v0 419,58 USD

En 176 procescs codactivos, e imtid la acgioh peréuasiva v cescliva. generando los
respectivos tilklos de crédita v aules de pago; sin que, su recaudacidn fuers lotal por
cuanto. se racuperd @ 3 64%, no comresponde a ejecucion coactiva al 20 02%,
pendientes de iquidagidn el 5 8%, el 2,13% son juicios suspendidos & inactives, sl
€0.51% en Asesorfa Jurldlca, v el 7,72% estan pendientes de recuperacion. canfamne
ce prasents 8 continuacion:

F!-us!.l_'rrun al $1 de dicwmbry dg 7702

N Tomcapin I Porentape |
176 | lukcoe comciives T ERER TC0%
TU | Jubson Canoedsdos v BiT5P7A 3.84%
| Erenivadss . =T
1 | MKK 5N ARCUTE0N SCBCve | 1 99 E9E.47 | 20,02%
&  Micka pEndierbes d= 076 EGFE AT 5. 78%
knuidaciin
25 g saspendoos & nadiva 21254507 S
20 | Juicios gn Arasona Jundcs | BOMZ 50580 | A0E1%
44 | Juicics por recupemar FT0425 56 | TIT%H

"Iz Anslzad s @n corsnlark 3l

1 |uecity por 1 392 895,47 LIS sin ejecucion coactiva ya qua [a cbligacidn fue impugnada
anta sl Tribunal Contanginsn Admimistrative; 18 por 576 853,37 UBD, coresponden a
juicios actives pandhenlas de lmuidacign, por cuanta |z Institucion efectud los embargas
de bengz a TAME EP, sin registrar la cancelacion en |a carera coactiva; 25 por
212 243 03 USD, estan suspendidos e inaclivos gue conespondeh @ excepciones &
mpLgnaciangs H sede udicial 20 por & 042 503,88 LIS0. en sspara de una respussta
juridica para proponer & deparacitrn y bap de |2 cartera coactiva inocbrable, », 44
pendientes de recuperacidn par 77043558 USD, que ne fuercn sustanciados o
impulsados, confarme Anexo 3.

La Abogada 3, Secretaria Abcgada del Procadimieniy de Ejecucion Coactiva de la
Matriz, an funciones del 26 de marze de 2021 2l 31 de dicienlve de 2022 el Abogadn
2. Segretano Abogado del Frocedimento da Ejgcucidn Coadiva de 13 ex Direccion
Reqgional i, en funciones del A de abrl de 2018 al 78 de febrern de 2020, no realizaron
prowidencias de os impulsns coachives, tampoct efectearan insistenciae a la Gestion
de Asgsoria Jundica, para conocer SU cilens y proponsr |3 depuracion ¥ baja de 1a

W
=L #
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cartera coactiva incobrable: el Tesorero General, Juez de Coadtlva, Tildlar dal
Procedimenty de Ejecucion Coactiva da la Matnz, en funciones en los perodos del 1
de enerc de 2018 al 30 de septiembre de 2020 v del 1 de septiembre de 2021 al 31 da
diciembre de 2022; la Analista Financiera 2, Jueze de Coadwa, Tiwlar dal
Precaedimiento de Ejecucion Coacliva da las ex Direcoones Regional || y Zanal, actual
Subdirecsion Zonal dal Literal, en undiohas da| 6 de agosto de 2018 al 31 de diciembre
de 2022, no dispusieron a kos Secretanios Abogados, realhizar accionas para sustanciar
s procedimianios de ejecucion coactiva: los Abogados 2 y 3 g |la Gestidn de
Falrocinie da |a Direccion da Asesoria Juridica de la Matriz, en funcoores del 1 de
noviernbre de 2018 al 31 de dicambre da 2022 v del 1 de enperg de 2018 al 30 de
septiambre de 2012 y cal 1 da maya de 2021 al 31 de diciembre de 2022, ng emiliengn
respuasias 3 las soliciudes de informacion del Juez de Coactive, Trhular dal
Procedimiento de Ejecucion Coactiva de la Malriz, sobra la depuracidn de [a cartera
coactiva incobrable, kos Direciores de Asegorla Juridica, an funciones del 1 de julio de
2018 al 11 de febrers de 2018, del 18 de julin al 30 da noviernbre de& 2019, del G de
enerm al 1 de septiembrs de 2020, det & da septiembra de 2020 al 5 de julic de 2021, v,
del G de julic de 2021 al 31 de diciembrs da 2022, Mo syparvisaron que |3 Geslan de
Patrocinio Judicial, emita sus criterles juridicos can el abjetivo de dar solucionss & los
procesos coactvos: o gue ocasiond |2 sobre valoracion de la cuenta centable 124 .82
Cuanlas por cobrar de afos anteriores ¥ Que 1a gjecocion coadlva no s@a completa
manteniéndose valores pendientes de recaudar par 770 439,58 USD para el
cumplimients de los objebvos instiiucionalas,

Las Juacss da Ceacliva, Tiulares del Procedmiente de Epfucidn Coactua,
inchservaron el Capitule Il DE LA JURISDICCION COACTIVA, SECCION || DEL
JUZGALD DE COACTIVAS. Artlculo & Compelenca de la fusza & Jusz de Coactivas
litarakes kK v m, del REGLAMENTO PARA EL EIERCGICIO DE LA JURISDICCION
COACTIVA DE LA DIRECCION GENERAL DE AVIACIOM CIVIL, expedidn madiante
Resclugién 220072015 ds 28 da agoeto da 2015, v, &l TITULO || DE LA CHRGANIZACICH
PEL PROCEDIMIENTC DE EJECUCION COACTIVA, CAPITULO 1, Arttlowos 6
Organizacidn y & Alibuciones v faculiades del Thular del Procedirmenta de Ejecucion
Coacliva de la Direccion General de Awiacdn Civil numeral 10. del REGLAMENTC
FARA EL EJERCICIG DE LA POTESTAD DE COACTIVA DE LA DIRECCION
GENERAL DE AVIACIOMN CIVIL, confarme Resolscnn DGAG-YA-2019-0116-R de 7 de
aqosto de 2019, gue estabiecen:

o d
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“oOAr B - K Progoner af Daclor {a) Garers! de Avacion Civd et coordimackn
con fa Cireccidt Firancigra ¥ oe Asesmfa Swidica la depuracion e fa caners
ircafrabie. con gpeqo & fa fey.. - . Bustanciar of procadirmenta engrhue fe
conformigiad con & ardenarmenta jurfdico vigente_. - ArL 8. .. para ef ejarcicio de
fg peletiad os elecocion coacliva los Titulares del Procedimienio do Ejocuckin
Coaciive o 13 Diracoidn Genera gde Aveodn Cind, realzaran fas accionos
necesanias para lo recupordcidn de cualpuler ipg o= oblgeeon 3 favar de la
enbdad...- Art. & - 10 Sustanciar e procediningnio e giecuniln cogohiva de
conforrmicad Gun e ordenamientio wridico vigente (. 3%

Les Secralanes Abegados del Procedmients de Ejgcucidn Coactiva, insbaarvaran gl
TITUED |l DE LA ORGAMIZACION DEL PROCEDIMIENTO DE EJECLICIAM
COACTIVA, CAPITULC I, Aticyls 11 Funciones del Secretario 13} Abogada {a} de
Procedimiento de Ejecucion Coactiva numesal 1, del REGLAMENTO PARS EL
EJERLICIO DE LA POTESTAD DE COACTIVA DE L& DRECCION SENERAL DE
AVIACION CIVIL, conforme Resolucidn DGAC-YA-2019-0116-R de T da agosto de
2018, que extablece

°... Elahorar providenciag fe 'os procesos coachivos (.. )%

Los Abogados de la Gestion de Patrocinio de la Direccidn de Agesarig Juridca de la
Matrtr, Inabservaron €l CAPITULD If PROCESOS HABILITANTES DE ASESORIA
Articulo 11 Gestién Legal, nomeral 3 Productos, literales ) v ) del Reglamento
Organico de Gestion Organizacional por Frocesos de 1a Dimcosdn Ganeral de Aviacion
Cwll, cohslante en la Resolycien 0292010 de 3 da marzo da 2010, que eslabiece,

*... &) Falrocing de g inshifucdn en materis Judicial v extrajudicial, - ) faformaas,
criterios ¥ pronunciamienios logoies da los juicios {.. ).

Loz Directores de Azezoria Jurichea, insbsarvargn la Morma de Control Interno 401 33
Supenvision. y el CAPITULO IV DE LA ESTRUCTURA INSTITUSIONAL DESCRIFTIVA,
Articuln 10 Eotructure Descripiiva, numeral 1.3.1.3. Direceidn Asespra Juridica,
Atribpcienes y Résponsabilidades, sub numeral 5 de los Estatulos Qrgdnico y
Sustilvs da Gestidn Qrganizacienal por Procesos de la Direccién Ganaral de Aviagion
Civil, constanta en las Resoluciones DGAC-YA-2020-001-F, v DGAC-DGAC-2021-
DO15-R da 29 de maya de 2020 v de 2 de febiero de 2021, rexpecivamente. que
egkablecen:

..o Efercer confrof da 13 gesiidnt de Tas saoianes judiciales estrajudiciaies v
acherrnsialivas ¢ 1%

.ﬁmiﬁ
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De conformidad a los arficulos 90 de la Ley Organica de la Cortralonia General del
Estadn y 23 de =su Reglamento, 58 comunicaran los resultados provisionales a la
Abagada 3 v al Abogado 2, Secretarios Abogados del Procadimients de Ejecucian
Coactiva de la Mawiz v de la ax Dirmcidn Ragional [f; al Tesorera Saneral y la Analista
Finanaiera 2, Jueces da Coacliva, Titulares del Procedimiento de Ejecucion Coactiva de
la Matriz ¥ de las ex Direcciones Eegional || y Zonal, actual Subdirecowin Zonal del
Litoral, a los Abogados 2 v 3 de la Gestitn de Patrocinio de 13 Direccién de Agscaris
Jyridica da la Matriz; v, a los Directorgs dea Asesoria Juridica, en sus respechvos
parfoclos e actuacian.

El Abngado 3 de la Gestion de Patrocinio de |a Direccion de Asesoria Juridica de 1a
Mafriz, con meamaorands DGAC-DASJ-20323-002-M de 7 de junio de 20273, indica:

.. Lg gestidn de patrocinic en base a la defense insblucional y en bagsa a las
esftafenias (eomicas do ihigie aplcadas por fos Profesionalas del Daracho, se
BICLeAiran reciperando dichos valores gue han sido consigradas denfro de fos
SIS CoRCHVONE O grcepsianes 8 /3 cuachive Soimo o e dafacko en evidancia an
s procesos J7811-2003-7952 1781 1-201 35356 p 17811-20713- 5356 seqevdo
por fa comparifa TAME ¢...)".

El Absgads 2, de la Gastldn da Patrannls da |2 Direccdn da Asssonia Jurfdica da la
Matriz, con memorando DGAC-DASJ-2023-007-M de & de junio de 2023, senald;

*... LOS prOceses judiciales de exceprivnes d A coactiva, S8 enuaaniian &n la
mayoria con apatura de (a3 efapd probafota, BE Jeclr o S8 ancusTiran resuEios
Con SERfencia de maners gise No 52 guede afimnar que ng 58 Ha mformado oel
AVANCE fe 108 Gracesns porgie s misnios se @ncloniran susfanciandose. . &
Gastian Falrooirio Judicial se encuentra elsborandc escritos, despachandgo
prusbas y presentands o @ Fribunal Disilal de o Contenciesn Adaviniztralve,
esorias fmnados por al Dhiracior General de Avioocldn Ciwl v Tiular del
Frocedimieniz de Eecucidn Coagliva por esfar dermandado sn fos procesos
judiciates de manena gue tiene conocimiento pleno de fas aclaE0Nes ¥ geskones
regiizadas {...)"

Lo manifastado por o= sarvidores no madificd |0 comantado, por cuanto ng adjuntaron
las respuastds a4 ka8 consultas juridicas de logs juicios coactivos D03, 0D w 29-20M2;
0012, D014 y D025-201 F- JCA0GAC; 008 v Dle-201 B-JC-DGAC, 061 -2000; y, 013-2004,
raasignados a allos por bos Directores de Asesona Juridica,

El Tesararg Ganeral. Juaz de Goactiva, Titular del Procedimiento de Ejecucion Coachiva
de la Matiz v la Secretara Abogada del Precedimiento de Ejecucicn Coactiva da la
' 14



Matriz. mediante comunicaciones de 3 y 12 de jumin de 23273, en lémings similanes

indicaron;

Y 1A surna e BERZ 036 40USD0 pr pante de f8 canrtara cli0 giercicin enachive o
encuenira suspendide, toda ver gue su Silwacion se vening en seds judicial ante
fog fueces de fas 55183 de 1o civil o conlancingo adiminiirglive, - Aguelos procesos
cowihivis que 8¢ encueriran en sede judicial, ro son competencia del Juzgado
de Coaclivas, pues a3 el departamento de Asesorz Juridica of eacagasio de
sustaitciar dichos picios. Ut vez gue exista una senfencis en fime, Asasoria
Jurlgice notificard af Juzgado de Coactives ool & confenido de sste, para
caklinuar con Ja aceidt de cobro de ser favorable pars Ja imetitucidn acreadors -
L8 srrapensisn de fos procesns coachivos dorante Ja prnergencia semitara durd 18
meses Jdastle su declaratona, tfempo en ef cual & Juzgadn de Coachivas no pudo
afercer la accidn de cobro do las obligaciones pendierfes.- Uns ves
reguhivedos log plazos ¥ drmnos del procedimients coactive, se realzaron lodas
las acclones para contiruar oo & recuperation oe cadera ...

Lz manifestado por los servidores no modificd le comeantado por cuanto, en 20 juicios
coactivas por 8 042 505,89 USD. no ingistiercn ante |2 Direcoidn de Asesarg Jundica,
parg gue emian respuestas a fin de proponer 3 13 Maxima Aularidad ta depuracion de
la caftera coactiva incobrable; tampoco una vez reactivados los plazss v {erminos,
realizaron accionee para suskangiar 31 ulgios coactivos para recaudar 640 672 &7 UED,
de au junsdiccidn

Fasteror a 13 lectura delborradar del informe, s8 presentarcn las siguientas respuesias:

El Tasorara General, Juar de Coachiva, Titukar del Procedimiento de Ejecucion Coactl-a
de la Mairiz y |3 Secretgna Abogada del Pracedmisnto de Ejscucion Coactiva de la
Matriz, mecharms comunicacionss de 23 de junic de 2023, ratificaran &l contenids de su
respuesta a las camunicadionss de resultadas provisionales.

El Abogada 2, de [2 Gastidn de Fatroginio de ia Direccion de Asesoda Juridica de la
Matriz, con memorarnio DGAC-DAS.-2023-0014-M de 23 de [umo de 2023, sefiald;

'... existe Noma axaresa aplicada sn fa via asiioal coma fo es ef Cadigo Crganica
Gerneral de Prageses que ceanda existe oo impugitacién an seds jugics! sobe
Fuaiqirer juiglo de excepcionas 4 fa ecactiva, SE ENCUENTRAN SUSPENDIDO
HASTA QUE EXISTA RESOLUCION POR PARTE DEL TRIBUNAL DISTRITAL
DE LO CONTENCIOSO ADMINISTRATIVO . .-... o cada procesa cosciive 36
encuenlra mersss fas bofetas genaradas por fos Tribunales Distntales de o
Contencinss Adminisirabiva de manera que s/ se Jnformd siempre al Juzgado de
Coacliyas, resgectp de que os procesos o exCugionges g f@ ooaciive se

Frecciap ,.ﬁ.
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encueniran judiciglizedoz & lg agpera de 9 sonfencia o decisicn de log Juacss

i)

El Abpgado 3, de fa Gestion de Patrocinic de [a Diraceldn de Asasoria Juridica de 1@
Matriz, con memaranda DGAC-DASI-2023-003-M de 23 de [ure de 2023, indicd:

T . 52 FESUME Que €58 regquenmienic agla (sic] fuera dal pordoda (sic) del 1 de
enerc de 2018 y &f 31 da diciambng da 2022 &s decr que 56 encuentra fuera dal
e de ardalisls, pues vo Bxiste FequeRmiento SIguRo por parts dal Ju2gada de
Coactfras dentro del perfodo de andfizis {7 de anars da 2078 = 31 de diclembre
de 2822 con &f gue #2 pruebe gire i Dirgccisn do Asesorla Juridica no b
mfarrmacky sobre requanmianto alguno, menaos suR que ef Juzgadn de Coachivas
haya advertido que 8 base & su Reglaments & delia Mfrmar mensvalimants
sobre fas acciones reglizedas dentro de fos provesss judiciales de cxocpoiones o
fa glecucion coachva; p o & supuestc no consenfide de gue exislon
requenmantos ef Juigads de Conaciives debie (Bic) imsistir a fir de cblener fa
Jnformacion necasarta roguerda ¢ )

La rnanifestadn par [os servidores no modiice ko comentadd par cuanto, no amitisron
respuestas a las solicitudes de infermacion, que faciten al Titular del Procedimiento de
Ejecucion Coactiva, informar direcdlaments & 1a Max|ma Autoridad de la calera coactiva
incobrable para proponer su depurasibn ¥ baja,

La Direciora de Asasorla Juridica, en funclonas del & de julic de 2021 al 31 de dicdembrs
de 2022, madanle mamerandn DGAC-DASI-2023-0430-M de 22 da junit de 2023
{gls|felald

"_.. 5 afire sin susterls gue s Direclores o SUpnAsamos que Patroeirie emis
sir% crilerios jurldicos con ef objfelive de dar soluciones & 108 procasos caackivos.
en el caso da Pafrecinte Judiclal, clarg gue s ha suparvisade gue los shogados
coRfuniaments conmingo generen eslralegas juridicas para lograr que s& apiina
al final of cobro | qUE N0 58 acepen (AR eXCepLiones pravias pianfeadss por ef
advinistrads .. 1.

El Director de Asesoria Juridies, en funciehas dal 19 da julic al 30 de noviembie de
2019, con memorands DESAC-DTAR-2023-0469-M de 26 de junio de 2023, ndicd:

‘. todes gy aclUacionas S8 pUSIEfoN 2R conocimienio del eguipe de paliaciio
para gl tramite comespondienie (. .}

La Directora de Asesoria Juridica, #n funclenes del & de enero al 1 de septimbre de
2020, en comunracldn de 27 de junio de 2023, sefiakyx

TN ﬁ
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*... afcha Cirecoidt, ennle i0s cribemos Junidicns Coresonentes cuwenda 135 areas
agf fa requieran. Hecha que en ef presenta casd Mg suycadis pues log Tiawaras el
Frocedirmenio Copolig RO requineran crifars AlQuro | 82 de ontondar que he i
feemeran  por des rezaness 1) Se epcventra claramonic dolerminade fas
covitoeiodcias y pepcadmessfns gue oebe efacuiarse en un procedimiano cogchivo
fa cual sa oncuentra establacde en &l Reglamento y en & COA; 2) Denlro de los
profesionales que ienvendrén an of procecimventy of eeounin coactiva Se
cuenta con un ghogada exferna, quign pracisamedta mrhnfe fa funcicn e
geshonar ¥ plantesr solucies @ fos ircanvenierles que dendra del proceso
coacivas se presenten ¢...)"

Lo manfestadn por |0 sarvidores na modficd o camentads par cuanls, no adjuntaron
informes que den a conacer al Titular del Precadimianta de Ejecucian Coagtiva de la
Matriz, log avanges de los 240 juicios de au juriadiccion, en espera de un critesa uiidico
para propanar la depuracidn y bala de [a cartera coactiva incebrable

Conclusidn

En la entiad se& inicid la accidn persuasiva y eoacllva de 178 procesos; sin embarge, la
recaudacion o lue inbagral; por cuanta, o elaborargn |04 autos de pago, ni realizaron
providencias de [os impulsdos coactivos, lamesco kguidarmm |32 cadera &n bage g 1os
embargos reaizades. v efeciraron insistencias 2 la Gesticn de Asasaria Juridica para
oenocer log critarios jurldicos, a fin de sustanoar tos proczdmientos de gjecucion
coactiva e infoemar 3l Dinector Geanaral de Awacdt Cwil sabwra |a carters coactiva
meobrable pars proponer la depuracidn ¥ baia, ccasionande la sabra valoraian de la
cuenta contakle 124,83 Cuentas por cobrar de afics anteriores, adamas =e mantienan
valores pendientes de recaodar por 770 433,58 USD.

Recomendaciones

Al Director Genatal da Aviacion Civil

3. Dispondra y supervisara a la Direclara de Asesoria Jurdica de la Matriz. emita 2l
criferic juridica de los 20 juicios coaclvas para oue. en coardinacion con la Direccion

Financiera propangan |28 gepuracion de la cariera incobrabla, o realican las gestiocnes
que camegpondan para su necuperacian.

. r.|"_':i:.-.-.','r.s.f£' ,..]-.: .
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A lps Titulares dal Procadirniento dé Ejptucidn Coacthra da la Mabiz y de (2
Bubdireccion Zonal del Litaral

4, Dispondran ¥ supervisaran a [os Secretarios Abogades del Procedimiento de
Ejecucidn Coactiva de k1 Malriz v de la Subdireccion Zonal del Litoral, realicen lag
gestones perinentes, para recawdar oz valores de B cartera coactiva, antes de su
prescelpaidn,

Al Teaorerc General, Titular del Procedimlento de Ejecucion Coactiva de [a Matriz

3. Enbase & los embargos de bienes efectuados 8 TAME EF. dispondra v supenisams
8 ko5 liguidadores designadoa an las 168 providencies de los juicios actives, afectien
las respecllvas llquidasiones.

&, Conjuntamente con la Direclora de Asesoda Juridies de le Mairiz, analizardn y
alabraran un Infomme sobre al jaicis Felaclonada al titoko de crédita 1008 con Prinax
dal Ecuader §.A, por cuatte s& dejo sin afecto 3 eecucdn coactiva mentras se
oblenga [2 sentencia en firne, para [a depuracién de |a cuenta contable 12453
Cuertas por cobrar de afios anteriores v realicen las gestiongs que comrespondan
parg U recuperacion.

Dwmandas de excepcicnes 3 Is Ejecueién Coactiva, gin informacidn de [a defensa
inatituclonal & patrocinia, limitd disponar de un inventario actualizado para
COntnuUAar con ja recuperacion de Ia carters vencida

Una vez citados |os Tiularas dal Procadimianto de Ejecuciin Coactlva, con i demanda
de sxcapcionas a kb Eecucidn Coacliva, |05 servidorea responsables de la defensa
instiluconal o patrocmio, 8 camgo te ka Derecsion de Asesorla Jurfdica de & Matne, y da
Iz Gestitn de Asesora Jurldica dem la Subdireccitn Zonal del Litoral, no infomiaron
mansUaliente a ke Titulares de la Ejecuckdn Coactive, las actuaciones y providencias
emiidas en ks juicios, st estado ¥ avance; aghre 25 demandas da axcapoiones 3 1
Ejscucian Soactiva, por 212 343,03 USED, anpugnadas anie el Trbunel Contenciose
Administrativa, sendo estos.

-@I:'llll:mlﬁ? ,ﬁ -
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l.a Abpgada 3 de |3 ex Diraccion Aegional 1. mediante memoeande DGAC-AEZ. J020.
QFI0-M g 26 te miays de 2020, infdrnG al Direcior Regiongl |1, can capia & la Tiular
del Precedirmeants e Ejecucion Coacliva, qua las senlenclas de ke tlukas de crédia
1811 v 1E6B, g encuentran ejecutariedas. parg que gg migig 138 sustanciationes ¥
lawArbarmiarnlo de 3 Ml 35 caatelarms,

Los Abogadas 2 y 3 de la Gestion de Patrocinio de la Direcciin de Asesoar(a Juridica de
la Mabiz, en luncwes ded 1 de noviambse da 2018 al 31 de diciembre de 2022, y. del
1 de enere de 2016 al 30 de sepliembre de 29 v del 1 mayo de 2021 al 31 da
diciembra da 20:22: no informaron mensualimenle a las Diraclores de Asesorla Jendica
an luncicnas dal 1 de juba de 2018 al 11 de febrers de 209 del 19 de alig gl 30 de

nzviembre de 2019 del & de energ al 1 de septismbre de 2020, del 5 de sephembne de
2020 al 5 de julio de 2021, v, del & de julio de 2021 al 31 Jde digiembre de Z022, sabre

o maggai
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las actuacionas vy providencias emitidas en |68 juitios de Excepoidn 3 la Coadtiva, su
g3ladn y avance, qQuses no supenvisaron due los servidores de la Gesticn de
Patracinly de la Direccibn de Asesotia Jurldica de la Mathz, realicen los refendns
infarmes para poner a conocimiento del Titular del Procedimientn de Eppcucian Coacma
de la Matriz; y, los Ahogados 2 y 3 de |3 Gestion de Asesoria Jundica de las ex
Diraconnes Regomal ||y Zonal. actual Suebdireccsin Zonal del Liloral, en lunciones del
13 de jure &l 31 de dicsembre de 2022, del 1 de energ de 2018 al 31 de marzo de 2014
v del 8 de marzo al & de jurso de 2022; del 5 de septiembire al 31 de diclembee de 2019,
w, dal 1 de febrero de 2020 al B de junio de 2027 vy def 2 de uha de 2021 al 31 de
diciembra de 2022; na infermaron mensualmenta a fa Titular del Procedimiento de
Epmcarciin Coactiva ce [as ax Direccianas Regional Il ¥ Zonal, actual Subdireccidn Zonal
dal Litaral, las actuaciones v piovidencias emitidas en los juicios de Excepcidn a la
Coactiva de oe fitulos de arédile 1823, fB24 y 1825, su sstado v avanca, Io qua
QCASKING ik RO S& CLANA COM Un inventario actualizado de o5 procesos judicisles por
damandas de Excamilan a la Epciclén Coactiva, a fin da cantinuar con (3 recuperacidn
e la cartera venduda,

Los Dirsctores de Asesoria Juridicg, inokssrvaron & Morma de Controd Intemo 401-03
Suparvisién v al CAPITULD [V DE L& ESTRUCTURA INSTITUCIOMAL DESCRIPTIVA,
Arliculo 10 Estructura Descripbiva, nomeral 1.2.1.3 Direccion Asesoria Juridica,
Alnbucionss v Respansabliidades, eul numral 5 de ez Estatutos Organico y
Sustitutive da Gesticn Organizacional por Procesos de la Direccidon General de Aviacien
Civil constante en las Resoluciones DGEAC-YA-2020-0041-R v DGAC-DHSAC-2021-
0013-F de 29 de mayo de 2020 y de 2 de febrero de 2021, raspecinamante, gqus
eatablecen:

.. Emrcer confrol da ja gestide ffe las accioras judicialos extrefudiciaies v
administrativas {..)"

Lo abogades 2y 3 de Patrocinia d& la Diraccion de Asesoria Juridica de [a Matriz y de
la Geslidén de Asezorla Jurldica de las ex Direcciones Regignal [1 y 2ongl, agiual
Subdireccidn Fonal del Litoral. inobservaron e Capitule ¥ DEL JUICID DE
EXCEPCIONES A LA COACTIVA, Seccign i DE LAS EXCEPCIDMES A LA COACTIVA,
Articulo €4 Ejercicio de |2 defensa. del REGLAMENTS PARA EL EJERCICID DE LA
JURISDICCION COACTIVA DE La DIRECCION GEMERAL DE AVIACION CIVIL,
expedido mediante Resolucion 22002015 de 28 de agoste de 2015, v, &l TiTULO 1€ DEL

n.-uau-:l';'z ) é’
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JUISID DE EXCEPCIONES A LA COACTIVA, Adiculo 52 Ejercicio de fa defensa, del
REGLAMEMNTOD FARA EL EJERCICID DE L& POTESTAD DE COACTIVA DE LA
DIRECCISN GEMERAL DE AVIACION CIVIL, conforme Resalutidn DA YA-2014-
0116-F de T de agosto de 2012, que astablacen

" At 64 Citads la Juezd o Jiez de Coactiva deridro del fuicio de excepoionas,
fe corresponde el patrocinio a fa Direccidn de Asasora Jurddee Matiz. | w a8
U3 e Asesonyg Juridica desconcemiradd de ‘2 Hegionral Y ajercar s (defensa
che Jag irntereser nsblucionates, de confarmidad oot lo previsks an ef Cadigo de
Procedummaate Ciwll v, comunicaran & Juez de Coactivas. rospectivaments, sobreg
&f estadd ¥ avanoe de s juicios de axcepcidr |- Art. 58 Citadala) & fel) THwlar
del Procedimiento de Ejecucids Coactiva conl fa Demmanda ge Excanciones a la
Ejecucion Coactiva, fe oommesponde fecufar o doefinsa instidircional y Pairocinio J
la Curengiedt e Asesoly Juricdice Matnz; v 8 1a Unidad de Asesors fundica dg fa
Direccion Regqianal [T de fa DGAC, respocnvamenta. Umndacas aous mantendran
iformacy menggatmente g Titelar dgl Procedintenta da Slecucise Loaotes,
respactivo, sobre faz aclugciones y pravidencias emiidss en el juicio de
excepoiones 8 fa coacliva vy consccuvontameants sobrg & eglade ¥ avance de
aquelies ooz (L, )7

D conformidad a les arloulos 50 d& la Ley Qrganica de la Contraloria General del
Esiado v 22 de su Reglamento. s comunicaron o8 cesultados provisionzles a los
Abagades 2 y 2, de Patroclnie de |a Direcadon de Asesoria Juridica de la Matnz y de las
ey Direcciones Regicnal Il y Fonal, actual Subdirecclon Zonal del Litoral ¥, a los

CHrectores de Asesaid Juridica. en 2us respactivos perledns O acluadidn.

El Abggadn 3. da la Gestidn g2 Asssoriz Jurdica de las ex Direcciones Fagional I y
Zonai, an funciones del 1 de anera de 2018 al 31 de marzo de 2012 v del 9 da marzo al
B de junio de 2022, medianle comunicamdn de 22 de mayo de 2023, se refirio a

siluacicnes no ohservadas €n el comentaro, confarme se cita a continuadién:

LU proceso de excepciones (st o e Coaclive o Subjeliva. . ante of Trikuno!
Confencinsn Adminisiralivo, suspende af profadimaitd de Secugien |y por
oo, abrd que esparar e Resolucion (., )%

El Director de Asesaria Jutidica, en funciones del 1 de julip de 2018 4111 de febrero de

2018, en comenicacion de 28 de mayo de 2023, sefald:

[

. LA defansd insfifucional estines siemprg & Tadas o8 (racesos 3 carga oe fa
[¥reccian de Azesarfa Jurkdicd, starmprs respetando ioondeada en fa oomativa |
s asi gre. centro do fa ieendhca achua) Ve reeuneracaan de caners | precisamenie
g0 mahgaban rabnongs de frabeio penddicas con ef equipo d8 palraaiiio (o

U
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Mismo goontecia oot €f resta de 8reds), para delnesr la estralade de ¢odla cassd

(.

Lo manifestado por el servidor no medificd lo comentado por cuarto. pese haber
realizado reuniones periodicas para delinear estrategias para la recu peracidn de cartera.
no sUparvisd que el pereonal de patrocinin a su carga, realice e infames mensualas
sobve {as actuaciones, astado y avanca de las 20 demandas de Excepcion ala Ejecucion
Coatliva, a fin de transferl |2 mfermactoh 3l Tiular dal Procedimianlo da Elecucion
Coacliva.

La Abogada Z, de la Gestitn de Asesoria Juridica de 1a ex Diregeidn Zonal. actual
Subdireccion Zonal de! Literal, con oficio DGAC-ZASJ-2023-0090-0 de 1 de jurmd o=
2023 s=nald:

.. &3 imporiante indicar gue ambos procesos fueeron infonmados por Azescrie
Jurfdica e fa Direccion Zonal, hoy Subdirecoion Jonal def Lioral 1.,

La Abogada 3, de |3 Geslldén de Asesoria Juridica da las ex Diraccones Regional Il y
Zanal, actual Subdirsseidn Soral dal Litaeal, an funcianas del 1 de fabrars da 2020 al 8
der Juiia de 2021 y dal 2 de juls da 2021 al 31 da diciambre de 2022, mediante oficio
DGAC-ZASS-2023-0081-0 de 2 de junio de 2023, manifestd:

Ll Gestion e Asesoria Juridics de e Dracokin Zonal, Aoy Subdireccidn Zonat
del Litoral, ha informads o o3 juicios & DESEF gue Ao S0 de e naluraleza de
ExcepcihT a ly coactiva .1

Lo manifastade por log servidores no modificd o comertado por ceants, mmedianis
memorande DGAC-AE2-2020-0001-M de 25 de maye de 2020, 1a Abogada 2 ¢omynicd
al Direcier de la ex Direccion Regional ||, que el tikuin da srédite 1866 puede niciar &l
procesg ceaclve; sin embarge, ho informargn menssalmenta a la Titular del
Procechrmigno de Ejeculon Coacliva de las ex Direcciones Ragiional || ¥ Zonal, actual
Subdimcowdn fonal del Litoral, sobra |as actuaciones, providencias, su estada y avence.

de log 5 juicios de excepriones a la coadtiva

El abagacdy 2, da Ia Geshdn da Palrocinio de la Dreccion de Asesoria Juridica de [a
Matnz, mediante comunicacion DGAL-DASI-2022-006-M de & ga juog da 2023, indwed:

mi-ﬁéﬁ- .fﬁfﬁ
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S Los procesos udiciales e exeepoires @ 1@ coachiva, descrifos en su iistado,
S8 EncuUetralt framitados coftfode & 135 elapas el proceso nolificados por ef
Tribunal Disinial de fo Contenciasa administrativo, fos ciualas 58 ancoeniran
puesios 3 conocimeenio oef Juez de Coactives como fo demuasiro con (a8
aecurneniog gue ggrega v fa Dreccon de Asesoris Juridica & raves de la Gestion
Inlarna de Fatrocini, conknuard informand) fasle la ogiminacidn de esios

pgracesas (L. J"

El Abogado 3, de la (Seation de Patrocinio d2 la Direccicn de Asescria Jurldica de la
Matriz, con memorando COAG-DAS-2023-001-M da 7 de junio de 2023, indicd

tLDICHGS PROCESOS HAN SID0D) INFCRMADOS ranto a) Director Gaharal
Coordinador Genersl Admunistrativa, Direclora Finsnciera, Tesaorero Gonaral
ez da Cogetivas), crande 58 ha remlide rescsfucidn o senfencia por pare de
i3z Auloridades compohaonios, V¥ ol varios de 1as casos cuando s ha raalizedo el
CoLMD G vAlres cansignados gor 143 compafiias denira de dichos procesoes (...

Lo mdizcadn por los servidores ng modihcd o comeniade por cuanto, adjuntaron
providencias v consultas de 2 Funcwn Mudwal  zin embargo, no  informnanon
mansualmente al Titular dal Pracadirmignte de Ejecusion Coactiva de la Malriz, sobre

sUS actuacienes, astada y avence dé lag 20 juiiss de Excepoion a |3 Coactiva.
Fosterior a |a leciura del borrador delinforme, se presentaron 1as siguientes respUssias.

El Abogada 2, de |a Geshidn de Fatrecing de {a Direceidn de Aseggnz Juridica de |3
Matriz, con memorando CHEAC-DASI=202353-0014-M da 23 da junio da 2023, ssfald;

*.oef Tnbunal Distrtal de lo Contencicso Adminisiretive de Quilo, S0 arcuoiina
reactivando los procosos do excopcianes @ la poastiva, mochos de los casos ze
gricugntran sn fa elapa probatods y obras a favor de fa instlucidn con la
recuperacidi de valores an baneficio de fa Direcodn Seneral de Aviacion Crei, | -
... lo3 Juitkos de Exceprion a ia Coactiva se encuenlnan activos ¥ en Hamite on ef
fnbunal Lusintal e o Gewwencose:  Adminsiraiive,  exisbiendo  sentencias
favoralfes con walores recuperados por 8 Gesfidn de Patrocing Jurioics de 13
Direcefdn de Asesarfa Juridica (.1

El Abcgado 3, de {a Gesticn da Patracine de la Diregsdn de Agzesoria Jurdica de la
Matrz, madiante memorando DGAC-DASI-2023-003-M da 23 de junie de 2023, indico

‘.. los procosos e Excepoiongs @ A Coachwa . SE ENCUENTRAN EN
TRAMITE ¥ FARA DESPACHG DE LGS JUECES (o cual por 2airateqia legal p
parg que mo 52 e 1a informacion ¥ documeniacidt as progente inforenar cuarioo
D& Juitvas concluyan ooh Sealencla o resolucion por made de fas Aulondades

7 ;‘5”
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Juiiciales ... .l Geshion de Falrocind Judiciad s2 asmarcan en fa defonsa
institusonal, que 2e fs wiems realizanda como B guedadn svdenciadn La (she)
observacn oe lag actusoiones 4 falla de eflas no purade canstiufr pnme Jacie unla
COnsecLanca magabive. sin cbservar todo ef panorama legal camplela, poes &8
B8t Jurgands und esirategia furldics sin conacer de efla ¢ las baneliios que
pueda asatradr para 12 SINLSKN, 13 Haccdin &N o3 pRECes0s R Somasponde 8
ura M2 e defensa adecvada, sinc mas bign una estrategis legal que puede
rasultar afaz v banelicisa para 13 insttucion ..

Lo manifeslads por ks sarvideras ralibed o comentado, por cuanlo sefald que es
prudente informmar cuands o julows consluvan con sentencia ¢ absolucidn de |as
Auteidades Judiciales, al THukar 48l Procedimients de Ejecucién Cosctiva de bz Madriz,
sobre lag actuacionss, providencias, sstado y avance de kg 20 juiciog de excepodnas
a la gjscueldn coactiva, ke cual limitd 12 actualizacidn de oz procesos judiciates.

La Diractora da agsazoria Jurldsca, enfonciones ol G de julio de 2021 al 31 de dickembrg
de 2022, mediante memaorando DGAC-DAS)-H23-430-M de 23 de junio de 2023
eXpuso;

=8 litular oe drgano aipculor 85 paMe de Jos demandacos 8 mamania oz
Drogored 13 demandd e excepciones 8 13 coschve, 85 MEs, 8n Casa J8 que 58
cansione & dier par cienfe del valor pare gue se spspenda al procadirmeEnio
coactive, f mismo Iuzgedor citprs ot fonclonsrip ejecutor para que Se
Suspengda o procedimiemo, por lo gue & conoce de fas damanos da

BY fones B 8 cogciiva e incloss coRocerd e del MEMa

teler o o susperder o procedimienio e gjecucidn coachiva, fa dispaosicin
plasmada &n e raglamento lerno tiene coma obisbvo gue ef Rl o
procedimients cractive cenazza de las demandas frdiciaes presenladas, pers s
va oenace gar i@ clacin p aolifivacionss sfecfuadas poe &f Juar, Na §8 pueds
alerar fita de concoirtiertha para evadhr obfgacines v reapansabiilades propias
Bt & Athita soniristrativo {07

Lo expuesto por @ aervidora no modificd o comantads por cuanto, [2s cllaciones y
naotificacienss de las demandas judiciales afeciuadas por los jusces, e exime ge que
s# prasanien [os nfoemes mensuales sobre lBs acluacones, providencies, estedo y
avance de kos 24 |uicios de excepciones a la ejecucion coackiva de la Matriz.

La Diraclora da Asssorla Jurldsca, actuante del & de energ al 1 de peptismbra da 2020,
o comumeacion de 27 de junio de 2023, indica:

¥ .. &l hachs de no habar emifids menzuaimente un iforine pof pate da 14
Dirpcoidn da Asasana Jurldice ne combig fa rasponeabiidad de fog funclananias

kil ,-',mt!i-.' £
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sompelantes en sede adminizirafiva de haber efeculado a5 acciones a elcs
sncamendagas (. "

Lo manifestede por la servidora ratincd ke comentads por cuanle, no emilid
menaJalimeme ks informes sobre [&5 aclJaciones ¥ providenclas emilidas en los juicias
de gxcepsionss a la coatliva v cangecusniemente sobre su eslado y avance. para
contar con un invertanio ectualizada,

Conclusdn

Log servidores responsables de la defensa instliuclonal o patrocins, né reporlaron
mensualmante la situacian actual de las eccionea v providencigs emitidas de 25
demandas de excepelones a la Ejesucitn Coactiva, impugnadas ante gl Tribunal
Contencioso Adminisirative; deblde 2 1a fala de conirod ¥ suparvisidn pem gua 52
reglicen lpg mfomes para conecimientd de (o3 Titulares del Procedimisnts da Eecucitn
Coacliva da |e Matriz y Subdireccion Zonal, coasionande que no 32 cuenle con U
ienfane acluahzade 98 |bs procases juditialas por demandas da axcepoidn a la
Ejecucidn Coadliva, & fin de conleuar con 13 recuperacsin de 1a carlara vencida.

Recomendacldn

A la Direciora de Asesoa Juridica y a la Responsable de la Gestion Interna Zonal
de Asesora Juridiga

7. Dispondran y supervisardn a los abogadas que spoen @ defensa instilugional ¥
petrocinia, n ka Malriz ¥ en & Subdireccidn Zonal del Litcral, mantengan infermado
meansuakrrenla a bos Tiulares del Procedimienla de Ejecucidn Coactiva, sobre las
acluaGionss, estade, avance ¥ provencas amikdas en bos juicios de axceppiones

g la coactiva.

Falta de seguimients al estadao de los procascs coaclivos, v a la recaudacidn de
los juiclos instaurados; no permitié le toma de decisiones para |a recuparaclién
de la cartera de coactiva

Las Secretarios Abogados del Procedinienta de Ejecundn Coactiva, rt elabararcn
repories de seguimiento sobre el eslad v [0 requenmentes de 108 procasos soactivas,

'1"5".‘&[."' .df‘dp;:‘ﬁ_
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con dates come, |afacha de niciasion gal procesa, acaiones judiciales y administrativas,
pravidencias de secuestro o embarge, remate y demas silvaclones particulares da cada
caso, hi de [a2 recaudacionss de I6s juicics insiaurados; tampoco los Trulares del
Precedimiento de Ejacucidn Coactiva, estableciaron dispesiciones administrativas que
Femitan mejorar 2 specunion del prosedimigntt ceaclive, a fin de informar
tnimastraimeante a la Maxima Autoridad.

La Abogads 2, Secretana Abogada del Procedmiento de Ejecucidn Coactiva de la
Matriz, en funciones del | de enens de 201 E al 25 d& marzo de 2021 y &l Abopado 2,
Secretaric Abogado del Procedimientd de Ejecucidn Coachiva dé la ex Direccion
Regional 1. en funciones del B de abril de 2019 a1 28 de Febeern da 2020, no procesaran
la informacian por escmto timestralmente, para & Tilular ded Procachmianta de Ejacucikon
Coaciva, sobre el estado de los juicios coactivos: y, el Tesorero General, Jusz de
Coactiva, Trtular dal Procedimiento de Ejpcucion Coactiva de |a Matiz, en fundines ced
1 de enara de 2018 al 30 do zeptiembre de 2020 v del 1 de sepliembre de 2021 al 31
da diclembre de 2022 y la Analista Financiera 2, Jueza de Coadtiva, Tidlar del
Procedimiento da Elecuaon Coactiva de las sx Direcciones Regional |l y Lonal, actusd
Subdirecsidn Zanal del Litaral, &n funciones del & de agosto de 2018 al 31 de diciemibrg
da 2022, no implementaron procedimientos administrativos de controd qua parmitan
majorar log procesos coactivas, tampoco informaran irlmesiralimente sobya el astado de
log procesos coactivos a la Maximma Autorldad, la Gua ho peritia La toma de decisianes
para la recuperacidn de la cadara coactiva: quienes inobservaron, s Nommas de
Conmtrgl  Inlarnas 20007 Coordinacien de accionss organizacsensles y BOG-01

Saquimiento continue © en Dperacion

Loz Jueces de Coactiva, Tiularezs del Procedimlanioe da Epecucidn Coachva.
inobservaron el Capitulo || DE LA JURISDICCION COACTIVA, artlcuio 8 Competencia
da la Jusza o Juaz de Coactivas literal 1), del REGLAMENTO FARA EL EJERCICID DE
LA JURISOICCION COACTIVA DE LA DIRECCION GENERAL DE AVIACION CIVIL,
axpadida mediante Resolucien 22062015 de 28 de sgasto da 2015, y, TITULO || DE LA
ORGANIZACION DEL PROCEDIMIENTS DE EJECUCION COACTIVA. CARITULG L,
Articula 8 Atribuciones v facullades del Titular del Procedimiento de Ejecucien Coacliva
de la Direccion General de Auvacitn Civil numerales 16, 17 y 18, del REGLAMERNTC
FARA EL EJERCICIHD DE LA POTESTAD DE COACTIVA DE LA DIRECCION

Upf#?;-iﬂ:.l'.ﬂ';{ /ﬁ
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GENERAL DE AVIACIIN CIVIL . sonfarme Resalunidn DEAC-YA-2018-0116-R de 7 de
agesia de T01YH . gue ectatlecan:

Yo Informar por esonly timesiraimants o cuande fo solicte la Directora o
Oirecfor General da Aviacion Cred solve fas actividges desarroliagas en ef
gfercicio de sus MLrRciones p el estado de 1as Drocasns crachives. - 16 Exlablecar
fag cisposiaones adminisiralives necezanas que e permilan mejorar (2 gjocueion
del procaditientt coachivie et del g oe s0r compelencizs- 17, informar
directamente par Bgcmte rimestraimenta o cuando o geicile, & fa Dwrectora o
Curector General de Aviaoion Chil sobne of ostads de ios procegos coackves, - 18
tnfarmar pdr escrto direcfemente af Threctar [a) General de Aviocidn Ciwi, cuando
cshime necasanc sobrs o astads v s requardmientos del FProcedimisnto de
Efecucian Caaclive, denfro del ambito de sU3 competencias ...}

Los Secretarios Abogados del Frocedimiento de Ejecucisn Coacliva, inobservaron el
TITULD I DE LA ORGANIZACION DEL PROCEDMIENTO DE EJECUCION
COACTIVA, CAPITULD |, Atticulo 11 Funciones del Sacestaria (a) Akagads [3) del
Frocedimienty de Ejecucion Coactiva nurneeal 14, del REGLAMENTS PARA EL
EJERCICIC OE LA POTESTAD DE COACTIVA DE LA DIREGCION GENERAL GE
AVIACION CIVIL, conforms Resolucion DGAC-Y&A20159-0116-R de 7 de agnsis de
2019, gue aslablace

"4 Iformar por escefo al Tiular el Precedimiante de Eecusion Coactiva.
fnmesiratmente a ceanda askime necessTo sobre el estade procesal de los
pracesss codctivos, sobrt of osfado aparactonal v ode fxe requenmientos def
Frocacimuanty de Seoin Coaciva, g fin de que aguel resfice las gesfiones
administretives mecoesadas que fo parmilan majorar g pracedimienia de giecugion
coaclivo, denfrs de sus respectivas polestades .. )"

e conformidad & Ios arliculos S0 de la Lay Organica de la Camraioria General del
Estado y 22 de su Reglamento, ge cemunicarcn los resultados provisionales a |2
Abogada 2 v al Abagada 2, Secretarios Abagados del Frocedimiento de Ejecucitn
Coactiva de la Matriz y de |2 ax Diracekbn Ragwnal [ al Tasgrer General, v alz Analista
Financiera 2, Juecaes de Coactiva, Titulares del Procedirmentg de Ejesucion Coachiva de
la Matriz v de las ex Direcciones Regianal [1 v Zonal. actual Subdimcodn Zonal de

Liaral, &n sus respegtives penodos de actuacion.

La Anabsta Fimanciera 2, Jueza de Coactiva, Tilar del Procedimiento de Ejecucitn
Coacliva de las ex Direcciones Regional |1 v Zomal, actual Subdireccidn Zonal del Litoral,
mediante mamorands DGAC-ZAFT-2073-2583-M de 10 d2 junio de Z023, indind:
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* . En calidad da rasporssble del Procedirenta da Sjecucion Coadiiva da fa
Subtdireccidn Zonal gel Lboms), no fdvmmd pod e8chita trimesiraimente ai Dirgalor
Geneval de Aviacidn Tivil. sobre ef astado de b proacesas coactivas, tempoao
carmuniaué a fa referide awlordad, e fa garlera coachiva meobrebie y proponer su
deguracitn ¥ baja, debido & qua oz Dirgotorss Jarales. re designani de enfre
i servidores del dree de Asesorfz Jurdice, ur servidor com fule de Abogade,
pera que age de Secrelano Abomado del Procedimieni de gicudidn scachiva,
8 pesar da mis reguanmientos gus o fueron sdendidos [0

Lo manifestado por la servidara ratlfled lo comentado por cuanio. 12 lalta dal Secretario
Abogade del Precedimienta de Elscuciin Coactiva, no e3 limitante para gua clempla con
sus piribucianes v facullades.

FPosterior a k [mslwa gel barracks del Infome, 5€ presentargn las siguisntes respuestas:

El Tesorero Genaral, Juer de Coactiva. Titular del Frocedimients de Ejesucldh Coactiva
de la Matriz, mediante comunlcaciones de 23 de junio da 2023, indwed:

2 .. El Thular del Procedimiento Cogolvo hra remutido log informes inmesialas
rafarante las sofusciones el procsdimiento coactive, 2 /3 Directors o Dirmciar
Finanxary toda vez guwe e Juigads Jda Coschvas persnece 8 ooho
departamenta. - .. by ol principla de desconcentracian &8 preciaamante @
iractora o Director Financiern ef funciongna coartnador y por o fand 18 (2}
ancatyade de recaptar dichos informes p de remty 4 s Dirgooion enera! 8n o950
oe ser requetdog | L)

Lo manifasiade pod al ganador no modificd ko comenteda por epanio, prasantd nformes
dal prineer Irimestre de 2019, del lercer irimeesto da 2027, y de tode el afin 2022 3 los
Directoies Financiaras, sin ambargo, € Reglamenio Imtemo determina qus debid
informar directamenta al Director General de Aviacion Civil, adamas del afo 2043, no
ratnitit dacumeniacion que sustente 13 elaboraciin de s cilados infommes,

Coon 1Lk [ i

Mo se elabgamn reportas de seguimients sobre el estado v (05 mguarrmientos de 10s
procesos coacinos, nl de l@s receudaciones de |as juitios inslEuratos, 1ampeeo se
establecieron dispogiciones admimstrativas para mejorar b ejecucion del procadimlenis
coactlvo; por cuanta. np procesaron la Infarmacion del estado de los juicios Soactlvos,
PR congcimiento de la Mawima Autoridad; ko que na pemitié [a toena de decisiongs
para |8 recuperacian de la canera coactiva.
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Ruecomzndaciones

A o3 Tiulares del Frocedimiento de Elscucidn Goactiva de la Matriz v de I3
Jubdireccicn Lonal del Litoral

& [hspondran y supenisaran a los Secretanos abogados del Pracedirnienio de
Ejecuckin Coacliva de B3 Matnz ¥ de Ia Subdireccish Zonal del Litoral procesen
trimesirabments s informes para 108 Tholams dal Procedimiento de Ejecusion
Coacliva. sptre e estade procesal, operacional y de 08 reaguérimienias del
Procedimileno da Ejscucion Coactiva, a hin de realzar las gestranes admimnlstrainas
para la recuperacian de la cafera coactiva.

Al Coordinadar Ganeral Admin istrativo Fimanciero

&, Dispondra y supervisara 4 los Thularas del Procedimients de Ejpcucion Coactiva de
la Matriz v da la Subdirecgién Zonal ded Litwal, elaboren [nformeas trmaslralas para
la Mdxima Autaridad. gua contengan =l eslado procesal, opesaclonal vy Ios
requerimienios del Procedimeenlo de Eptcucwin Ceacliva v silusciones particulzres
da cade casq, ¥ 32 determine kB cartera coactva mocabrabla para propaner gu
depuracidn v baja.

Procedimients de Epoucidn Coacliva de la DGAC, no dizspuss de ub sistama
aylomatizado para ragistra, control y cobranza coactiva, ocasignando que no se
dispongs de une base de datos canfiable, completa y aportuna

El Procedimienta de Ejecucion Coactiva de [a Direcewin Ganeral de Aviacian Civil, Malriz
¥ Subthiraccsn Zanal del Litersl, no dispane de un sigtensa informadtica: 1os regisiros se
oz redlizg en hopas electrdnicas axced, de kit pooscos coaciivog gensrados desde
gnc 2018 haste marze de 201, determindndose gue a partir del 1 de abril de 2021, no
& conllnud con al magistm digal de 13 infarmacidn relscicnads con [a facha de mcio,
nimens de juicio coactlva. facha de exigibilidad, ok d2 crédilo, nombore del infractar,
valor de e mulla, valores recaudados. aiciones judiciatas, administrativas . de secuesto,
embargo ¥ remate . de cada ung de 05 proces0s coactivas. situaciin que s8 mantig
hasta el cone de la accidn da condrol.
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El Diractor de Tecnologias de |3 Infemacien y Camuonicacitn, madignta memarands
DGAC-DTIC-2023-0307-M de 5 de mayo de 2023, informd al Equipn Audildr, gue ne
exislieron reguenmientos por patle de |05 Tiulares del Procedimienio de Ejecucian
Coarctiva de |a Matriz y Sobdireccion £onal del Litoral, para implensentar o adquiric un
sisterna infermatico que parmita la automatizacion de 105 procesos coactivos, por o gue

na han desanallade ningdn sofhware para el Procedimiento de Ejeeusion Coactiva.

La Abogada 3, Eecretaria Abogada del Procedimiento de Ejectcidén Coactiva de la
Maviz, en funcicnes dal 26 de marzo de 2021 al 31 de digiembre da 2022, no mantuvo
tn inyantario actualizado digital de [os proceans coactnas, nl de los remilidos al area de
patracinio, ampocoe de los bienes embargades; &l Tesararn Genaral, Jugz de Coactiva.
Titular ded Procedimiento de Ejecucidn Coactiva de la Mabe. en lunciones del 1 de energ
de 2018 al 30 de sepfembre ¢da 2020 y del 1 de septiembre de 2021 al 3 de diclambrea
de 2022 no supenisd que la Secretara Abogada del Frocedimiento de Ejecucion
Coactiva de la Matiz disponga de los invantarios scualizados digitsles de (95 procesos
coactivos; y, conjuntaments ¢an |a Analista Financiera 2, Jueza de Coacinva, Tilular del
Procedimiento de Elacucién Ceactiva da las ex Direcriones Regional [y Zobal, astual
Subdirsscion Zonal del Literal, en funciones del & de agosto s 2018 al 31 de diciembre
de 2022 ho solicitaron a la Direcoion de Tecnologias de la Informacion ¥ Comunicacidn,
{a implkementacion de un aplicetive informatico, para registrar. controcdar y dar
segquimienta al procesa coactve, o que ocasiond que no se disponga de una basa de
datos gonflatds, complala v oporluna de 105 procesos coactives. observaron as
MNormas de Cantrad Intema 200-07 Coordinacin de accones sffjamzacionalas y 600-01

Saguimianto continuo o en operackn

Los Tillares det Procedimientn d& Epceoidn Coactiva de la DCAC, inoksarrarn [a
Morma de Conirg! Infermo 401-04 Supanvizion. v el TITULO [1 DE LA ORGANIZACION
DEL PROCEDMMIENTO DE EJECUCION COACTIVA, CAPITULD | Adloulo 4
Organizacion, dal REGLAMENTO PARA EL EJERCICIO DE LA POTESTAD OE
COACTIVA DE LA DIRECCION GEMERAL DE AVIACION CIVIL, conforme Resolucion
DGAC-¥A-2019-0116-R de 7 de agosto de 2019, qua establace:

‘. Parg g greicie e fa potestad de efecrcion coaclive fos Tiwares del
Procedimiento de Efeuociht Coactiva de s Direccion General de Aviagicet Civl,
raslizardit a5 accives nacesanas pa 9 recuperscion de sualgoiar fipg de
phligacicres a favor de g antidad. .- Gade uno e Jus Tiutaas el Procedimienta
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de Cjecuciin Coactiva de 1a NFAC, beyo su responsablidad organizarsn of
Frocedinvenio . )"

La Secretania Abogada del Procacdimients de Ejecusion Coactiva, inabservd ef TITULD
Il DE LA ORGAMIZACICON DEL PROCEDIMIENTO DE EJECUCION COACTIVA,
CAPITULD I Artledte 11 Funsiones del Secretario (a) Abogade {a} del Procedimients
de Ejecucion Coactiva, numerales 12 y 13, del REGLAMENTO PARA EL EJERCICIO
DE L& POTESTAD DE COACTIVA DE L& DHRECCION GENERAL DE AVIACION
CIVIL, conforme Resclucion DEAC-YA-2ME0116-R da 7 de agests de 2019, qus
actablegs.

12 Marterar un imvaenlavie aclualzado digital, de los proceses coactivos, gue
contgmdrdn fslgdos separados de; Frocesos de Epcivindn Coachvd en esteda
Achivo, Prwcesas Cnaclivies en Exfado Archivado y de Bienes Embargadns:- 12,
Martener un irvanfano actualiradn depisl e log procesos coachivos, remiidos ar
&reg de Fatrocinig de Ia Direccidn de Asasoria Juridics Malriz o de Ja Unidad do
Azasoria Jurldiea e T3 Direccitn Regioral I, soodn sus polsstades fles
Coespanaan guc oowdordran fsfades sepsrados de fos procesos cogctivios
famifidos para of g de Inzolvencia o Quiebra, Frocesos Coaclivos an s que
e hayan plarteado tercorlas o excegoiones ¢ "%

Da confarmedad a les anicules 50 de la Ley Organica de la Contratorfa Genaral del
Estado v 22 de su Reglamenloe, =& comunica los resottados provisionales a las
Abagadas 3. Secretana Abogada del Procedimiento de Ejecusion Coactive de 1a Matriz;
al Tesprera Gereral v a 13 Analista Financlera 2, Tiulares del Procadimiento de
Ejecucidn Coactiva da la Matnz, y de las 2x Chrecciones Regional | y Zenal, astusl
subdireccion Zonal ¢l Litoral, an sUs respactivos perodos de actuacicn.

La Abogeda 3, Secretaria Abogada del Procedimisnta de Ejecucidn Coactiva de la
Matnz, mediants camunicacien de § de junio de 2023, indico:

... el Juzgado mantiens infanmacee aclitplizads, Ianta de fos Tilwlos da Crédita,
Frocesos Coactives ¥ Drdenes (sis) de eobrg farmediato gue so orcusntran en
gilade grohivedo v oachve - un sistoma imformdtico permile wre mejar
autormalizacidn do fas dalos sobra k26 procesag eoactivas (..)"

Lo manfestade por Iz servdora ralifict lo comentads por cuanta, no mantuyo un
inventane digital de los procesos coaclives an estado activa, archivados, de bienes
erbargados, 1amitidas al area de patrocinic, de inaolvencia ¢ quiebra, o en las que g2

havan planteadn larcerias o axcepcianas

/I"il.-'p'nr:.j I::-l. ArH B ’é
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Poslenor & la kotura d2f bonadar del infarfme | g2 presaniaron |as siguientes respuestas:

La Abagada 3. Seciataria Abogada v el Tesarero General, Jusz de Coactiva, Tilular del
Procedirmentn da Ejecucion Coacliva da la Matriz, mediante comunicaciones de 23 de
jurnic de 2023, en temminos sunilares mdlearon

X

. . Ing permid informar que of Juzgado mantiene informaciin acluatizads, fams
e fos Thufas de Crédite, Procesos Coaclives y Ordenes de cobro fnmediate
[ure 5@ macueniran en estado archivado y achive |- Con & mformacidn fevarntada
¥ que mantiens ef Jurgads de Coaclivas a cerca {sle) de cada procaso cosciivo,
g han efectrado fodas Jags diligencias necesarias para 3segurar ia recaudacin
da s valores d8 pago qus mantiensn perdientes e coaativadas £n asla Rantlio
¥ camo & ha demostredn fa recatdscdn asciends 4 fa suma de §1°337.857,26,
a ravds del embargo Ro sofo de valores sino de Dienes gue han sl puesios 2
EROICIOR de la insttusion en pro de suz necesidados & intareses. .- . 5 i,
iU sistema informédtico pemmite une mejor sulomalizacion da o dalos og Ios
procesos coachivos, de ningupa mapera fimita 12 toma de decisiornes ni lag
actuaciones e Ins funcionarios que forman parte del Jurgedo de Coaclivas; pues
& gjorcicio de {2 potestad coactive ha permilida 13 recuperaciet de carlera fhasla
fa prozonta fecha con total nomandad .. )7

La manifestade por los sarvidores no medified 1o comentade por cuanta, no adjusntarsh
ol inventario actualizade digital, con listados separados de procesos de gpaoucion
coacliva en estado activo. archivado, de bienes embergados, ramitidos al area de
patrocinio. para €l inicio de insolvencia © quieked ¥ cen tercaria o eXrEpciones: tampaocs,
&l Titular del Procedimiento de Ejecuckin Coacliva, solicltd la implementacion de un

aphicative informeticn.
Cong lusidn

El Procedimiento de Ejpcucidn Coactiva de ta Dirsccidn Ganeral da Aviacidn Civil, Malriz
w Subdirecgion Zonal del Litaral, no dispona de un sistema informatico. para el control
regictrn de los procssos coactivos, por cuarmbe, no soiicitsron @ la Direccien de
Tecnslaglas do la Informacién y Comunicacidn, |a Implementamdn de un aplicativo
infarmdtica, para ragislear, controlar y dar seguimients, desscnands gue ho &a disponga
de une basa da datos confiable, completa y oportung,

Ao ﬁi"ﬁ
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FRecomendaciones

A los Titulares dei Procedimliento de Ejecucion Ceactiva de la Matriz y de |z
Subdireceidn Zonal del Litoral

1%, Gestionaran ante el Director de Techoiogias de la [nformacidn y Comunicacian. |a
implernentacion de un aplicative infiirmatica, a fin de mejorar el registro. control y

adminisiracidn de los pracesos coacdvgs

11. Dispondran ¥ Supennsaran a los Sogrelanes Abogedos del Procedimiento de
Ejscucion Coachiva de la Matriz v de |a Subdireccion Zonal dal Litaral, mieniras se
implamenta of aphicative informAice, mantengan inventarios actualizados digitales
de las procesos ceaclvos en estado active, archivade, de bienss embargados,
remitidos a [a Gestdn d& Fatrocinio por insclvencia o quiebra ¢ en Ins que <2 hayan
planteado tercerlas o axcapliones.

Archivos incompletos y desorganizados de la Matriz, origind que no se disponga
de informacién completa y ordenada de los procesos coactivos para atender los

requerimientos internos y extamos

Los expedentes fizsicoz v digitalac Je los pracasos caastivos de |3 Cireccion Cenaral de
Aviacian Civil en la Matriz, s& encontraron desargarmezadgs. ain un orden secuencial y
cronglogice, N estuviercn rotulades con las cardiulas respadlivas i contaron con la
infarmaclén comeleta v actuslizads de los titules de creédilo, autos de paga, registros
comlables, respuastas da las antidades a las que 9e solicitd informacidn, los avances y
dilgencias efectuadas por &l Abogado Externs [mpulsar en cada proceso coactivo v de
zer el casg par patrocinio insttucional; tampoco =& aclualizd &1 [stadn d2 [os titulos de
crédile anginales, gue esluvieron en cusicdia de la Secrstana Abogada del
Procadimiants de Ejecucion Coacfiva.

Styagian que ze dio por cuanto la Abogada 3, Secretaria Akogeda del Frocedinuento
de Ejecucidn Coactiva de la Malnz. en funcianes del 25 de marco de 2021 al 31 de
digiembre de 2022, no eskablecid procedimisntos. nl orgamzo el archivo en forma
cranclégica y secuancial. tampsn elabarg un listade aclualizado de 1os HNulos de crédio

originales gue mantuya bajo su custodia Io que gcasiont que no e disponga de
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infrmackin complela ¥y ordenada de s procesos coactivos e [a Matnz para atender
WS TequUanimmnios Intarhos y extarmos: inobsendd, &l TITULD || DE LA GRGANIZACION
DEL PROCEDIMIENTD DE EJECUCION COACTIVA CARITULD I, Arlouls 11
Funcssnas dal Sacretanc [a) Abogada (a) del Procadimlants da Ejpcucldn Coactiva.
rumaralss 2y 11, del REGLAMENTO PaRA EL EIERCICIC DE LA POTESTAD DE
COACTIVA DE LA DIRECCION GENERAL DE AMIACICON CIVIL, conforma Resalucidn
DRAC-YA-Z019-3116-R de 7 de agoste de 2015, que estetlece

“ .. B Custodhar fos documenios de fos procasas coschvos ¥ archivailos por
madas ecas wo magnehicos. . - 17, Uevar un fstado actuatizado, dxgiltal o en un
Hhro e contled, e fas Hlafas 08 créala orginaigs gl fueer despinsarkss de fas
expedientas caachivos, qhe Dermaneceran haio s custodia, asf termhien sa harg
canster 51 esfog feran deyvueltos o m3 8 lz Unided de Tesamerg, raspeciiva i )"

De conformidad 3 los arliculos 9 de la Ley Organica de la Contralona General del
Ezlade v 22 de su Reglamente, se comunica ko resytados provisionales o la Abobada

3 Secretaria Abogada del Procedmisnts de Ejecuciin Coacliva de la Malnz, en su
respactvo perigdn de aciuacion, sin recibir Tespuesta.

Postanas 3 la kectura del borrador del mforme, [a Abogada 3, Secrelara Abogada del
Frocedmiemo de Ejecucion Coactiva de la Matriz, mediante comunicacidn de 23 da
juric de 2023, indict:

T deswirig que todos Ds exmadienies esien en desarien, sin fofatrg yoen
ordgre, lomandsc an consoa=ciorn os 13 candidad o oo idiacar) Qo G2 rtafs s
EIT [3 SRCratarsd (S} p S0 axisie Una SofF Sersorta qus ianeid ef srcha .00

Lo manifestado por & servidora ralificd 1o comemads. debido a le canhdad de
dacumentacidn y al no conlar con peraanal, no oganizad y ordeno 2l achivg, ni aclualizo
gl reporia de ks tukss de cradilo Sriginalas.

Conclusidn

Las expedientes fizicos v digitales de foa procesos coactivos de [a Direcgion General ga
Aviacken Civilen [a Matriz, estén desorganizades, sin wn grden secuancial y cronaldgice,
ni ouenten con la infomaciin completa v achualizeda de los avancas y dillgancias
alectuadas por al Abogads Externs Impulsor ¥ por palrocinig smistituckenal, por cusnl,
np ge eatableciy progedimentos, ni grganizd al archivo; tampoco e slabard un kstado
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actualizado de los tHukes de crédito orginales baigr su custodia, acasionando que No s&
dizponiza de infomacidn compdeta y ordanada de ke procasos codchves de la Mallz
pard atender los requerimisntos inlenncs v axternos.

Recomahndacian
Al Titular del Procedimistbe da Ejacocion Coactiva de la Matriz

12 Dispondra v qupeniaard @ la Secretaria Abogada del Procedeneento de Ejecuciin
Coactiva de 8 Matriz. establazca procedimientos para orgenizar 2l archivg en forma
croneagica. secusncial & nlegra. con 1oda @ docamentasion Jqenerada pa s
Abogados Exlemec Impulsor v de Fabrocnic: ademas elabovara un lislado
Jchualizadre de los titukas de crédito originakes bajo su custodia.

Secretario (a) Abogedo {g) del Progedimiento de Ejecucion Coactiva no designado
a0 la Subdireccidn Zonal del Litoral, [imlté conlinuar con & proceso coadtive de
log thulas de crédio

Con memaorands DSAC-CGAF-202048557-M de 7 de agaste de 2020, =e dio por
terminade el nprbramiento provisional de la Abogada 2, quien realizaba las lunciones
de Sacrelarla Abegada del Pracadimiantd de Ejecusitn Coactiva da a ex Direggion
Zonal, aclual 3ubdireccidn Zongl del Litoral.

La Thular dab Precedsmrentt dg Ejoacocion Coacliva de 1a ax Diraceicn Zonal, actual
Subdirecciin Zongl del Liloral, sollotd a los Dinectores Zonalws . se indigue &l nembre da
un sanvidod con tibula de Abogado. pam que ejerza el Carge de Secretano Abogada,
solarme  mamdrandes OGAC-ZAFT-2020-3493-M.  DGAC-ZAFT-2021-1776, 3051,
4515 v 467-M, v DGAC-ZAFT-2022-0232-M, de 7 de diciembra de 2020. 28 d& abnl, 5
da julio. 28 da sppliemtse y 7 dg oohybre de 2021, y 17 de enere de 2022,
respecyamente. laman réquird al Analisia Financiera 2. Fespansabke de L Gesdidn
Adminisiraliva Financiera v de Talema Humars, |2 sontratastn da on prafgsional en
deracho, para qua cumpla s funcionas de Sacretanio Abogado de Coaclivas. segln
memarande DEAC-ZAFT-2021-3712-M de 12 de agasto de 2021; finelmente insistid =l
Subdirector Zangl del Litaeel, la conraacidn o designacian de un serador para que 58
desempefie como Seoslario Abogade del Procedimiente de Ejequcion Coackive, de

il g s 4

it



acuardd a memaranos DGAC-FAFT-2022.3207-0 de 15 de agaslo o 2022, sin
embargs, na deslgnd diractamente conrn 3ecretano (a) Abogado (a) del Procadamnianto
de Ejecucidn Coartnia a uno o s senidores de su junsdiceion.

La Analizta Financeera 2. Juera de Coactiva, Tilular del Pracadimbento de Ejeciscidn
Coaacthva dalas ax Direccionas Ragional || y Zonal, acloal Subdinsceidn Zonal dal Lioral,
an funciones dal 6 de agosto de 2018 al 31 de diciembee de Z022, no daslgnd de snlre
oz servideres de @ ex Direcciin Zonzl, actual Subdweccian fonal del Litorsd, =)
Secretana (a) Abogado (3] de los pmcasns coacdwns 3 fin da que cumpla (38 funciones
regperdivas, o que limite continuar can &l procasn coactivo de 10s tilulos de crédiln,
quien inobsenvéd, el TITULC Il DE LA ORGANIZACION DEL PROCEDIMIENTO DE
EJECUCICH COACTMA, CAPTULS |, Articules 7 Conformacidn, homeral 2.y, B
atnbuciones ¥ facultades del Titular del Proceadimiante da Ejecuckn Coactiva de la
Direccitn Gerneral de Aveaciwnt Cod, numeral 13, del REGLAMERNTO FARA EL
EJERCICIO DE L& POTESTAD DE SOACTIVA DE La DIRECCION GENERAL DE
AVIACION SIVIL, confomme Resoluckin DHGAC-YA-2018-0116-F de 7 de agosio de
2019, que mziablece:

= .. Al F... B procedimiento de aecuciin coackve serd flevado 3 cabio o os
Sguenes itervinientes.. - 2. Secrefano fa) Abogade (a) ol Procedirieniae de
Eacuciyn Coachiva...- 73, Desigrar deain oe s procesos de Cjecucion Coactive
al Secratars (o Abogeda (2 oal Frocedimenie o Efecucion Coacliva (.05

Ce conformidad & los aticulos 90 de ka Ley Organica de la Contralaria Geaneral ded
Estzdo y 22 de 3u Reglamento ae comuniod los resutadas provislonales a la Analisla
Financiera 2, Titular del Precademento de Ejecucion Coaptive de et dx Diratcinss
Regwnal || y Zonal, actual Subdiregpiin Zonal dal Litoral. én su respectivo penioda de
achuecian; guien medianta mamorando DGAC.ZAFT-2023-2583-M de 10 de jubio de
2023, indied:

" . en caitad de resgongabls daf Procedimienta de Efecucian Cogclva de fa
Subdireccitn Zonal del Litaral, no pude designar un Abogads pars fax dureanos
ge Hegretaris de lus procesos cgactivos, debid & que fos Direclaras Zonales, no
digmn trdmita & sl cealeradas pedidos [0

Poaterior = la lecturs del harrades ded informe. en meamorando DGAC-ZAF T-2023- 2803
W da 20 i oo da 2023, ratificd el contenids da 50 retpussla 3 [@ comoncacion de
resulladns Hrovigkonales.
Fraath v soi £
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Lo manifestado pod la servidora no madilicd o comantadd por coanln, ne designg
diractamenta da antes (s tarvideres de |3 ax Diresgion Jonal, actyal Subdireccion Fonal

ded Libwal. 8l Sacretanip (a) Abogeda [3), pera gontinuar con W3 procesos coactivos,
Canciuzkin

El Procedimiento de Ejecucidn Coactiva Jde la ox Diraccsdn Zenal, actual Subdirecgion
Zongl dal Litoral, ng contd can el Secretano (a) Abogado (3}, por cuanio la Titelar da
diche prodadirmisnlt nd b déesignd, [0 que coasiond que no Ba comtinle con los proeesos
coaivos de los Muekes de crédilo, emitidos por esla Jurssdecidn.

Rezomendacitn

A Ia Titular dod Procedimients de Ejecucidn Coactiva de la Subdireccidn Zonal del
Litoral

13 Designara de anlre ks sarvidores de |3 Subdiressitn Zanal ded Liorsl, al Secrelarkg
(a] Abogado (8 del Frocedimiemto de Ejgcucion Coactlva, para cantiwar con el
process caattiva de fas titulos de credito emitidos por eata junsdicodan.

L
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Gerente/DirectartAud|tor Interno
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CONTRALORIA GENERAL DEL ESTADO

DMA 8 - DIRECCION NACIONAL DE AUDITORIA DE TRANSPORTE,
VIALIDAD, INFRAESTRUCTURA PORTUARIAY AEROPORTUARIA

CNAS-TVIPyA-0027-2023

DIRECCION GENERAL DE AVIACION CIVIL (DGAC)

INFCRME GENERAL

Examen sspecigl a la adminigtracion, registrc y control de los biengs mushles
adquirldox por a! Miniztaerio de Transportao vy Obraz Fublicaz (MTOPF] para ser
usadox por 13 Direccidn General de Aviacidn Givil {DGAC), an |a Diraccidn
Goneral de Aviaclién Civil y entidades relacionadas, por el periodo comprendido

entre &l 1 de énero de 2018 y el 31 de diziembre de 2022

TIPD TE EXARMEN : EE PERHIO0 DESDE . 2018.01.C° HAETA: 2022 12.21




DIRECCION GENERAL DE AVIACION CivIL

Examen especial n la administrachén, reglstra y centrol de los bienas muchlzs
adejulridas por al Ministarlo da Trangporte ¥y Dbras Piblicas para ser ugados por
la Diregidn General de Aviacidn Civil, an la Direccldn Ganeral da Avlacion Civil ¥
entikdadas relacionadas, por 2l periodo comprendido entre el 1 de enera de 2018 ¥
el M de diciembre de 2022

DIRECCION NACIONAL DE AUDITORIA DE TRANSPORTE, VIALIDAD,
INFRAESTRUCTURA PORTUARIA ¥ AEROPORTUARIA

Gultn-Ecuador



SIGLAS

AIME

AMHS

AT

BNOS

ART

BCA,

LD

CGE

COMSAT

CHE

CLIR

CODAN

COA

DAL

DVOR

CKE

a-S|GEF

ESEBYE

E2Ds

RELACION DE SIGLAS ¥ ABREVIATURAS UTILIZADASR

DESCRIPCION

Aergsuena Intermacional Marscal Sugra
ATS Maesgags Handling System

Air Tratle Management (Geslon dal trafcs génag’

Automated Weather- Observing Sysiem (Eistarma
Automatizado de Obsavation Metecroldgica)

Articulo

dienas de Contrel Adrmimistrativo
Bienes de Larga Duracion
Gonralorla General del Eslado
Comuanlcaciones Satelitalas

Commuricatior, Mavigation, Surveillanca
Comprobanig Unico de Registro

Marga de ung antena
Comruncasionss Operacianalas Aeronauticas
Lireccidn General de Aviacidn Ciwvil

WIR Doppler

Custance Maasunng Equipment (Egquipt o2 medic on de
disiancia}

Sistema Integrado de Adminiskracidon Financiera

Sisterna de Bienes ¥ Existercias

Entidadas Dperatvas Desconcentradas



ETAC

GECI ESPARNCLA
5.4

GLIDE ELOPE
IL%

IM 5

ITEM

KA

KH:z

LOCGE
MTOR

FMET

Mrs.

MDE

M

DA
PAKING (15T
FEM

RALAR

SA

SNA,

TIC

Escuelg Téchica de Avwacior Civil

Empresa contratista

Indicador gug muestra e desplazamisnto vartical an una
senca de planas

Instrumrent Laading System

Ingeniaro

Partag jua corforman un conjunta

Kilo Vollios Amperiog

kilaencio

Ley organica da Iz Comralaria Gereral de Estardo
Minista-ia ce Transporte v Dbras Fublcas
Meteorologineal

KWanero

Mom Drregiienal Beacor

rarmag ce Control Interno

Organizacior de Aviacién Civil Internazizral

Lista de& orpague

PeTommance-Based MNavigalon (ravegaciéa basada er. a
perform ance)

Radla Cetaction and Ranging (De’eccion y -anga de rasia)
sacedad Aronima
servicias para Mavegacion Adrea
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Faguimiento al cumplimignto da racomangaclangs

Bures rmuebles trensferdos por el MTOP a la DGAC sin las registras
adrmnistretives y contebles da 5. egreso; v registros parciales de su ingrese,
respedtvamente, ecasiont que el inventario de 1og bienes muebles an 8l MTOF
se encuentre sebrevalorado, ¥ subvalorado en la DGAC, Son anfarmacian sin
tepurar, dessctbalzads & ircompleta

Mo se concluyeran as constalacicnas flecas da 1ot beras musio'es que fuersn
ertregadas por el MTOP g la DGAL, ocasionardo que no ge tenga el conbrol de
lo% rmismas y &8 descanozea sy eslado actual

Equipos de los Slstamas de Mavegacion férea nmslalades ¢ sesunados a
aRropuUetns y pistas cerradas g gua N manlenian 0aeragiones, S8 encantraron
getengrados. sin Js0. destruldes. fuera dé servigin, danados, embodegacdos,
apadades abandshiacdes, acaslanande qua se descancicd la ubicasidn y uss
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ANEXOS

ANEXC 1
WNEXND £

ANEAC 2

AMEAC] 4

AMEXC 5

ANEXO 6

ANERC T

ANEXO B
AMEXD D
ANEAD 1D

ANSXC 11

AMNEXO 12

MOMINA DE SERVIDORES RELACIONADOS CON EL EXAMEN

DETALLE DE ACTAS DE ENTREGA RECEPCION OFE BIEMES
SUSCRITAS ENTRE EL MTOR ¥ LA [DGAC

BIEMES MUEBLES QLUE MC FUERON RESISTRADDS EN LOS
SiSTEMAS INFORMATICOS edRyE y e5IGEF DEL MINISTERIQ
DE ECONOMIA Y FINANZAS RESICINAL |

BIENES MUZBLES QUE NO FUERON REGISTRADDE EN LOS
SISTEMAS INFORMATICOS eSEYE v eSIGEF DEL MINISTERID
DE ECOMOMIA Y FINANZAS REGIDONAL ||

REGISTROS SUE COMSTAM EM Sl REPORTE TiPO B EN -
MLIEBLES QETENIDS DEL SISTEME INFORMATICO ESBYE
BIN INFORMAGION COMPLETA DE LA DESCRIPCIGN DE LDS
BIENES

BIEMES MUEBLES UE NO FUSRON REGISTRADDS COMOD
BIEMES DE LARGA DURACIGN "BLD" EN LS SISTEMAS
INFORMATICOS eSBYE v aSIGEF

BIENES MUEBLES QUE NO SIUERCH REGISTRADDS EN LOS
BISTEMAS INFORMATICOS eSByE v @ SIGEF DEL MINISTERIOD
DE ECONOMIA Y FINANZAS REGICNAL NI

EIEMES MUEBLES 2ULC NG FUERQON CARGCADOS =M =(
SISTEMA INFORMATICT eSBvE RESICNAL 111

EQUIPSS ADQUIRIDOS POR EL MTOP, DESTINADOS £
INSTALADOS EN EL AERDPUERTS DE SANTS DOMINGD
EGUIPCSE ADOUIRIDOS POR EL MTOP. DESTINADDS E
INSTALADOS En EL AERQPLERTC DE MACARA

EQUIPSS ADQUIRIDDS COR EL MTCP, DEST NADOS PARA
EL AEROPUERTD DE NLIEVD ROCAFLUERTE

EQUIPCS QUE SE ENCUENTRAN DETERIQRADOS, SIN USD,
DESTRUICOS, FLERA DE SERVICID, EMBODESZADOS
DESMONTADOS ¥ ZUE SE DESCONCCE SU UBIDACIAN
ACTUAL
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Safior
Diractor General de Aviacidn Grvil

Direccion Genetal de Aviacion Givil
Ciudad

D mi consideracion:

La Ceontralorfa General del Estade, an u=o de sus atribuciones conslifucionales y
lanales, afeclud &l examen especial a la administracién, reqisirg y contred de lags bienos
muebles adguirdos por el Ministerio de Transporte y Otvas Publicas para sar usados
por 13 Diregcion Genaral de Aviacidn Gl en la Direceldn Ganaral de Aviacidn Civil ¥

entidades relacionadss, por 21 pericdo comprandide entre ¢ 1 de encre de 2018 v el
21 da dickembra de 2022,

La acciin de convol 5e efectuc de acuerdo con las Nofmas Ecuatonanas de Audiloria
Subemamental emitidas por la Contralorla General del Estadn. Estas normas requisnsn
gue el examen sea planificado y gjccutado para obtenss cettera razonabla de que la
infommacién y 13 decumeantacon examinada no contienen exposiciones errdneas de
cardcter significativo, igualmente que las gperacignes 3 las cuales cormspondan, se
hayan ejeculado de conformidad con |38 disposiciones legales y reglamentanss
vigentas poliicas y darmas noimas aplicables.

Debido g & naturaleza da [a accdn da contral efectuada, los resuftados s encuentran
expragados en los comentarios, conclusiones y recomendacionss que sonstan en el
pregente infrma.

De copfarmidas con lo dispuesto en el articulo 32 de 18 Ley Organica dz |a Contraleria
Genaral del Estado, 1as recomendagicnes deben ser aplicadas de manera inmediata v
con &l gardsler de abligatorio.

Slentarianta

Ing. Diego Fernands Pafa Toledo
Direclor Naclonal da Auditoria de Transporie, Vialidad, Infrestructura Portuarla y
Asroportuaria, Encargada



CAPITULD |

INFORMACION INTRDDUCTORIA

NMotivo del examen

El axaman especial 4 la Direccitn General de Ayiacitn Civil e realizd con carga al Plan
Anual de Contrel del afo 2023 y an sumplmiento a la oden de trabalg 0003-0NAS
TWlPyA-2023 da O de enero de 2029, medificada mediante memarands 0103-ONAS
TWIPy-2023 de 7 de febrero de 2023 de la Direccion Macional de Auditoria de
Transporte, Vialmad, Infraestructura Porfuaria y Aereportuaria de la Contraleria Genera
dal Extada

Ohb|etives del examan

- “erficer &l cumplimienlo de las disposiponss lagalas, reglamentarias y demas
normativa aplicahle al alcance del gxamen

— Determinar la propedad, veracidad y legalidad de [as aperaciongs ralacionadas
a la administracion, registrd v cantrol de los bienes muetiles adguindosz por el
Mimslerio da Transporte ¥y Ooas Plblicas {MTOF) para ser usadas por |a
Diraccicn General de Aviacidn Givil{ DR5AC).

Alcanca del examen

Somprande al analigie 3 |a admmnistragdn, registro y control de 0s kHenas muebles
sdquindes por al Ministerio de Trarsporte y Obras Pdblicas para sar usadas por la
Direccion Seneral de Aviacion Civil, por &l paiiodo comprendide anlra 21 1 de enerc de
2018 y 2l 31 de diciemnbre de 2022,

Limtitacidn al aleants

Mo e Tealize las constalaciones fisicas de los Aaropusrtas de Esmeraldas, Tulcén
Richamba- Ambate, Cuenca. Lojg, Haltra. per falta de informacidh, mema gue Fig
solicitada mediante oficios 0136, 01137, 0138, 0143, 0148 y 0149 v 0145-0003-0DMAS-
TWIPyA-2023 de 24 de marzo de 2023,



Sase legal

El 30 de jule ae 1970, medianta Desrato Suptérmna 151, publicado en al Registra Oficial
32 de 5 da agostn del mismo ano, se expdid la Ley de Aviazién Civil, la cual, an su
articula 2, dispusn gue el Gobemo eiercerd sus alibuciones a Iraves de la Direccian de
Avizzion Civil, enfidad de derecho pukdico, con personeria juridica y fondos progios, que
grza de autcnomia etondmice v depende de la Camandancia General de la Fueza

Aerea Ecuatoriana.

El 11 demarza de 1374, madiante el Registro (igea| 509, se actualizo Iz Ley da Aviacidn
Civil, misma que en el artlculo B sstablecid que fa Direccitn Ganeral de Aviacién Civil
#& uhg entigad autonoma de deracho pUblics, con personeria juridica y fondos propios,
adscrida al Ministero de Defensa Macional, cor. sede en Quito.

Con Decrads de Ley 590 publicado en al Suplements del Registro Oficial 144 de 18 de
agoste da 2000, ee expidio |a Ley para la Promscidn da la wversién y la Participasian
Ciudadana, fz cual, en sJ griicule 75, refarmd &l articuls & de la Ley de Aviacion Sl
par loque la DGAC paso & ser adscnta a la Fiesiduncia de la Repoblica.

Madanta Ley 2005-37. publicada &n &l Sagundo Suplemento dal Hegistre Cfical 244 de
5 de abril de 2006, 5o exmpdieran nuevas refomas a la Ley de Aviacion Civil, v, 2111 da
rnern de 7007, en el Suplemranta dal Registro Cficial 435, s& pubihéa la Codificacian de
|8 Ly da Avigeon Civil, 2n la cual 2e detarmind que |g DSAC 25 una anbdad aubkdnoma
ce derecho piblico, ¢on peraeneria junidica y fandes propos, con sede en el Distrito
Metropolitano da Guitg

Estructura organica

Con Resglucion DGAC-DGAC-2021-0013-R de 21 de febrers a 2021, e Diraclar
General de Aviedion Cwil aprobd el Eslalute Organico Sustiivllva de Gestion
QOrganizacional pw Procesns de Ia Direccidn General de Aviacion Civil, estateciendose
en ! Capitulo Il DE LOS PROCETOS ¥ LA ESTRUCTURA INSTITUCIONAL, articuls

B Eslructura Institucional, la sigumnle estruchura orgénica.

TRYS c,-',*jz_"
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Minlstario de Tranapotde v Qbras Publicas

El Presidente da la Reputlica, mediante Decreta Ejecutive 8 de 15 de erere de 2007,
publiczdo en el Reglstro Oficial 158 de 3 Jde fabrere del mismo afo. &aé £ Ministerio de

Trangpede y Obras Fiblicas, en sustiucion del Ministeno de Obras Plbiicas

COMmUricationss.

Con Acuerde QUSS de 17 de julic g 2015, publcado en & Regislro Oficial Edicion
Espenal 351 ¢ 26 de agosto de 2015, 2& reformi 12 Estrustura y Eslalyta Organico de
Gestan Grganizacional por Procesos dat Mimsferio de Transporte y Dbras Poblicas en
gl cual se establecio como parte de Ios processs desconceniiades a las Subsecretarias

Zonales y Diracclones Distrilales.

Car Aruerde Ministanal 036 de O de septiembra de 2010, publicado en &l Registro
CHicial Edicsén Especial 93-2 oe 30 de noviembre de 2070, s cxpidia el Estatuto



Lrganic de Gestien Qbganizacional por Procesos del Ministero de Trensparte y Obras
Publicas; v, sor Acuerdo 0055 da 17 de julio de 2014 se reformd |a Estructura y Eslatute
(hganics de Gestidn Crganizacional per Procesos del Ministarie ae Transporte y Obras

FrilHicas.

El Minislenic de Transporte ¥ Obras Pibicas se afines con su misidn v dafing su
estiuctura organiracionsl sustentada en la bage [egal y direccionamiente astratégico
ingfituzional determinado en la Matriz da Comipetenoias y en su Madela de Gestidn: a
sanbauacon, [2 esirustura organizacional
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Misidn, wisidn y abjetivos de [3 amidad

Dhregaign Seneral de Aviacitn Sivil

Can Razolugign DGAC-YA-2018-0381-R de 4 de meyo de 2016, s aprohd el Flan
cImeln o



Estratégico de la Direccion Seneral de Avaoon Civll para el pariodo 20182021, |a

rigitn, yigidn ¥ objabvos estratégicos son:

Mision

Flandlear, regular, soniralar y administrar la actividad aeronautica y sercpotuaria,

garartizando 1a segundad en las operacicnas aéraas minimizando los impactos sobre

& medio ambients.

Wisidr

Ser una insttucion lider, innovacara. facliladora v altamentz tecnificada dus

proporcone savicios aeronaulicos v aeropurtuarios de ¢ahcdad para el desamclio

sastarmble del ransporle asreo del pais.

Cbict iraléq

6.

Incremantar lag capacidades regulatorias y de certrel en el marco de Ja
seguridad operacional del Estade Ecuatorianc.

Incrementar =l cantred enal marco da la seguridad de 13 aviacion Givil y fadiitacon
del Estado Ecuatariara

Incremenler la eficiancia y la caldad de los servicios asrornduteos i
asrapariuans.

Ingratantar al desarrollo del talento humano 2n la Dingeiar Ganaral da Aviacion
Civil.

Incrementar el uso ehoanls de! prasupuesto en la Direccson Ganaral de Awvacion
Cral

|neramantar [2 eficiencia insgtucional en la Direceidn Genaral de Awacion Civil.

Ministerio de Tranaporte v Obras Pybilgas

Ce scuerds &l Estatula Orgdnico de Gastidn Organizacional por Procesas del Mirslerls
de Transpotie v Ohras Pablicas, expeddo con Acuerds 0059 de 17 de Jullo da 2015,
publicada en g Begslre CHicial 351 de 26 de agosto de 2015, la misidn, vizidn y objetivos

[Mstiiucionales so0



Migion
Como entidad mctora ¢el Sistema Macional gef Transporte Mulimedal formular,
implarnentar ¢ evaluar politicas. reaulacores, planes, programas y proyeclos que

Q3aramiZan una red de transporte seguro y competitivo minimizanda al impacie
ambiental ¥ contribuyendo al desarrollo y economica del Pajs

Wigidn

Ser 2l gje del desarrolip nacional ¥ zonal mediante la Gestion del Transporte Inermodal
¥ Multimodal y su infraestructura con estdrdares de eficiencia y calidad

ojehws Instiucionales

hesementar la calidad en la infrasstructura del transporta

Incremantar la coberura de servicios de fransporte

1 Pl

Incrementar fa catidad en lgg servicios de transporte

Ircrementar la difugidn er: derechos v deberes para los astores del transparte
Ingrementar 1a eficiencia operacional de MTCP

Incremertar el desarrolle el 1alenta humang del MTOP

-omoth b

Incrementar el yso eficienta dal presupuesto del MTOP

Monto de recursos a axaminar

El monto de recurses examinados. relacionada a las constatacionas fisicas de los hienes
muebles adauiridas por al MTOP para ser ulitizados por la DGAC. por el PEricT D
camprendido entre &l 1 de enerp de 2013 v al 31 d2 diciembre de 2022, asciende a
T2F 1412 )5S0

Servidores relaclenados

Anexg 1.

== T



CAPITULO T
RESLULTADDS DEL EXAMEN

Sagulmisnte al cumplimiente de recomaendaclonas

La Contraleria General del Eslado v la Direccidn de Augiteria Interna de la Direccion
Genaral de Avigcion Ciil, no han realizado examenes espaciales ralacienadas con &l
alcance da la orden da trabajo OO03-ONAR-TVIPYA-20Z3, en tal razon, na aplica e
seguimiznla al cumplimients de recomendadignas.

Bienes mucbles tranaferidoa por el MTOP a la DGAC sin los registros
zdministratives y contables de su egreso; y registros parciales de su ingraso,
raxpectivamente, ccasiond que al inventarlo de los bienes muablés an al MTOF sa
encuemre sobrevalorado, ¥ subvalorade en la DGAC, con informacion sin
depurar, desactualizada a incompleta

Ministerio de Transporte v Okcas Pablicas

El MTOF mediante procesas de contratacion realizados entre los anos 2011 ¥ 2013, dos
denominades  GADOLASICION, IMPLANTACION Y PUESTA EN MARCHA OF
SISTEMAS FARA LA NAVEGACION ALREA EN AERCOPUCARTOS ¥ EETACIONES
DEL ECUADOR" adiudicadns por “demsT y, otre de nombre: “PROVISION,
INSTALOCION ¥ PUESTA EN MARCHA DE UN SISTEMA COMPLETO PARA CL
CENTRC [ CONTROL DE AREA DE LA FIRANR GUAYADUN. ¥ EL CENTRO DE
CONTROL DE APRCXIMACION DEL AEROPUERTO DE GUAYAQUIL, ¥ LN
SISTEMA FADAR COMMLE 1 PARA CL APFE OUNTO", adqulelé vanos bienes muebles
para que fueran utilizados por la DGAC. de lo cual, al 31 de diciembre de 2022, se han
syserlta acho actas entrega recapcidn por [a transferencia de bianas desde el MTOP
hacta la DGAC, detalladas an al anexo 2.

El Coordirador General Aominisiratve Finanziers, encamgede, dal MTOP. con oficio
MTOR-CGAD-18-246-0F da 13 de agosta de 2018, enwid 2 |2 Directara Adminishratva
da la DGAC cinco actas oiginalas de entrega recepcién entre &l MTOP y [a DGAC,
suscritas el 2 de mayo de 2017 par os funcionarlos responsables de ambas partes,

corraspondiente 3 Ios squiettas items de o3 aistemas dé navegacion agrea
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Da los bienes muebles, gue canstan en lag refaridas actas de entrega recepeién entre
el MTOF y i3 DEAC, na exiete al regigiro del cgreso por su trensferencia. realizado a
Faves da los sistemas informaticos @SEYE v eSIGEF del Minisleno ge Econamia v
Finanzas; an la fecha de entrega de las refaridas adas a la DGAC. ni postsnormente,
hasta el 31 de diciambre de 2022,

El Coordinador General Admimstrativo Finanaere, encargade, del MTOP. en futtisres
del 10 de sgosto al 8 de septiembrz de 2018, na infarmd 8 ‘os Direc'omres da las
Dirggoiones Administrativa y Finangiera del MTOP, el etwia de las referidas actas a |a
DGAC pord gue estos disporgan y supewvisen la eecucidn de los registros
administrativos y cantables pertinenles.

La Servidor Pblico 5, del MTOP, respanzable dal registre de bienes. en funcones def
T de enete de 2018 al 31 de diciembre de 2022, no realizé el &3resa ni coording con 1
Direccién Adrunigtrativa 1s acciones partinentes para registrar el agreso de [os bienas
transferidas por &l MTOP & Iz DGAC medlante cince actas de entrega recepcion de
Benes; ce lo cual tuva conocimiento, ya que parlcipd en la revisién de las mismas y de
su envio d fa DGAC, segun cansta en la hoja de nia gel memorando MTOP-CGAD- 18-
246-0F de 13 de agoste de 2014, ottenida del Sistema de Gastion Documental Chuipe) 2.

El Analista Administrative 1, del MTOP, en funesones del 1 de enearo de 2018 2l 31 de
engrd de 2019, que desampeiic tareas relacionadas con la administracion y contrgl de
bienes muables en el Area Administralive de Adminietracion Central, no depuse el
registro adminrsirativo de las bianes transfendos por gl MTOP a lz DGAC madiante sinco
actas entrega recepcion de Blanes, de las cuales &l tuva canasimiento al suscnbirlas
spmo Director Administraing

HUEY = .



Log hechos mencignades, ocasionaror. gue la Diracoidn Administrativa ¥ Finangiera dal
WMTCP mantengan en sus repistros un inventario sobravalorada de los bienes mushles,
al incluirse en aste, bianes muebles que ya no son de su dominia, sino de la DGAG, ¥
por 1o tante, que ne ceenten cen infarmacion administrativa y contaide deparada ¥

aclyalizada de sus bieres musbles,

El Coordinador General Administrative Financiaro, encargads, la Serviclor Publica 3 v el
Analisia Administrativa 1, todes del MTOP, incumplieron los articulos 35 Registros
administrativos y contables y 45 Actas entrega recepcidn, del Reglamento General para
la Administracidn, Udlizacidn, Manzjo v Canlral do los Bienes e Inventarios del Sactor
Piblico, expedide mediente Acuerdn 041.CGE-2017, publeads an &l Primer
Suplemente dal Registro CHicial 150 de 28 de diciembre de 2017

La Servidor Phbhco 5, del MTOR, responsable del reglstro ¢e bienes, ademas incbservd
la aeccign 3.1.5.B Donacidn, de las Namas Técnicas de Cortaknlidad Gubermamental,
expedidas por el Minislario e Finanzas mediante el Asugrdd Ministeial 067 de & de
abrl de 20118; g incumpdid al ndmero 2 de los Productos y Serviciog, da la Gestidn Intema
de Contablildad, da 1a seccidn 3.4 1 2 Geslidn Financiara, dal articule 1. de la Befarma
a la Estructura v Estatulo Organice de Geatlén Organizacional por Procesas del MTOP,
grmilida medianie Acuerdo 059 da 17 de julio de 20H 3, gue senala:

* . Pegistros en Iransacclones &n & sistema contable [ )"

Con oficios 0195, 0197 v ME8-0003- DNAS-TVIPyA-2053 de 26 de abril 4= 2023, se
comunicd las resultados provisionakes 3 o servidores relacionados, 2n sus respecivos

periodos de actuaciin.

La Servidor Publica & del MTOP an lunciones 1 de eneno de 2018 af 31 de dicambre de
2022 medanrte oficg MTOP-UCOMN.23-33-0F de 3 da mayo de 2023, senalu:

. Adiurlo al prosenfs sifvase encanivar copias de das Acies de Reumon
mantanidas con los funcionanes tantg dof MTOF v ie DEAL durante 108 ahos
F2015 (gig), 20716, 2017, 2029), en jos cusles se puede veriffcar qua fa misma
Diraceion General de Awlacid Civil 28 compromele a Famalizar el pedido de
Waspaso de los bienes.-... En base a o antas descrite tongo a bien manifeglar gud
al na cortar e of pedide oficial. pf fa conssncla de mgreso & i insiiftcion def
documanto por parte oty DSAC haciz of MTCOF especificamenta {Direcoidn

13



Adninigtrativ) v Esla 3 Ja Dirccckdn Fnangiera o 13 documeniacion compleia
cot fz finalidad de conhnuar con &f ramia comasnoncenta. no as fBohble reahzar
regisiro confabig slgung, of cual impligue ogresos de ienes dal sistems eS8y E

[

Lo citado por la semvidera no maodificd el comentario, por cuane cerforme la normativa
Y reglamaniagién de BIEnes no se requiere contar pon un pedido oficial de traspasn ya
gue &l nlzmo se perfecciond con 13 suscripodn de actas entrega recepoidn entre sl
MTOF y la DSAL, adiciznalimente, 2 documemazion de respaldn de los Benes
transzandos siemive @stuvo bajo la custodia del MTOP, como entidad contratante et 12
adquisician da 1as mishioe,

Diretcign General de Aviacion Ciwil

La Directora Adminisirabva con memerando DGAC-RX-2018-1626-M de 21 de agesto
de 2013, envic para conecintisnio de la Directora Financiera |las onco aclas detalladas
&r &l anaxo £ Y, con los memorandos DGAC-RX-201B-1521-M, DGAC-RX-2013-1622-
My DGAC-RX-2018-1523-M, todos dal 21 da agoste de 2018, remitid a los Direglores
de [as Diracoiohes Regionalkes |, 11y 11, indicanda 1o slhuente.

.. Anexa aif prasante rerailo 183 oifadas actas a fin de que se digre disponar o
regisirn contable v fisice do fos branas correspondientss & la Direceiir a s CArgo,
para lo cual daberd obsgrvarse Jo gue dispone & Peglamente Seneral para la
Adrinistracian Liiizacioe, Manejo y Confrol de fos Sienes o frivenlanes el Sector
Fablica - Dg o gotuedD agradecerd o ullad s&for hrector .. mantananna
informaoz ()7

La Directora Financiera, luego de racibir las winco actas de entraga iecepcitn de bienes
susCrtas entre el MTOP v [a DGAC, sohcito a la Directora Adminigtrativa mediante
memaorands WSAC-FX-2018-16533-M de 30 de agosts de 2018, o siguicnte:

‘.. B8 progeda son ef revallc comoEsponrdiatts. para fo cual so doeberd realizar la
corstalaCion ffsica, de acerdo 8 1z whicackon geagrdfica en Iz que S8 encueaniren
dichog bignss, Esto permilia conocer fag comdiciones de uso ¥ fisicas de Jos
miZMmaos, oo l/a finakad de praceder 3 18 valoracid achal & precio dal mercads,
conforme to detarmins Iz Disposicidn Transitane Unce emifida por fa Cortralang
(ele) Genwral def Estado ¥ a la Nomma Fégrmog de Contabiidad Gubsername - {3ic)
214 Propledad, Planta y Equipz - Gor s infomacon sohditads, se oroceders a
InConporar A cainmone ingtiecions! csios henes a vator razonabla v o su var

OGNS ee
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giasular ia tragfarencie o cody ECGDs segun comesponelia, previa fa legalizacion de
las actas de entrega a los cosfodios respectivos L, )°

Al rezpecla, la Directara Administrativa con memorande DGAC-RA-2018-1732-M de 24
de seplembre de 2018, respordid a [a Birectora Financiera gue las actas fueron
£ny1afas alos Directores de las Direcciones Regionalas |, 1y |1 para €l registro contabie
g las benes confanme partanezean a la Direccidn bajo su cArgs

La CFrectora Admirustrativa en su respuesta, no =€ pronuncid en mingin sentido a o
zolickada par la Directors Finanskera, respecio del avallo, consiatacon fisica y |2
transferencia de los bienés a ¢ada Dirscsidn Hegional mediante actas Jd2 enlraga
reCcepciin suscrtas por kos custodws respectives; ante lo cual la Directora Financiera
lampooo presentd sus obsarvaciones por la omision del procedimiento par ella
solicilado,

La Directora Adrministratva . eh funciones del 27 de marzo de 2018 al 28 oy febrara de
201G, y la Directora Fimaneiera, an uncionas del 1 de énero de 2078 al 12 de marze de
2319, no sohoiteron la Informacién complementaria que formo parte de lag acas de
entrega recepcidn da bienes suscritas entre el MTOP y la DGAC para el ingreso
adminsirativo y contable; ¥, no elaboramn un precadinmento con directices claras en
procura de un ingreso ordenade dé 1o bianes ch los registros sdministratives ¥
conlables de Adminisirazidn Cenlral y de cada Direccidn Regional de la DGAC

Mediante memnorando DEAC FX-2015-1661-M de 7 desaplmmbioe de 2018, |a Direciora
Admunistrativa, asignd al Analista Administretive 3, antre oras, las siguientes

responsahbilidades.

* .. Corfral fdoe enas muakles e inmoehies - Malrz v FOOR - Suponasion ¥ conleal
e bicvias muelves e inmueiles o las EDDs medianta (2 emizidn do un informa
mensus! def curmplimienta de s racormoendacionas de auddoria referents a 2civos
fijos v cumplimiento de Ta pormativa de manen de bignes p existencias de lag
ECDe v Watrmz- Controf w achuabraidn dal sisfema axBvE [_)"

Er Analleta Adminstratve 3, en funciones dal 1 da anerg de 2019 al 31 de digigmbre: de
2022, no controld gue las Diragoones Regionakes |, Wy [IF mantengan aclualizados en
gl eESByYE las raqistos de los ingresos de Ios bienes gue fueron transferidas por la
Direccién Administrativa dge la DGAC mediante actas entrega recepcion da bienes,

2
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incmplendo las responsabilidades agignadas por 12 Directora Administrativa, mediante
memorando DGAC-RX-2016-1661-M de 7 de septiembre o 2018

Cirgetion Reqonal |

Con memorando DOAC-SX1-2018-8178-M de 25 do actukbra de 2018, el Chrector de la
Direccion Regicnal 1, indicd 3 1a Directora Administrabiva.

‘.. Enveita que, hasla fa fecha, no se fa abienido fa decumentacidn ge respaito
que avale la racencide e los enes constanlas arn s acles para cada uno oo los
aArmusEnns Adninisradas por astz irencidn Reqionsal, Me permilo poogr en Su
conocilento gue &l respansable de Adivos Flios, A enconfrarse efecaianco
aclugimente la constatacih fisca 2018 de bienes muahies, verficard fs
ianmackin coitentda en Jas cifadas actas, pov fu que peg voz que Se cuenle oo
o3 resuffados e fa rmisma se procederd a comunicar o Iy Direcoidn 3 Su camo
raspecte de [ pertinencia del ragiztro confable v fisico de fos hianeg £, )"

El Agiztente de Actvos Flios, en funciones del 1 de enera dg 2018 a1 31 de diciembre
te £UZZ. no registre en el siglema miormatice eSBYE, de ueo abligatzno para Ias
instlucicnes poblicas los bieres muables que fueron entregados por ol MTOP 2 |
DGAC madanla snco actas enlfaga racepcion, y que por su ubicacidn peografica
pertenacieron a la Direccidn Regional |; v por e lanie, lampocg generd |3 mformacisn
recesana para qua los servidoras de lg Direccidn Finaacera realcen la contabilizacian
e #stns, an el sisterna infommatios eSIGEF, de acuerds al Anexo 2.

La Analista Financiera 2, an furciones del 1 de febrera al 1 de diembre de 2018, y del
2 de gnerz 8l 2 de noviembre da 2018, no requirid &l Asistente de Activos Fijaz la
mformacion y documentacion necesana para efeciuar gl registro contable de |45 bienes
mueblas tampoco informo al Director Regional | de fas Emitaciones presestadss para
conciuir el pracess canlakle. conforme e fue solinitads

Dirzecidn Regianal [l

La Analigid Admmisiraivg 3 de la Gireccidn Regional ||, eon memorands DGAD-RXZ-
2018-3347-M de 2 septiermnbre de 2074, remttid 1ag cinco actas de grtraga recepoidn al
Asistente de Aclivas Fijoe de esa Dhireccidn, y dispusa:

TRECE 22
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... regisire Ios vakres an ol sistems de confurmidad a fo que noica las aclas
anexns v se elghore 1as Actas respectivay s racepcidn de fos vustedios. Asi
MISMA, averiguar quion tienn fas arginatsas . F

Loe bisnes muehkes partenecientes a la Diregoudn Regional |, fueran regisirados en e
perlade 2017, con la informacidn da bienas y valores definidas pdy una LComizitn de
constatacion fisica, sobre unas aclas da entrega Tecepedn pandientes de legalizar, en
al documents “Acka de vorfieacion v validacitn de fa informacida constainte en fas Aclas
a9 Entrega-Reacepewin de bronas comaspondents & 108 sistemas oo Navogaciin Adraa
comprandida an fa fase | p f), suministrada por &l MTOF segon g infamnacion amviacs a
ravés dof memarands DSAC-HK-2017-033 14", suscrito el 29 de junieo de 2017, ares
de que |a Direckora Admlnisirativa remitiera por pnmera vez las cinco aclas ya suscritas
mediante memorands DGAC-RX-2018-1523-M da 21 de agoste de 20148; sin embargn,
&l Asisterte de Activos Fijog v la Anahsta Administrativo 3 na contrastaron la nformacion
a fin de determinar cualguiar diferencia con los registros adminisltaivos y contatdes ya

realizados, confarrne ga sefglan 2n anexo 4.

Los biznes muebles detalladas e al anexa 4, transfardos a la DGAS medlante actas
de entrega recepcin, no constan registradas en el sislama informaticg eSBYE. por lo
tanle, lampoco fueran contabilizadss en el eSIGEF. de tal forma que pamila congiliar

las ealdos administrativog ¢ contables.

De los bienss qua constan en el sstema informatice 23BYE, no se ingrast datns &n 108
campes da mfarmacidn impodantes, camo: marca, Mmaodeln, sene y cadign antenar, que
praporcionen mayor faclidad an la identiflacen de cada hien, la cual impidin ik
pbtencién de repartas de calidad para el control de biengs A manera de sjempl, gn al

anexn 5 ge delgila Menes con esta condicion.

Adicionalmenta, hasta &l 31 22 diciembre de 2022, |95 Nems segun anexn 6, ianaferidos
madiante actas da entrega recepcidn desde Admingtracidn Central de la DGAC ala
Direccion Regional || por pertenecar 3 su junsdiccian, censlan en el Sistatma Integradn
da Bignes de |2 Direceion Regional H de la DGAC coma Bienes da Centrol Admiristrative
'BGA". v en &l sisterna informalcs eS8YE no constan como Bienes da Larga Duracion
“HLO". ni comtabilizadas como tal en el eSIGEF, os dos sislemas del Ministario de
Economia y Finatzas.
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El Asistenta de Activos Fijos, en funcionss del 1 de enerc de 2018 al 31 de ensra de
2015 v la Analista Financiers 2. en lunciones del 1 da enero de 201§ al 33 de junic da
2021, na reslizaren un cruce de infomacian, a fin de detarminar =1 tados Ios bignes
ngresados comespondieron & las actas suscidas etre el MTOP v la DGAC, ¥
determinar la ex:slence de dierencias de ser el casa.

La Analisla Admirmisirativa 3, en funciones del 1 de enere de 2018 al 31 g diembre de
2022, na verifico que las “Actzs da verflcacion vy validacidn da la infarmacion constanie
an 1az Aglas de Enfrego-Rocepcidn de enes correspoiidipnda a los sislemas de
Navegacion Agrea camprendids go ta fase |y IT, suminisitada por et MTOF segon (2
nfamacion  elviady & {raves del momoramdn QGAC-HK-200 7-0037-M7  sean
consistantes con las Actas de entrega recegcidn suscritas entre af MTOP v la DGAC

DirecciSn Reqional N

El Birsclor de la Regicnal I, en funciones del 1 de agosts de 2018 af 31 de enaro de
2018, reasigng mediante el Sistama de Gestdn Documental Cluipux e! Asistente da
Activos Fijos, lox memarandos DGAC-RE-2018-1521-M y DGAC-HK-2(13-0644-M de
21 de agosta v 20 de ectubre de 2018, rezpectivamente, mediante los cuakes dispuso &
registre contable y fleico de los bienes censtantas en las cinco aclas da entrega
recaReldn que &l director admimstrativo de 1a DGAC, transhing a la Regional 11,

Mo obstanle, de no haberse realizado el negistra admnistrative y contalils, pastenar al
fambn 2n la astrechura organizaconal de la DGAC niciada con la Resolucidn DGAC-
YA-Z020-0041-R de 25 de maye de 2020, mediante la cual s& suprimio de dicha
egtrectuta @ I3 Chreccidn Regional 1, s& efectuaran constalaciones fisicas da hienes
ubicadas en algunds de los sitios gue pertenecieron a la ex Direcoadn Regicnal 1, de |o
cusl se registrd en el Sistema Integrado de Bienes da la DGAT 122 items da bignes
muebles da las 174 traeferides por el MTOF, perd no lueron registrades en los sistemas
infrmalicos e3EYE y tampotn contabilizades en el eSIGEF como comespondia, loa
bignes que ¢ detaller en el anexo 7.

Adicionaimenta, al 31 de diciembre de 2022, constan en el Sisterna Integrado de Bienes
te la DGAC 71 ltems de bignes muebles da los T4 que fugror transterides medante
tres aclas de entrega recepcian desde Administrazidn Ceniral a la Direcoidn Regional 1)

muThes
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poy perenecar a su junsdiccion, 4ln ambarge, no constan cargados en Al sisterma

informatico s5BYE los bienes =egun s& detalla en sl anexo 3.

El Asistenie de Acliwos Fijos, en funciones det 1 de snero de 2018 al 31 de enara de
2(189, y el Analista Financiera 1, en funcionas del 1 de enero de 2016 al 14 de noviemiore
de 2022, los des de la Direccitn Regional LN, no realizaran oe registros administrative y
cardabla de los bienes que par su Ubicacidn gecgrafica correspandiercn a la Direcgion
Regional 111, transfaridos mediante cineo actas da entrega recepsion. Adicionalmente, &l
Asisterte da Acdivos Fljos, tamposo nlams sobre este particular, a la Asislente de
Activos Fijos enlrants, en su “ACTA ENTREGA RECEPCIN DE ARCHIVOE DE LAS
ACTIADADLS DE Fifd OE GESTION AEREA DE ACTIVOE FIJOS gue presantd luego

dé r2runcar a sd cargo

El Director de 3 Direccian Regional 11, en funciones del 1 de agoste de 2018 al 31 de
enarn de 2019, no irforms a la Directora Administrativa sabre el incumpiimients en 2l
registro administretive ¥ contable de los blanes musbles transferidos medianla cinca
actas de entrega racapcién, & fin de que, en canjunte se fomen los correctivos
pertinentes; tampoco comunicd de este partlcular al Director de ka Regional 1l entrartez,
en su mfonme de fin de geshon presentado mediamte memorando DGAC-YNL-2015-
04530 de 11 de abnl de 2019

El Diractor de la Regional I, en funciones de 1 da fabrero al 21 de abri: de 2015,
mediante memorandy DGAS-S8X3-2010-2303-M ds 19 da abrl de 2018, dispusn & la
Asgistente ge Actives Fijos infommar las madidas yfg accionas tomadas para &l registro
adiministrativa y contable de o5 bienes transferidos por & M MJP madiante acias entrega
recagclon, de lo cual la Asistanle de Actives Fijos ro &2 pranuncio al respects,

La Azistente de Activos Fijos, en funciones del 1 de marzo de 2019 al 31 de enera de
o032 na realizé el regisirg administrativo y contable de los bienes que conespand Brcn

a la Direccion Regmtal I, ransferides mediante cince actas de entrega recepcion.

L.os heches mencionados, orasionaroh que |a Dirscoitn Admunistrativa y Financiere de
la DGAC con las areas administrativa y financera de las ex Regicnales | 11y L,
mantengan en sus registios un inventario subvalorado de los benes muebles, al no

incluirse en éote todos los bienes que k& Tueton tranaferidos a la DGAC por parte dal



MTOF; v, por fo tanto, que no cuenten con informacidn adminisirativa y contahle

somplata. depurada y actralizada de sus hienes muebles, lo cual dificultd su 2ontol.

La Direclora Aoministratva. Directora Financiara, el Asistents de Activos Fijos v 1a
Analista Financiar ¢ en la Cirecodn Regional |, &l Asislente de Activos Fifcs, la Analista
Financiero 2 y la Analista Adminislralivo 3 en la Direccion Ragonal I v, £ Director, los
Asistentas de Actives Fijos, en funciones del 1 de enera de 2018 al 31 de enero de 2019
¥ del 1 do marzo de 2019 al 31 da arers de 2022 v el Analista Financiea 1, =n la
Lireccién Ramienal I, ngbservaron el aficule 35 Registros adminislralivos y contables,
del Reglaments General para la Admimistracian, Ltilizacion, Maneje v Gontrol de ies
Biares g Inyventaries del Seclar Piblico, expado mediante Acuerda 041 -CGE-2017.
publicado en el Primer Suplementa del Registro Oficial 150 de 28 de diciembre e 2017
¥ su reforma expedida madarte Acuerdo DBET-CGE-2013, publicade en el Regisiro
CHigial 238 de 14 de diciembra ga 2018,

El Asistanta de Actvas Fijos de la Direccién Regional |, el Asistante de Activos Fijos v
Ia Analista Administraliva 3 de |a Direccién Regional || v. el Asistenta de Activos Fijos,
an funciones del 1 d2 a1er de 2018 al 31 de arero de 2019, v ia Asistanla g Activos
Fijos, en funciores del 1 da marzo de 2019 al 31 de enero de 2022 an la Diregcidn
Regional . nebservaran el artticulo 1 del Acuerdo 0033 del Ministeno d& Finanzas
wigernta desde el 18 de fabram de 2016

La DHreclara Financiera, lag Analslas Financiera 2 e |3 Direccion Regional § ¥y el
Anal&tza Financiere 1, en |2 Direceion Regional 1ll, inakservaron el articula 145 Registrg
de recursos finangieros v materiales. del Reglamento al Gadigo Organico e
Planificacion ¥ Finarnsas Publicas. expedido medente Decrata Ejecubvn 483, pablicadn
en &l Registro Ohcial 383 oe 26 da noviembre oe 2014,

La Directora Admunistratea, incumplia la segodn 3.1 Direccidn Administrativa, 3.1.3
Atnbuciones ¥ chligaciesas del responsable da! procesa, letra ) dal artloule 17, el
Director da la Direzcon Regichal Il incumplio el numera 1) Mision, el articaln 23
Cegtion Tactica Aerondulica Regional, las Analiszas Financer 2 en la Direccianes
Regipnales 1y |1, y &l Anahsia Financiero 1, an |a Direcoior Reogianal L1 incumplieran el
ndmera 2.3. 1} Misidn, del 2.3 Contamilided. del articulo 28 Gegtion Firanciora: v los
Asistente ge Aclivas Fijgs €n las Direcciones Regonales | v I, 1a Anahsta Administrativo
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3 en la Dirgccidn Regianal |; v, &l Asistenlz de Actives Fijus, en funcionss del 1 de enero
de 2018 al 31 de enerc da 2018, v ia Asiswente de Activas Fjos, &n fungiones de: 1 e
marzo oe 2012 al 31 de enero de 2022, en la Direccidan Regional N, meLmplisrch al
rumena 2.3.7) Mision, v [a lezra a} del ngmero 2.3.2 Produclas, del 2.3 Control de activas
fips, dal articulo 28 Gestidn Administrativa, del Reglamenta Organice de Gast|dn
Organizacional por Procasos de la Chreccidn Genaral de Awacion Civil, publeada
mediante Registro Oficial 32 de 18 de marze ae 26010

Con oficins (233, 0235, 0236, 0237, 0238, 0239, 0240, 0241, 0242, 0243, 0244 ¥ Q352-
GO0A-DNAR-TVIPYA.-2023 de 22 de maya de 2023, se ¢omunicod las resultadas

provisionales a los sarvidores relgcicnados, an sus respectives perlodos de act.acon,

La Direclora Financigra sn funciones del | de enerc de 2048 al 12 de marzo de 2019,

madiante comunicacion de 25 de maya de 2023, indica:

... En aazte (sic} documents caramente sefisla que se ba envisdo “para
conoornenty’, a5 docir no sobota e prdvedimiento 3 sequir para el ingreso v
Fegisire de blres  sin embarge e Diracodn Finanmeras roalizd wna
recomendacion de las acoiones 8 seguir pare qus fenqa una des oiara dof
procaso,- En &f documento.. . dus haca referencia a fa respueste amitida pov ia
sefiora Dircotora Adminigiratva,.. Considero gue Ja respuasta imforma gue dicho
proteso o realizard cada una o (a8 Segringles 8 Jas cuales fueron ramilidas las
Aclas i considergndo g recopcion fisica pa lag mismes - £n consecuoncia,
considars qua ho he omilidd acciones al no presentar ghservacian algung, a
dicha documento ya que fa Direclora Adminislraiive, fraslads ia responsabilidad
a lag dfarenlas Diraciiones Reglorales, conforme Iy dederming e Reglamenio
Orpdriica da Gestidr Crganizactonal ppr Sracssos de Js épocs, ¥ coma o
mamflesia el el Mg fas solicile se Fpliguck Jos procedmigilos v acoones
conformme 8 fa nomative vigente.- Al comentado expuesio senalo qus no erd
aracedente of registro contabla de fos Bloras muetfos &n Adminisirecidn Central,
tormando on cuanta la disposicion de g Directora Administrativa, pa que pasé fa
resfon sabiidad del procesn oel reqisine canfabis 2 fag Direcciones Regionales.-
Agradezoo... cangiferar qus esta es un procedimiento  emnaniemants
Adminiztraiive, goe dabid habar sfoo covainacta y controtedo por dicha Direcoion
COR reniongs, actas de frabsia v cronogrameas & cumodr, oo serol casn Enasig
tama las dreas fnanceras sofo lertie (Si8) que esperar que Js goeshion
Adpiisiraliva despues de haber rediizado sw procaso, remds ia nformacitn
abtenida para a&f registro conlatie |

Lo citacls por e seredore no medifico el comentario, por cuanlo 1as lamas

administrativas y financieras de brenes eslan interrelaciorsdas conforme 28 desprends

d& 13 nermalive y raglamantacién de bignes, par 1g tanta, se ragquigra tanio del aporte de
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la Dirgeedn Adminisirabiva como Financiera para que @l procese sortable 92 canchuya
adecuzdamente, mas audn, al tratarss de esle bpd de transaccones significal vas entre
dos organigrog distintos, sinembarge, su apore fus inaficaz al na recomendar que para
los registree tambien se obtenga los anexcs de las aclas y asi recazilas g suficierte
docurnentacion de reapaldo. v al mo aclarar a la Diregtara Adminigtrava cue a
gracedTants adcstedo por ella, no sequla &l arden v di‘ectnces recomendadas, ya gue
a lrarslarencia de bienes a ceda Direccidn Regioral s& sclcilabs realizads
costeriomente mediante |2 legalizacion de astas enlregd recepcion a los custodios
respeciyas, ¥ nc =ofamenta o gpaner el reglatre directamente a las Direcciones
Regionales adjuntande Uricatmenla  las  astes  suscritas por los Directares
Admin strativoe. Direclores Firangienzs y Guardaimacensas del MTOP y la DSAD

ia Ana’ista Financiero 2 de ‘a Ex Direccidn Regicnzl | en funciones del 1 de febrerg al
1 de digiembrg de 2018, v de’ 2 de enero al 2 d2 neviembre de Z019. mediante
comunizacitn de 26 de mayo de 2025, sefald:

Debo dejar conslancia do que ias acles swscrias estan 5 mombre da iz
DIRECCION GENERAL DE AVIACION CIVIL con RUC 1768014446001 v no A
normbre IMRECCION GENERAL DE AWACION CIVH. DIRECCION RECIONAL |
con RUC 1768172400001, por i fenfa, no corraspondid afaciuar mingin regisio
enefable ya que iz normative na pamite .. )"

Lo citaon por la senvicora na modifict al cementaria, por cuanto tenia corocrenie de
eslas aclas desde el 7 de julio de 2018, v ante el requenmiento expresa de su jafe
Inmediztg de que registren contab.emanls 103 Sienes ¥ 52 le mantenga riormads sobeg
gl temna de 'egisto contable pptd por na respoader g susobotud, nilomar alquna assitn
al respaecia.

La Analista Financiern £ da |3 Ex Direccign Ragional Ii 4n furgiones del 1 de engro de
2C1B al 30 de jurio de 2021 medianie comoricacién de § de unie de 2023, senalc:

“.. Con focha 28 da junie de 2018, la suschls anvit ef memorando Nro, DGAC-
FAZ-Z078-07122-M, cn ol cual 52 prasants gl informa de 1a concilassin ado 2017
&1 &l IEM0 S¢ inssle 300re s urgencia da proceder ton ef registo en af modul;
(sic) eS8pE A& fodas ek movimventos refacionados o jog blengs muekles, va que
e no ubivzar asbe Bsfema no 5 regiairan los movementes contablementa. . - En
& 50 2074 fuaron instaladns tes enes sdguiridcs por ef MTOP v ertragades &
fa DGAC. of 21 g agusfo de2078 el dres contabln recibe 135 Acles tegalizadas,
con o rare! proceds con ef ingreso contable de log mignag, con fecha 27 do ogoslo
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da 2B, -Anexa 3 En osfe anexo ndice gue Sxstap blenas qixa o ostan
registradng, e adiunta coadra en ef cual se demussirg gl 8 aslan registrados i
nor o tante contabiizados en ef sisleme eSHyE con ef gomaspondicnle codigo det
bien asignado por el sisterra | garme tarién regisirados on of sisterna Egigety. °

Lo expuaste por la sarvidora v los documentos que adiunio 3 sU respuesta, no modifico
&l comantanio ya que los codigos dal sisterma inlegrado y del eSBYE desirmios en Campos
adicicnales en el anexo 4 per la Analista Fimanclei 2, presentaren novedades coma por
gjempla ge identficd que algunos pertenscen & Gires aguipat ya registrades, unos no
seinchcan an al valor y atros ne se ubtcan en las basss del Sistema Imegrada de Bienes
y #5HyE proparcionadas al equipno de auditoip.

La Analista Admimstrative 3 de la Ex Direccidn Regional i en fungiones del -1 de enero
de 2018 al 31 de diciembre de 2022, mediante ¢ormunicacidn de 5 de junio de 2043,

sefala;

“ .. La Unidad Adminisiralfive Regional I, & través da so dres de fmventanos dio
cumplimienta 3 io dispurste por of Coordinadaor Geaeral Admirmisirative Firarcie
y &0 que dispune o artfewlo BS del Reglaments de adrministrackin p confrod de
Blencs d sector pobficn. N s debja realizar Qjusies. KNQUS 52 regizing womd
ridicabs fa comisidn ldomica. Blenes que se encueniiran lagistrados en &f Esbye -
Sa ramite of Amgro 3 oot of fegiclio del ndeero da fmventanos del sistema
ifegrado p el sistoina Esbye- Los bienes qus ndu=e dosiing Acropuerka
Salinas, za encueniran Tacamante sn Guayagul .- Af no tener un gesidor
pibiiza con log conocirentos dol Cshye v 1a inslitucian no fagibid ta capacitacion
a ninguno de oS SEnGOores que 6 enceyiraban en funclones, se realizd el ingresa
conforme aoarecian fas pantalfas .. )7

La citado por |3 servidora no modfice & comentario ya gua los codigos del sislema
integrado y del £SBYE degcntos an el anaxo 4 por la Analista Administrativa 3, no ga los
pude idertrficar en [as bases dal Sistema Infegrado de Bienss y #51GEF proporconadas
al equips de audtoria, ¥ ofros No coindicen ep el valor ¥, ¢oh raspects al anexa S ratdico
o comanlado al mancicnar que no cortalan con Una persana capacitada para regisirs

en &l slstama de invertanos.
Pastanar a la lectura del boraedor da infame, madiarte comen electronien de 13 de ju'io

de 2023, la Directora Financiara de la DGAC, actuante enlrg el 1 de 2nero de Z018 al
12 de marzo da 2019, 2pfalo:
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* .. Las actas fucror rermitcfas 2 Contabihded come se evidencia en la hoja da rura
wiumta, parc ef criferio de fa confadorg e§ o que se comestd @ 1o Direckya
Adrnimisirative, y5 que adertds sa consrdand X skpeente; 3. Las acfzs ostdn a
mamhre de fa DGAC no g8 lss regionales e i cuafl se evidencia gue numca
realizaron of siqwera ef ingrese de los bienes & Ja bodega para reaiizer la
brangfergncla, prmer requisifc para el rogishva conlaile ses em malnz o
regionales.- .. 4. Farg reshizar of trasfade fambién dobid pedic actanzaonn af
Coordinador Administrativo-Financiam y garkr ds alli para coordingr i emisién de
las dheeclrices con aclas de transferensizs y sUs respaidos correspondicnics, 8so
ALNCA S terwing covmigo {7

Lo citado por la servidora no madificd el tomenlans. por cuarto la Directora
Admisistrative con memcrando DGAC-RX-2018-1525 de 21 de agosto de 2018
comuricd y adjunks 1as cince actas de enimna recepoon lkgalizadas ente el MTOP v la
DGAC de log blanes que estdn siendo utilizados per la DGAL pars hnes perlinentes, lo
que implicd que a 53 facha era funcion de |a Direceidn Financiara al registro cantable
de los eras a fin de concibar saldos en el eSISEF, sin que necesile la autorizacisn dal

Coardinador Adminjstrative Fingnciera.

Con comunicacion de 14 de qulg de 2023, la Analista Financierc * de la ax Direccion
Fegonal | de la DGAC, actuanta antre gb 1 de febrero al 1 de diciemkbre de 2008 vy dai
2 da enerd al 2 g2 novembre de 2019, sedalo:

“... Par o ndicadey de acuerdo & mis competencias p por A0 ser perlinenie el
reglatro contable, na correspandid, registrar nf efactuar seguimientio alguno peor
A efecittar 2 oifada oizoosicion clarsmenic omads conlra s pRnoipios de
ronfabiigad, porgue la aformacidn remihda por 18 acioridad que depuss
carrespondla & o DIRECCION GENERAL OF AVIACION CIVIL econ RUC
1768014210007, v no 5 nombre INRECCION GENERAL DE AVIACION CIVIL
DIRECCION REGIONAL | ¢on RUC 1763172400001 - | En exitw rasq y wina vez
wgragado fes Oienes &n fa Direcoidn Aomiesiraliva {Malriz] en ef sisfcrma cS8vE.
¥ de aruards 4 la disposicita de fa mdxims sutondsd, ef eneargedn de fos bisnes
detai irpmitar, verficar fos bisnes e inforrar perg el irgspaso & 13 firecoion
Gonaral da Aviaciin Gl Regquonal |, por o gue no e afeciud ef registro confable
¥a que Ao 36 mos remitic fog documentos gue vabiden ef frasposs de oy Blenes a
fa Regronal 1., .0

Lo cilads por la servidora no modficd al comenlarc, ya gque de lo manifestadn se
Ewidencld que no raqulnd la documentacion que a gu crilerio 273 la perlinente para &'
reqigtre contable, da tal fortog gue $2 psegure &i a esa poca tal inferrnacon existia o
r&, sin embargo, ante disposcon axprass, opid por no respender a la sohotud dal ax
Dhractar Ragional |, ni tomar alguna accida al respecty para que & concluya
sorregtamente con procesc de registro contable

WECMT TN ol
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Conglusidn

Log bienes muebles ransterdos pratuitamente v a perpatuidad, mediarte actas de
enirega recepcion, &N el registre administraliva y ¢ontable de su egrass eq el MTOP &
ingreso er la DGAC, 2 Iravés de ok slsternas informdticas eSBYE v eBIGEF dal
inistario de Economia y Finanzas, hechos acurtidas, debido a la falta de sagu'miento
a las disposiciones amilidas & incumplimiante de |os servideres respansables de las
menuoradas aclvidades o que ocasiond gue el MTOP v la DGAC mankenga en sus
Iegistros un inventaric socbrevalorado v subvalcrado, respectivemente, desactyalizads
ncemplets, gue no =& 133re concihar saldas entra la figcs y lo contabla, dificultands su
cartrol.

Recomendacicnes

A [og Directores Admtinistrativo y Finanelers del MTOP

1. Qispondrdr y supervigdrén o los responsables de los registros administralivos ¥
contakbles de higres muebles, registrar al egreso de los Benes que fuenan
trangferidos por el MTOR a la DGAC mediante aclas recepoidn, en el sistemna
informatico aSEYE v eSIGEF. con la finalidad de sue 2l invantano de bier as dal
MTOP, na sa encuartrs asbrevalorado.

Al Cogrdinadorla Gensral Adminlsteative Financiers y Subdirectoria Zonal del
Litoral da la DGAC

Z. Dispondra a los Directorss/as Administeativg v Financiero que procedan al
ingreso de forma completa, 92 196 bignes 8n 10s registras admin sirativos y
comables eSBYE ¥ eSIGEF en basa a 1a informagion que consta en lag cinca
atlas de antrega recapoon definitivas realzadas entre 2! WMTOP ¢ la DGAC, afin
de que les pemita tener un control y saguirmentis del astads y ubicacidn de ios

bHEnEs.

4. Dispandra a las Direstaras/as Admimistrative v Finansiero gue una vez que sa
concliyan con las tomas fisicas $e elaboren los informes ‘inales con les
obseriacionss comaspondignias, a in de conciliar los Saldas fisicos y cortables

¥y pracedar con log ajustes comespondient&s.



Mo s# concluyeron [ae constataciones fisicas de los bienes muebles qus fueron
enlregados por ¢l MTOP & la DGAC, ocazionande qua no 8¢ Baga 2l control de

Ios mismos y 32 deaconozoa su estada aciual.

El Mimgierie de Transporle y Obrag Publicas antregs e ingtalé an vanos agrspuertos
adrunistrados $or la DEAC, bienes para su funcionamienta referante a la conlarmplado
gh el cantrate de Adquisicion, |mplantgc.on ¥ Pussta en Marcha de Sistemas para la
Mavagacitn Aerea en Aeopuenys v Eslagiores del Ecuador. generandose 8 actas de
entrega racepcidn firr adas anire ¢l MTOF - Ci3AC Se acuerdo al Anexa X; de [0 cuales
ro han sido coeto de congtataciones fisicas anuales pa- parte de 13 DGAC an loe
geropueries de [@ Regianal Al v, er los aeropuertos de la Regional | v 1l ro se
soncluyeren con Los pracedimientos estaplecidas er ¢l Reglamentd de Administraciér y
Ceontrol de Bienes del Sector Publice. per o que se determinzron las s'guienies
BhSRMACIGRES.

Ex Regional |

Centrc de las cors.ataciores fleicas realizadaz en los aemopusrtos ¥ astaciones de
Esmeraldas~-Taching, Tulsan, Quilz, Latacunga, Riocamba, Cuence, Loja-Catamayo,
Macara y Santa Domirge correspondientes @ 13 Ex Segional | duranle ios periodos de
2018 v 2019, no se consderarcn Ios bienes moashlas que Taergn transferiaps por &
MTOPE a la DGALC.

El Director Regianal | de la DGAL con memorandos DGAC-S5X1-2015-4801-M de 23
de agoato de 2018, saicitd al Asistenle de Actives Fijos y al Analisia Financierg 2
respectivameanta.

=R el BROTD de sus compctenaas, revisar fas acles adiwnilas y de sor
pernanle procader al regishrs: contable v fisico de los biares corrsgpondenies &
fa Dhrgcoion Regional - Agradecerd infrurmarme respecio de Jos rosulfados 9g o
evaluatdil p tevisgn de aclas en menckan ¢ 1

El Asmlente de Aclivos Fjos, madianle camamncandn de 3 de marza de 2023 manifesléa
Que con memorandos DGAC-SX1-21B-8303-M de 26 de noviembre de 2018, DGAC-
EX1-2019-0574-M de 1 de febre o de 2019 Yy DGAC-SX,° -2020-1338-M de 37 de marza

de 2020, din & congoer 8 Ipz Directores de la Ex Ragioral L las svanzes de las lomas
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flsicas de la verificacion de bienes entrégados por &l MTOP v los resultados de la
Conslatawmon Fisica de los bisnes muesdes del ane 2018 v 2044, manifesio en similares

tarminog &n ambos memorandes o siguetiia

‘... En io5 geropueros de Latacungs vy Quio, astacionas Radar Monjas, Cimedo,
Congoreocha v en Jas oficinas de ta Direcclin Regional [ del Edificio Matriz DGAC
{4tc piso) todavia no se realizg Ta constalacion fsica {0

* . Ente venficaci fisica que se estd reahzanda o8 fos penas gue & WTOF esla
entrapanco a ta Direccidn General de Awiacign Clivil 88 enconirancn novededes o
& gergprorty do Femeraldes por Jo gue concluiga fa toma fises e las
depandoncizs que Faltan e reunice eon ef drea de S Regioral I'E. )"

“ el a usted, sefor Diector. que fa Mieccitn Adminisirelive Raiifid (si)
cinco Actas de Enfrega- Recapcitn legalizadas enbre el MTOP 13 DGAC para Jos
renjistros corraspondients (sis). En le docurmentacid eniregada no se contabe oo
aclas provisionales goe cerlifquen haber enfegodo en cada ono de ioz
agropuaios fos bienes, por o gus se realizé el levaotammento fsken como
corrasponde, enconfrdndosa meoinsistencia cop i gua dicenr 138 aclas ¥ o
corstatado fiscarmamnta .. )"

A los referidos memarandas na adjurto 2l informe final de constataciones fisicas 2el afo
2018 y 2019, fonds Indigue cuales son las incens slencas encontradas y que eslas
hayan sida saneadas; y tampoco adjunto los respactlvos anexos de las gonstalaciones
fisicas.

Ex Regional li

En |as constataclonas leicas realzades en los asropuartos y eslaciones de Guayadquil,
Mantz, Baltra, San Cristobat, Sanla Rosa-Machala, Salinas, |sabela y San YWicente
careespondiantes a la Ex Regenal 1 durante o= periodos de 20M8 y 2019, no 2e
consideraron Ios bieres muaklas que fusron adquirdes por el MTOF para ser utilizados
por la GAG.

La Directora Adrministrativa de la DGAL mediarta mamorando DGAC-RX-2018-1523-M
de 21 de agosta de 2018, delega al [hrecior Regional Nl disponer 2| vagistro contable y
fisica te los benas comespondientes & sU cargo, el cual medianls el Swtema de Gestion
Oosumental Guipux de acuerdo 2 la ruta del docurnento na realize &l saguimiento de la

mancionada disposicion.



La Analista Administrativa 3, responsable de la Unidad Adminisiraliva de la Ex Regional
I, na proporciond el Informe de resultadas de lzs Constatacionas Fisicas ¥ U3 ANEXCS
de los afing 2018 y 2019 conforme su pericda de gastién, 3 pegar de haber =ido
requerida par al equipa auditar,

El Analista de Activos Fijos, responsable de drea de Activos fijos do 2 Ex Regignal 11,
actuante 2r el perfoda del 1 da eners de 2018 al 30 de junio da 2020, mediante
camuricacion de 17 de abril da 2023, sefald:

"L lag arehivos Fisicos reposan on el dred de inveniano, tal como consls e al
informe o gostidn v arskivas anfregados. Dope conslancs gue gstos informes
constan, en rhf casn entragados fasta of afo 2079 lods vaz que, o parir de
anarn dal 2020, antramaos cort te pandemia mundial Cowie-18, o (e o permitic
conbiuar con 25 procesas de invenlant, ¥ renuncié e el priner sermesie de
ese anof...)"

N obstante, & servider ne rematd 14 documentos de respalds respects al informe finzal

¥ 103 anexcs de las conslataciones fisicas rezlizadas an los afcs 2018 v 2019,

Ex Reaional lll

En los asropuertos v estaciones de Lago Agrc - Mucva Loja, Coca, Tena - Jumandy,
Shell, Macas, Tagha, Nueva Rocafuerte v Flo Amazonas cofespondientes 3 la Ex
Regiona I duranle |os periodos 2018 yw 2019, no 5. realizaron las constataciones fizicas

de |os bianas muebles que fueron adauirides por el MTOP para ser ut.izados por DGAC.

La Dirgctora Administrativa de s DGAS, mediante mamoranda DGAC-RX-2018-1521-
M de 21 de agoste de 2018, dakad al Directer Regicnal IN, disponer ¢ reqgistro contable
¥ fisico Je los blenes correspoendientes a sy cargo, 2l cuzl madiante g Sistema da
Gestion Documental Qluipes reasignd al Asislente de Activos Fijoz da a ex Regional 1)
gar atencion a o requarldn

El Amislente de Activos Fios de 13 Ex Regicnal [l can memarandos DGAC-S%3-2018-
4519-M, DGAC-SX3-2018 -5301-My DGEAC-5X3-2018-53405-M de 22 de agosto, 24 ¢ 26
tie septiembre de 2018, respactivamenie, solictd al Ex Direclor Regional || &l analisis y
aprebacion del crenogsara de la torma figica & los bienes de lamga duraclon, misme que
mediante &l Sistema de Gestidn Dacurenlal Quipur autorize o sololado.
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Con comunicacidn de & de abril de 2023, & Ex Director de 12 Regioral [l informd al

egLipoe auditor:

Et cromagrarna o fovnas fsicas porla distancie de fos diferenley asropueios
se exhende basla of 2 de diciembre de 2018.- Finalmente gl susota insiste Co
focha 18 de srevo oo 2078, conr Memorando MNro, DCAC-SX3-2018-0103-14
ehricrito af ... Asistonte da Aclives Fijos, lexivaliments ' adigue. . of metodo og
valpracidn piiizado pans af registro p coniryf oy aristancias, biencs de \Rroe
duracicn v bienes de controf adiminsdrativo * "Serdale 5 58 efectus constatacionss
fisicas do bienes de larga durachin.- Codmo se puade observar claraments an
este documentn &f suscrte Ex Directar Regional NI, dispuso oparfunarrente el
favartarmiania e exisloncia da bienas de large duracidn hasts af 371 do diciembre
el afin 2018, o hizo sequimisnto & g (3ic) hasta &l final di sy gesiior fa mizsma
que finaliza con fecha 31 de amerp, avidenciands que ez of alimo dia de M
gestitn reakgd {8 s& dispuso VoS0 hizo segquimiento cdebide al Bn de dar
cumalimienic 8 lo dispueste por la sefure Coordinadar Adminfsiralive Financiars,
arify 1@ fafla da docomentos gue nos permitan hacer (sic) fa ubicacicn exacta de
las bienes antes descrfos (.. ]

Al respactn, no realizd un seguinmenlse recurents sobre los avances de Igs lomas fisicas,
ya que loz cronogramas fueron aprobados entre el 22 de agosta v 24 Jde saphembre del
2018, en tal razén, hasta el 31 de erero de 2019, ya se debie cortar con resultadas de
lag constataciones fisicas mwallzadas. Ademas. el documento en mancidn atiende 3 un
requerimeemia ralaranta al aficio $007-DPN-AE de 8 enere da 2010 emitido par la CGE,
conforme al Plan Anual del Control de 2019, donde solicitaba algunos numeralss para
realizar &l examen especial 2 105 gasios en benes ¥ SEMvicios de usD y consUma
cornente en la DGALC,

Con comumeacién de 17 da abril de 2023, el Analista de Activos Fijos de la Ex Regional
I, sehuarts el ai 1 de enerc de 2018 y 2 31 do anera da 2019, sefalu:

* . me arlia ol imforme con fos resultados sedidn anexa en formale Word pe goe
I5 informacion de mi gasidn fue eniregads fa sedonla .. msdiania acla entrega
FEQEREION SUSCritT de fecha T4 de shal da 2018 - Cabe recalcar qua para efechar
una toma fisica en donde axlsten wenas fecnoligicos corma fos sefdalados an ef
meamorando Mo, DEAC-FX-2018-1527-0, 0 dobe conformar LR Coamson Carl
oz conocimientos en sislemas sarenduticas con Lra plgnifeacion an base of
volrmen de g Mefes & Sor constatados, auerds oomo va S8 coniaha con i
gulorizactin sa procedid con @ complimiento a la aufonzada [ . )"

A la referida comungacldn ne adjunts el informe inal y los anaxos de |32 constatacionas
figicas respecto al afio 2018, donde &a indwue {os resutadss de la toma fisica y que el



mizme baya sida retmtido al Director de |3 Regional |1l & a la Cirechora Adminigtrativa de

la DGAC, para gue se jualifiguen las dilsrencias en caso de haberlas.

Mediarte mamarands DGAC-SX3-2019-2303-M de 10 de abnl de 2015, ef Director de
la ex Direccicn Regenal |1 remitié & la Asistanie de Activos Fijos, cinco actas de en'rega
receccidn legalizadas entre el MTOP y la DGAC, y le solicitd informar 138 medidas yo
aciones lomadas referenta al registira admenistrative y cantabla. respestd de los bienes
ubicados en 108 seropueanas v lacalidades dentro del Ambite de la ex Direccion Regicnal
. ¥ que constaban eh a3 manpenadas ectas de los cuales no obhuve respuesta por
pare de la Agisente da Activas Fijos de la Ex Regional 1.

La Analista de Aclivas Fims y el Ex Director Regenal |l g& 1a Ex Regional ill, na
grocarcionaron 3l equips audtor el brforme da recullados de les Constataciones Fluicas
¥ SUS anexos de las afas 2018, 2015, v 2020, conforme su periods de gestisn.

Disclucion Ex EQODs

Con Resolucon DGAC-DGAC-2020-0055-F de 3 de julio de 2020, se delega al
Coordinador General Adminisirative Financiery de |3 DGAC, coordinar el praceso de
cerie de las ex EDOD= - Direccion Regional | 11, I Chrecoitin de |a Egouels Téonca de
Furacion Givil - ETAC y Deeccmn de Empresa - ECUAFUEL, el traslado de saldas
tontables y presupuestarios. bienes mMusbles e inmusbles v actves v pagvos gue les
correspondian a las Ex EQDs: segin Eztaiuto Crgdnice de Gestidn Organlzaodn por
Frocesos da la DGAC expedido mediante Resolucidn DGAC-YA-2020-004 1-R de 29 de
mayw de 2020, seran asumidas por planta Central lo que correspondia a fa Direceitn

Regicnal |y Ny, 13 Direccida Regianal IF por la Direccidn Zonal.

La Coordinadora General Administrativa Financiera d2 la DGAC, con memaranda
CHEAC-CLAR-2020-04E 1-M, de 10 de julic de 2020, saheitd & los Asislenes de Activos
Fijos de la Ex Raguwanal |y 111, y al Analista Administrativa 3 de la Ex Regional IF elabarar
=l groncgramia de conslalacon lisica de bienes mueblas de cada una de l3s ex EQLE,
denlre del penoda del 13 al 31 de julic da 2020 como fecha Imite e entrega de
rasultados v todo e perscnal de la Cenrdinacion General Adwirmsiraliva Financiera Y
Direcrizn Zonal d& la BEAC, dentro del Ambeto da su% compelencias, coaperar a fin de

que 5 gjectlen en |as tiempos dispuesios.
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El Tiragtar Adminigtrativo de la DGAS, con meamarando DGAC-DADM-2020-089E.30, de
12 de jule de 2020, dispuso al Analista Admnistrativa 3, rezponsable de la Gestion de
Servicios Insttucionales 4« la [H3AC, coordinar las activklades a ejecutarse a fin de dar
curmplirienta a lo solicitada en el memoranda DGAG-CEAF-2020-0461-M, de 13 de pulk:
de 2020 y @ envig & gronagrama, la sonformacidn de las comisionss ¥ 03 infarmes del
avance dé |as conslataciores fisicas de la Ex Regienal | y 11l el cual mediante
memarando  DGAG-DADM-2020-1303-M de 12 de agoste de 2020, sohoid la
aulorizacion del croncgrama para la constatacion fisica del ade 2020 de |a Ex Ragional
|, que conformaban los zeropuaitos v eslaciones Mariscal Sucre. radar de Monjas
Candersocha, Latacunga, Lojz, Esmeraldas, Tulcan, Cuenca y Rlobamba-Ambaio ¥ na

sa adiuntd el cronagrame de la Ex Regional 1.

Con memoranda DEAC-ASIN-2021-0218-M da 15 de septiembre de 2021, ¢l Analista
Admiristrativo 3 responzable de la Gesbkion de Servicios Instiucionales de la DGAC

informnd:

" .. Al raspedin el plan de constatacidn fisea dol afio 2021, actualmeata se
prrantra an dJesarmolia & fama da invenfanas de Dienss &n oS amoguenos gue
forman parte dg la ex - Regional 1 v 3 pora allo 56 estd dand rurrpdiThenio af
sronagrama de tas fomas fsces £ F

El Analista Administrativo 3 como respensable de la Gestién de Servicios Instilucionales
ce [a DGAC. con memorando DGAC-ASIN-202 1-0407-M, de 18 de noviembre de 2071,
salictd a los Asistentes da Actives Fijos. Asistente de Provesduria y Guardsimacen 1,
respaldar las obssrvaciones presentadas en el nforme de conslalacion fisca del
Aeropuerts de Jumandy y entre ofras casas infamd:

s susponden les cungtatacionas Nsicas planificedass hasta Gue se realice 1A
eptrega de Jo documentacion partinents, stenda responsabilidad del aquipo de
comstalacidh comer con fa donumentacidn gue Sustenle of proceso de
ponstalacion fiscea, Que Servirid de insume para la eniregs def inferne a fa
Maximme Autovidad conforme norrmativa vigaare )"

Al raspecto, log Asistentes oe Activos Fijos, Financiero, Asisterte de Froveedurla v
Guardalmacan na diersn raspuesta a lo gallgilado mediante memorande CGAC-ASIN-
2021.0407-M, da 18 de noviembre de 2021,

at



La Dhrectora Admimstrativa. con memorands DGAC-DADM-2021-2372-M, de 15 de
diciemire de 2021, sohoto nuevamente a los Asistentes de Actives Fijos, Finangiera y
Admirstrativa 3 log informes de [as constataciones flsicas del 2018 al 2020 con la
finglicdad de deteminar los hisnes muebles que sa arcuentian inservitles, obsolatos y
fuesa de uso, ¥ conbinuar ¢om @l croceso para la baja de los bienes, sin obtener
respuseia.

Lon memorando DGAC-ASIN-2022-0078-M de 15 de marzp de 2022, &l Asisiente de
Froveeduria an calidad ce Guardalmacém Genersl, dio a conacor el |nforme de
Recultafos de la Constatacion de bienes mushles de |a DH3AC, pariodo 2024 que abarca
tarla de la Ex Regonal |y N, ¢ infarmi-

. Be pudo evidenciar gue no fueron regisirades fos Benes erfregadns por &f
WTOF a su detido tempo, regisirdndose en poviembre 2027 sin considarar fa
fecha del fota de evdrage recepcidn. Aslansmio se puds evidencar gran vankidsd
de bienas corsiderados coma shaoletos,  varies bienes sin ioventanar (.. )"

Y recomendd:

*.. Realizar ef ingroso e log bieres recihitos por g [NGAC en calicind o
Lonecitn por pade del MTOP. considerands su fecha de mgreso & 18 inshitucion
¥ vaiey ackyal de mercada .

S ambarga, no se realizaran las lomas fsicas de los aercpuerios de Latacunga, Lyja
¥ Tulcen pare de la Ex Regianal |-y, se realizd Tena v Shell - Rio Amazonas parte de
la B2 Regeral (1]

La Dirgetors Adminislraliva con oficio DGAC-DADM-2023-0123-0 de 2 marzs de 2023,
respecio al reporfe de bienas muebles donde se daceriban las caracteristicas 4& |as
mismos y Ins informes de resultados de lag corstataciones fisices v Sus anaxos e

acuerdo al perfodo del examan especial, safdaly:

© .. Lo base of f expoesio tods ver gue e realizaron 108 reQUernTEnios por
fas atidtidades de tumo, a cacda responsabie da actives ffos do las ex SO0 gon
fa disposmcider clare v puemlus! chesnvands o gue dispone & Reglamento Ganoral
pard i1 Advnintztescon Uhlizecidn, Maneic y Controd de 1o Bivnes e nvamanos
def Sactar Fublic, de realtzur vl regizire condable v Bsico de jos hienas mueites
St MEngiGn, SHicite do i3 ansrs mes conmmaedios gure conforme 1a docurmentacion
adivata. fa nfarmaciin de regories de fos fuenar mueblas TPOR TIEC OF BIEN"
ferl donde se descrban ias caracleristicas, valores, esfacdn. uivcacidn ¥ ouskhn,
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entra ofras) con corte af 31 de diciembre de 2018 20719, 2020 2021 y 2022,
ohtanidos del Sisterna de Pienas y Existencias del ESIGEF a2 solicfe cada 6y
funcionario o fuRcivnaniu aclual &ncargado,; en razdn ue 2 13 presente fecha Ao
canciuye el frémis de chrre de las ex EOD, swendo elfes fos responzablss da
cntrega v custocia de esa informacicn de ameerda A ios (sic) sefatade en fa
Rosucion  ERSAC-DGAC-2020-0055-F.- FPor Jo tanlo 1@ docomedlaciin
requenda s& recomicnda sea sobcilada a fos funcionarios encargados del
proceso on e Nempo gue corf@spends, Hode ver quw ¢ A2 realizads [ne
hidsgueda en Jos arohivas de te Direcoion sin encantrar gdocumontacion aigre

()

Sl mmbange, =egdn |2 informacign sefalada por la Direstara Administrativa no se
efectuaran las canstataciones fisloas de la Regional |, 1Ly 1.

La Analleta Adminisirgtiva 3 de 1a Ex Regional |f, con memarandoe DGAC.ZAFT-20E20-
(65E-M de 22 de julin da 2029, solicitd a la Analista Financiera 3 delegada para asurmir
las funciones v responsabilidades de la Gestlon Administrativa Fingneiera y ce Talente
Humann de la Direcckdn Zonal, entre ottos puntos, dispener la ejesucion 2 1as tomaz

fisicas de conformidad af cronograma adjunio

La Analista Adminigtrative 2 de la Ex Ragional |1, con memoranda DGAC-ZAFT-2020
0826-M de 28 de julic de 2020, informd a la Analista Froanclera 3 responsatle de la
asion Administrativa Financiera y de Talento Humano de la Direccion Zonal, gue se
estad realzande la constatacion fisica de laz Inslalaciones de 2 Direccidn Zonal de
Guayaquil y dejd sin efecto de los diferentes Asropueros o2 la Dhireccidn Zongt de
acuerds a lo dizpueste par el Direclor Zonal medianta memorando DGAC-DACZ-2020-
2675-1 de 28 de julio de 2020, ya que debida a la Pandemia la inatibcion ne poede
expaner al personal @ un pesible contagio de COWVID 18, por Lo tanta &l cronagrama sera
modificadn. Adicional [mformd que lss constataniones fisicas de los benes muables no
s& han realizado desde el afa 2013,

La Analista Administrativa 3 de la Ex Regional |, sefald al equipo auditar. ¢on oficia
DGAC-ZAFT-2033.1754-M de 21 de abl de 2023, que mediante memorande [HEAC-
ZAFT-2020.2455-M de 14 de ectbre de 2020, anlregd 79 capetas de constalacianes
Fisicas realizadas a las diferentes dependencias de |a Direcripnal Zonal defallandas |as
novedades enconiradas, referente 2 la axpueste 13 servidorg no adjunte Ios dpcumenlos

de respaldo.

a0



Con memorando DGAC-ZAFT-2021-5915-M de § de disiembre de 2021 la Analsia
Financiara 2 presentd el informe de gestdn del rea de Senicios Institucionales desde
el 1 de agoslc al 3 de diciembra de 2021 a 13 Analista Financiera 2 responsable de la
Gestidn Adminstrativa Financiera v de Talento Humana de fa Dirseion Zonal. en el cual
IR

. La Direcclon Zonal niy habia efectuado fa constulsoite feica do los bianes
muebiss desde ef afto 2018 en los Asropuertos San Chdstobal, Balira e feabela ¥
cn el ardo 2020 en ciras dependencias o seropueriot o finalizaron las
constataciones fiscas; por o que as importante realizaa gara i verlficacion de
e exizltenciz flmicas gde tos ienes con fos regisiros sastentes, comfimmar go
vhicacitn  localzacitn,  exstencia resl codificacidn v fa ndmire de Jas
fesponsables de su tenaicia ¥ onsan/acicn - Le infomiacion de Blenes Muehias
y Contml Admimsfralive nmo estd actealirgds o depurada Ja esoase
dacrmentacidn fisica que existe o 58 encuentva archivads de maners aocarads
¥ elras v s dispone )"

La Analizta Financiera 2 responsable de las aslvidedes de Serviclas Instircicnales, con
memprands DGAC-ZAFT-2022.4%314-M de ! de noviembre de 2022 presentd un
inferne conlodas las actividades ejecutas con sorte al 14 de octubre da 2022 ern el cual
mandeskd que se redlizd la constalacidn fisica de bienss de larga duracidn y gantrol
admumisltalivg de la Direccidn Zonal en los Asropuentas de San Vicente, Baltra, San
Crgtdbal, |sakela, Salinas, Sarta Rosa v Manta y como actividad cendients ests la

emigian del informe conzslidado de las constatacionas fisicas

La referida Analista Financiara 2, ante el requerimicrto de| squips auditor, madiane
comunicacion de 31 de marzo de 2023 safalsd:

"ot drea de Bepvigos insklucionales de la Subdirecoidn: Zonal del | iioral tiene
previste pue fnalizado ia tolaliad de fas tomas fisicas de los enes se analtica
145 novedades presenladss ¥ 56 emitd @ fa eulondad of infarme Consaidado do
fas Hesulfados de fas Covestalaciones Fisica ohe fow Bienes MWucbies defaifanda
et cstads de cada ure, NSUMG rogpsRls Dare QU se conficme oo equinn e
[rafrefo mutlioisciphiRaric aoands 8 1a naiuralera oe fag bienes v 28 pueda obiener
fos infontes tacricns respechivos oue syvan de susfontos pare fa depurscian p
HEGUGIET del (roceso adecuaun de egreso wio baia de bisnos. ASf miamo, sg
Hepo programads efectuar ' depuracion, aclualiizacitn p concilanion de las
Bienas Muebles anira lo flsics v i contabie .. "

Lo expuesto por |3 servidora evidencd que =l 31 de dicembre de 2022, no ha finalizado
l3s lomas fizicas de las bienes de fa Subdirecsidn Zona' del Litoral.
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Leg Ex Directores da la Regional |, 1] y {ll &n funziares del 22 de marzo da 2048 216 de
febrera de 2018 y d¢l 13 de mayo de 2012 al 31 de nay) de 2020; del 22 de marzo de
201E al 31 de enero da 2019, del 25 de ¢cubre de 2019 al 13 de febraro de 202¢: sal 1
de agosta da 2018 al 31 de eneno de 2019, vy, del & da julie de 216 a' 2 de marze de
2020. an sUs penodos de actuacion no afactuaram el seguiriento al complimiants da
sus disposiciones de afectuar [ae lomas fisl2as de los bienss entregados por el MTOP
a la DM3AC, nmi comunicaren al Chrecter Administabva de la DBAS somie e
incumplimiants de las funsiones asignadas, inobservanda el aricyly 54 Procedencia,
del Raglammerile Adninistracidn v Conlrol de los Bienes dal Sectar Puolico, emitido con
Acperdos 041-CGE-2017 y DET-CG-201 B de 248 da diciern 2re de 2017 v 30 de noviembre
de 2018, respectivamente; v, ¢l articuls 8 De 1a srganizacidn, de la Resolucion DEAC-
YA-2D16-0048-R de 13 de diciambre da 2016 &el instrucive para la Toma Flsica de
Bienaxz y Existencias en las Bodegas de la Dinaccidn Ganaral de Aviacitin Sl

Loa Diractores Adminislralivee an funciones cel 27 da marro de 2213 al 28 de fabrero
de 2079; dal 1 de |unla de 2019 v 8l 20 de febrern de 2020; del 21 de febrarag de 2020
al 19 da febrars de 2021: . del 10 da saptiembre de 2021 al 31 de diciembre da 20232,
2 la Analista Finangiero 3, delegada como responsable de la Gestidn Adminlstrativa
Finanziera v de Talente Humano de la Direccidn Zonal en funciongs del 2 de julia al 31
fda dicaambre de 2020, en sus respeclivos periodes de gestidon. o efectuaron el
seguimnienta al cumplimianla de sus d EpsEIcIOnas 98 efactuar las kmas fiscas de e
biznes entregades por €l MTOP a la DGAC n° camunicaron al Coardinadar Ganaral
Administrative Financiern sobre la inobzervancia de las fuscianes asignadas,
incumpliends los nurerales 6y 10 de [as Atribuciones ¥y Fesponsabilidades, del Director
Administrative, establecidas en el numeral 3.2 * 3 Direccién Administrative, del
Estatuts COrgan oo de Geshion O-panzacional por Frocesos de & DGEAC, expedidas
madiante Regclusion DEAC-YA-Z020-0041-R de 2% de mayo de 2020 v sus reformas
madianta DSAC-DGAC-Z021-0013-R da 2 da fabrero de 2021 y DEAC-DGAC-2022-
007<-F: da 1 da agosto da 2022, y [os artlculos 7 Obligatoriedad, & Responsables, 10
Titular de la Unidad Administrativa, 54 Procedencia, del Reglamentg Administracion ¥
Contral de los Bienas del Sector Pubklico, emitido con Acuerdos -CGE-Z0T y 08700
2018 de 29 de diciermbrs de 2017 v 30 de noviembre ge 2018, respactivamente,

Los Analisias Administrative 3 de 1a DGAC v Financiars 2 de @ Direccldn Zonal del

Litoral delegados como responsanles de 2 gestidn de Senvigios Inslituciorales de la



DEAC. v 3 Analista Administrafiva 3 delegada como respenzable de la Uriaad
Admimatraiiva de la Ex Bagroral I, er funciones dal 1 de ererc ce 2018 al 31 ce
o arrbre de 2022; del 2 de julie de 2023 al 31 de diciembra de 2022, v, del 1 de enera
de 2018 al 31 da diciemkre de 202 en sus respectvos 2onpgos de geslicn, no
redliza-on el seqLim@anla al cympkmiente de Iz cronpgramas de constasazion fisca
aprobadasz; ¥, a 13 slabaracidn g2 los informes finalés imobservarcn los artlculas T
Ubligatoriedad, 8 Respomzables. 54 Procedancia, del Reglamenio Administragian y
Control de Ios Bignes ozl Sector Publ o, em tida con Acuerdos 0<41-CGE-2017 v 0BT -
CG-2013 de 29 de diciembre de 2017 » 30 de roviermbre de 2018 aspestvarenie: e
incumplieron los numerales 7, 10 v 11 de los enlregables Geslidn de Sarwcias
Irzhtuc ohales de les Atibuciones y Responsabiidadea, cel Direclor Administrativa,
eslablecidas en al numeal 1.2 2 7.3 D'reccidn Aarrins'rativa, del Estatuto Organics se
Gestidn Organizazisral oor Pocesos 2o la DGAC, zxpedido mediarte Resaluoidn
DEAC-TA-2020-0041-R de 29 de maye de 2020 v sus reformas mecianls Resalcones
DGAC-DGAC-2021-0013-F de 2 de febrarn de 2021 y DGAC-DGAC-2022-0074-R de 1
de agosts ce 2022 y las respongabilidades olargadss mediante Memoransos DEAC.
FA-Z018-1661-M DGAC-DADMN-2020-0637-M ¢ DSAC-SX2-2020-1031-M c& 7 de
seplembra del A3, 22 de junic y 2 de julio de 20620

Los Agistentes de Actives Fios 2 de |a Ex regienal |, ||, 11 Matrz DSAC Y Diraceadn
Zangl, en funciones del 1 Za anera de 20138 al 31 de diciembe de 2022 del 1 de enars
de 2018 at 30 de unic de 2020; del 1 2e octubre de 2021 al 31 de diciembre de 2022;
del © de enare ¢& 2218 al 31 de anera de 2019: y, del 31 de marzo de 2019 al 31 de
enera de 2022 &n sus respectvos periodas de gestidn, no elaborar log nfommes de
las constataciones fleicay en log ancs 2018 297%, 2020, 2021 y 2022, mebservaran al
articulo 34 Procedenca, del Reglamento Advimigtragidr v Contral 2# Ios Bienes del
Sactor Fublice. emitide can Aguérdos D41.CCE-20°7 y 087-CC.2018 de 29 de
dizismbre e 2017 y 30 de nowembre de 2018, respect vamente: v, |08 ait culos 16 De
la sonstatacion fisica, 17 Dei contemide del Informe Sinal, 18 Ce Infarme Final, de |3
Reso Loon DEAC-YA-2018-0048-F de 13 de dicigmbre de Z016 del Instrustive sara |s
Toma Fisiga da Benes y Exizencias er las Booegas de la Direcodr Seneral de
Anvacion Civil.
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Estas incumphrruentes ocasionaran gque se desconozca al estads actual, valor real y
ubica¢idn de los bienes musblas que freron entreqados par el MTOF para seroliizades
en la DGEAC, sl como 10 terner el control de los bienes del Estada

Con oficios (231, 0232 Q237 0230, D240, 0244, 0242, 0243, D244, 0248, (247, 0248,
0253, 0355, 0256, 0257, 0258, 0268, (260 ¥ 0273-COD3-DNAS-TVIPYA-2023 de 22 de
mayo de 2023, se comunicd 108 resuttades provisionalas a las servidotes v perzonas
relagionados, &n sus raspectives pericdes da actuacion.

El As'siente de Activas Filos de |18 ex Regional | n fungisnes del 1 de enero de 2018 al
31 da diciegmbra da 2022, mediante comunizagidh de 2 de junio de 2023, indisd:

“... Loz enes que congtan an estas aclds v gua foeran recthidos on sffo por 3
Dirgoaion Regiane! | sa registraron g vez finalizeda le loma feica e bweres del
arip 2019, comn consls e los regisiros oa fog gistermas informaticos .. )"

Lo citeds por el sarvider mo modificd el comentario, por ¢uanilz, ne dio respuesta
respecio da las indonsistencies enconfradas &n al infarrne fingl de censtalaciones flgicas
da los afos 2018 y 2009, aai como tambén no adjunts o respestivos anexos de las

cnslalaciones {islcas.,

El Asigtente de Aclives Fijos 4 la &x Regional || en funcicnas dal 1 de eners de 2018 al
a0 de junic ge 2020, madianta camunicacion de 4 de junio de 2023, sadald.

... La nfonmacidn proporcionada en este informe v las evfdencias gue adiuats
reposan en los archivos y sislemas oe Ja nstuoon, los mismos gue fuenon
anfregadcs oporfunamenie; ademds. s nporfanta ofar qoe no puadn acceder |
Aingn decumsiio m figicd, nf digilal dentro de 13 DGAC, por cuanto, como as de
SU CONCCIMEnio M ancuentro dasuncwlads desde junic del 2020, actualments
rld S0y servidar pablica de fa insitucidn L))"

Lo citada no modifics &l comantaria, por cuanks, Ao ayldensd docomentagamenla que

o decumentos indicados hayan sido entregqados por el senvidar.

La Analista Financiera 2 da la Subdireccitn Zonal del Litaral en funclones del 1 de energ
de 2018 al 51 de diclerbre de 2022, mediante comuonicecion de 7 da junio de 2023,
eefald:

b



UL La lotgidad de g cansrgslacion fisics de jos Benss Mushles perenaciente a la
Subdireccidn Fona! 58 ancuentrs culminads an of afle 3023 No obsianta, como
S8 pbgerva en oz aocumentos gue anteceden, hubo alguras insistencias dingidas
haclz ol Asstenrs de Activos Fijos para qus preseinte ios productas pardiontes
reiacionndas a Aclivos Fyos. enlfe aling &f infarme knal de las resuitadns de i
Corstalpoion FIaica. - €5 praciso ndicer JUs 2e evidencidr gque fa infanmaciin de
Iag acfas por entreqa do lps Bisnst g2 MTOE gue constan regisfradae on g
yislerna de Aciivags Fifos Nenan obgorygsiongs jo oopal he difictsdo =
wignbficacion y & no contar cor & talenta humano mlalmn en of grea de Servicios
inshtucionales iwde gus s cumpla operunements oo Bl desarofo de o
prociielos. - Lon fecha 02 de junio de 2022 & Assfente de Activos Fiics remlid
un tfanme prafiminge o2 [e5 gonstataciones fisicas afattuadse a los Benes
Ifebies de /A Subdiracoidn Zomal o=l Liforsl, & mismo gque fue fesvisans
rRincigsamente ¥ 38 gesgrende qui B RIRNG Sresenlad mo esld complelio ¥
Que Nd guanda rafacidn con ios documentca anasos, porla gae fue deveslio, a fin
deo que sa amglle p fnabee af iforme parg gue sea ol on la kama de decisinas -
Al na conlar con el Imforme Final og las Consfatacionss Fisicss de Jos Ricnos
Wuptidas xe imposiila elevar 8 conogimignie de la avtormdad fos resulladns quao
&0n Incispénsabies para que se fomen 1335 acciones Dertinenlas v 5o conforme un
equioe di trabane muwitidiscpirann acorde a tg naluralezs de los bignas parg of
pracess sdecuada de depuracidn, sencamvcata, actyalizacidn v Conciiacian da
log Bremes Mucbios admimisirsdos por le Subdireccion Fomal def Litaral (.1

Lo ciado par &l senadgr 1o madifict el comentario, par coanlg, dasde 2 ano 2021 que
s aprobd la planil.easiin v crohograma e les constataciores fsicas no se sbtuvo
resultados aefinitives de msas actividades

El Qiractor de la Regional | #n luncionas del 22 de marzo de 2018 al & de fabrers ge
2019, mnediante comanleacidn de 31 de mayo de 2023, manifests:

°... B8 habia insiruido af persunal ds sctivas fifes fa reatizacict da fome fija feic)de
bignes en oz distinlos gercpuedtos depsacizntes de la Direccion regional |,
dispuge por Mamorandn DGAC-SX 1-Z0 184801 M v circs dooumantds .. oue (os
beames erdquididas por e! MTOR v gue 5o entoniraban &7 103 aempuaios bay de
pandencia oo lo Dirgecion Regional 1, fusran incluidos an 1a lamas fsica ge tienas
Gug ef pergonal de Activas Flas g8 )2 OFY esighs realizento oM g rmomenio
[-..J"

31 bie1 e ciarto aue su dieposicion fue cumplidz al insluir en la toma fizica |28 bianes
entregaces por gl MTOP, ro as. se omitid 2| ssguimierto 2 las ozservacionss
presentadas en el informa hinal de |as constatazianes fis cas de la Regicnal | realizadas
al 3t de dicembea da 2018,
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Hosterior a la lectura del borrador de infenna, con comunicacien da 14 de jutis de 2073,
la Diractora Administrativa da la DGAC, acluante entre al 10 de sephiembre de 2021 v &l
M de dicembre de 2022, safalo.

... Dorante mi parlade de gesiidn, inclade «f 10 de septismbre da 2027, fow
procesds da constatacidn fisica Ao Aan Sido concluidos al 100%, en razon que mo
S0 contale oon of parsonal suficiente y comgetents para reafizar dicha actividacd,
sifuacion que fua debwamenfe informada & fa Coordinacion Adminisfrativa
inanciera {...]"

Lo citada por la servidora ratiicd 21 comentario al sefalar gue no &2 han concluide las
wemas fisicas en un W00% lamgeso dic la aulorizacién para retornar las constataciones,
lo cual fua solicitade mediante memorando DHEAC-ASIN-2021-2455-M de 25 de

dicigmbra d& 2021, por el asistente de provesdLria @ fin de concluir |38 Mismak.

Con comunicacidn da 14 ¢e julle de 2023, el Analista Adminisirativa 2 de 18 DGAS -
respansable de la Gastion de Sarvicios Instilucianales, en funciones entre &l 1 de anaro
de 2018 al 31 de digiambire de 2022, safald.

... En of mismo memcrando iro, DEAC-RX-E018-1867-M so asigna scthvidaoss
te contr! v supanvisidn; sin especificar o gefafiar sxplicilarnente fos hienes
edquiridos por &f MTOP menos awt dispone ef mgistra contable, megisfro Tsioo
vBiLaANdn, mane o de custodios Rislncas, cusfodlas actuales y suscrpcion ds
arlas shirega-recapcidn, aclwvided gue, incluso A ia presenta fecha no es posibia
g acutar dabido a2 que ol progsso oe pdsorpion en Ja Direccidén Genoral de
Aviacidn Civit mo ha eonciuido | .]"

Lo citado por &l saérvidar no modiled el eomentario, par guanis, ingumelic a3 funciones
asignadas por la Directora Administrativa madante gl memorands DGAC-RX-2018-
1661-M de 7 de septizmbre ce 2018, siendo una de ellas &l contral da bianas muoeblas
a inmusbles Matriz y EQDe y Contrel y astualizacion del sisterma eSEyE. de Io cua optd
par na responder @ su asictud, fiiemar alguna accitn ai respectn, segun consta en |a
hoja de ruta del mentichacde memorando ghtenida del Sistema de Gest on Dacumental
Chuipuy.

Conclusidn

Los hienes muables entregados mediarte actas de entrega recapcion, no fueron objeto

de constetaciones fisicas, en uncs cases, ¥ 2n airgs, nNo 3& concluyeron con el informe



finaf consolidado de les resu.tados, en log aerepuerios a mivel nacioral, debide a la falta
de dsposicianes. coordinacidn y seguruerto, al cumplimiens da log crosadramas
aptobases, veasicnando que ro exisla control ¥ e $& corozoe suw estado actual, valor

redl y ubicaciar.

Recormat dacionbsg

A la Coordinadora General Administrativa Financiera de la DGAG

d  Dispondra v supernss~s a la Directora Admidisiralva gae anualments e
realicen ‘as cochslalaciones lisicas de todos bienes 2 su cargo & bace & un
crgnggrama debidamerte apratado y realizar & segumienic de las novejades
Que 32 wresenten en el informa hnal coqzobdado una ver corciuidas fas
conslalagignes fisicas, afin de corciliar saldes 5038 son los contables.

Al Director General de Aviagitn Cjvil

& Dispondra y supervigara 3 la Coard-nadora General Administrativa Financiara
presania ansaimente el informe final de log rasulladss de la constatacicn fleica
2l gzt inclulrg el anal 5 5 del estads actual da 1wg bieses que fugon adguindoe
por el MTOP v se eaguentran utilizaoss por la DGAL, a fin de que exis!a un

contrgl 5058 [a utilizacidn v ubicacion de |os equipcs mencicnados.

Equlpos do log Sigtemas de Mavagacidn Adreg instaledos o destinades a
Agropuertos y plstas cerradas o que no mantenian oparacliones, 8 encontraron
detariorados. sin uzo, destruidos, fusra de servicia, dadadns, embodegados,
apagadgas, abandonadog, ocasionande que se desgonozca la ublcacldn y uso de
los biahes por wn valor de 17 898, DO LUSD.

1. Eouipok inglalaces o destinades a aercpuerss v pislas que fueron cemrados

El Ministeric de Transpare y Cbras Publicas adgairié equipes v bienes cara la
implamacién y puesta en marcha de & stamas para la navegacidn aéraa en seropusartos
¥ estacionas del Eciader. entre o ifems que se adguisieran zara los aerppuertos da
Sanio Doringo, Macard ¥ a pista de Muevo Rocafuerte constan los genominados:
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[17]
=1



Sistemas NDE y DVOR/DME para la navegacion aéres; Sigtarma de mensgeria
aerondulics - AMHS, y, Telecomunicaciones aeranaulicas y metecrologia.

"1 Asropuens Je Santo Domningc

Con sacritura pdblica de Jonaeidn de 13 da julio da 2016, la Direccién Ceneral de
Aviacion Civil, transflrla a thule gratuito el lote da terreno ¢onde funsionaba el aerapuerts
Ce Zanto Darmngs al Gebierno Auténoma Descentralizada dal cartdn del mismeo nembre
¥ con Resolucisn DEAC-YA-2017-01° 4-R de 10 de agosio de 2017, el Director Ganeral
ce Aviacion Livil, Subrogante, resalvid desacilvar gn forma definitiva |las cparacicnes
sel Aeropuerto Santc Dominge, ubicado en la provincia de Sanio Domirgs 98 log
Tsachilas.

Esle aesrgpuerto fue equipsdo con bienes de Talecomuricaciones aerondJticas:
Salvamenta y extincion de incendics; y, Sistemas de mensajeria aerondubics AMHS

Le desconexidn y reiro de los equipss Se raalzd antré el 21 de agosto v el 1 de
septembre de 2077, siendo embodegados v costodiades en lgs instalacicnes de e
Estacidn de Monjas da [a DGAC, situaclin que fua camuricada per [a Direclora Regional
|, subrogante, al Director de Navegacidn Asrga da la DGAC y postanpiments al Anallsta
NS para B Mavegacion Agrea 1, Jue cumplia |as funciones de Cocrdinador ce
Mavegacidn Adrea de la ax Ragional 1. Sa adjuntaran clheo actas da antags rece peice,
en lag Que cinatan aquipas de mensajeria agrordutica [adaui-ddes por el MTOP] v otros
de propigdad de g DGAC, sin enconlrarse (informacidén respecto 4 |os equipos de
wargmunicacionas eercnaubces y, de salvamento y extincidn de incendios. Al
respeclo, la Subsecretana del Transponie Aéreo ¥ el Director Administrative de, MTOR,
delegaron una camisidn de func.onarios que fue ntegrada por 3 Oficinistas ¥ un
oficimsta’Adguisicion v conlrol de bienes, para wvanficar la custod:a, vigilancia vy
resgrarde oa los benss anl-egadas por la Santratista GECI, cus 8n a8 marnénto
attaban ragistrados & nomone del MTOP, quienes varnficaron jurto a Tecnicos de l1a
DGAC que san &l Analista CHNST1 AIME v el responsable CHS AIMS, que los equipos de
@ lBcomunicacionas agrcnauticas que constaban an acta ga entrega - recepeién de 11

de septiembre de 2017, 52 encantraban en la referida estacion radar

Ik



El Directar de |a Ragional | de [a DGAC, con memarande CEAT-SX1-2016-4801 M de
23 de agozte de 2018, dispuss al Asislente de Actives Fyos v al Analista Financiera 2,
que &0 ¢l ambto de sus compelencias. rewisen fas actas adjuntas y procedan 3l registro
contable y fisico de los bienes corrgspandientss a la Reg'onal | ne ulds Santo Dominge
5in embargo de lo anotado, las »enes instalados vy posteriormenta “skredas ae la
sstacion de Manjas, fusron parcizimente regisirades en los diferentes aesropuertos
donde casaroh a brindar sus servicios luage de la desconexon en forma generai, gin

mantener un conirod de les llems o componentss qua seh pare de ios equipos.

E Administrador del se opuarns Irerngoional Mariscal Susre (8:0M3) 2n base a informes
tecnicos sLEChtos Hor &l Tecmco CNS 1 zara la Mavegacion Aérea y Respensabe oz la
Uridad Electronica Radar dal AIMS, antes de niciar sl pracesc de desconexian, so.isitd
con marrerandns DEAC-YQU-3X1-2017.1820 y 1848-M de 18 v 21 de agosta da 207,
8l Administrador del aerzpuero de Santa Domings, 1a entrega de todos los equipos de
telecomunicacionegs  aerznauticas, sara reemrplazar los geleriorados equipos de
CORMJNICAGenEs Que dispane Sara dar eobsAura d= la frecuencia 118 7 Mhz en el secior
nerystidente de Cuito v sur par el secor de Letacunga; a2 coma, la Corsala WO,
segun indicg, para comcletar el sistema de conl-gl ¥ monitoreo de EMERGENCIA; no
obstanbe, 1a consola reguenda, 3l 31 de diciembra de 2022 astuvp errbodegada en al
radar de Monjas sin prastar ningons servicio. E| Araksta CNS para 3 navenacion aéraa
1. quien cumplie laz funcicnes de Ciordnado- Técnico de Mavegaoion Aérea de la
Regicnal |, recomendd &l Director Regional |, eatar y posteriormente ejecuta- la entrega
resensisn del equipamienta salisitade al Técnico CKS para 12 Navegacion Adrea de |a
Unidadt Eectrdnica Radar.  Estps movimientos ne fueron comuniicadas @) §vea

acministraliva y financierz da la Regizral | ni de la Matriz de la DSAL.

Les equipos adquiridos por el MTOP respecto a teleccmunicaciones asronaulicas,
cuentan con notas de entrega signadas come 10 ¥ 10A enla primiers se describsn las
compznertes de cadauna; v, conla 104 sa concluye |a entrega de sumministios, prusoas
e instalaciones que eshuwercn pendientas, mlsmas gue fueron de conceim ento de
furcicnarios ecnicos de la D3AC oor lo que, en al A%exo 9 se detallan agueilys (lamms
que 8l 31 & digiembre de 2622, no han sido ubicados e entificados luegs de |a
desconexidn y rabrg de 03 meres Cel asrcpueds de Sanio Cominge; agi fambién,
agualios agu peg de Salvamento y extintidr de incendios y los Sislemas de Mansajeria
asrordunca-aHS.

TRESINTA ¥ puUINE e

L]



12 Aamopyerts de Macard

Con Resolucian DGAC-YA-2016-0012-R de 20 da septiembre 2a 2076, &l Ciraclar
(seneral de Awiacon Civil, Encargado, resolvis aatragar en domacidn al Gabierro
Autanoma Descentralizado de Macard, los bienes inmuables smpicdad de la DGAD en
donde esla situado &l Aeropuerta Doctor José Maria Velasco Ibarra dal cantén Macard,
crovincia oe Lgja.

Esle seropuerc fue dotado con equipos de Sislemas NDB y DVORDME para 13
navegecun S8red; Telscomunicaciones aercnauticas: ¥, distemas da menzajaria
aeronautiza AMHS.

Medianle memorande DGAC-SX1-2016-6843-M de 23 de sepliembie =& 2016, el
Analista CMS para la navagacion aéraa que cuniplia las funciones de Coorgdlnader de
Navegacidn Aarea de la ex Regiona' 1, olichtd al Director de la Regisnal | la
aulanzacion para que das Téonicos CHS se trasladen en comisidn de samvitos a lag
Instalaciones del aerspusrts de Macard. para reahzar la descanexidn y retiro de los
eauUipes ertre el 26 de sephembre y el 2 de octubea de 2016 Una vez cumplida 1a
comis.on. el Anafisla CHS cara |8 navegacion adrea 1 del seropLers Ciudad de
Catamayo v 8l Analgla CHNS 1 para la navegacidn aerea. suscrbieron los Informes
Tegnices CNB-OB6-2016 de 15 da octubre de 2016 y EA-14-18 zin fecha.
raspecinamerte, en donde descnben lgs actividades cus realizarpr Ziaiamente.
detallan los egquipos dedmonlados sin un ardlsis &cnice de lag caractarlstizas de cads
urd de los equipos y & eslade enogue sa encantraban, @ indicaron de farma general
gz fusron embadegados an el aeropuerdo Ciudad da Catamaya, an Ive tallees de
electricidad asrondutica da la cludad de Quito. v otros. fuaron ertregadus a. Asistents
ce Actives Fijes de la Regioral I sin embarge, de {o arotade nc se cuerts con una
degcripeion de 08 aqulpes desmortados cor numeros de serla, sare, marca, U gIros
datos que perrmidan identilicar g1 carresponden a las adquisiciores agl MTOP v de g

ubicarisn figicg final

El Director de la Regienal | de la DGAC, son memorando DEAC-2X1-2018-4507 -M ¢
23 de agosto de 2013, dispuzo al Asistente de Activos Fijos v al Analisia Financiers 2,
que en al ambilo de sus Competencias, revisen las Acas da anirega (eCepoidn que

adjuntd, procedan al registro conlable y fisico ds los bisnes corespondierdes 3 g
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Regional i, 2 fin ca complir con lo dispuesic en ol Raglamenty General parg a
Administracién Utilizagdn, Mango v Contral de |2 Benes & Invertarios del Sector
Fubhco, respecto 4 su cuidado, registre ¥ prodeccicn: sin ambarge de lo anctado. los
bienes instalados vy poslenormente ralirados del aaropuards dae Macard, fuaron
parcialmente ragistrados en [op diferantac aaropuartos donde  pasardn & bringar sug
sernvicios luegre da la desconaxidn; en forma general. sin mantenar un contrel de 16s

itema ¢ componentes gue corforman o3 8quipas.

Gan merorande DGAC-YOW-3X1-2018-3207-M ce 17 g2 octubre da 2018, el
Admrigtrador del agropuers Irternacieral Marssal Sucra, basads en ung sallsitud del
Respansakle CHNE Radar Quite, zomunich al Director 2e la Regional | que por oos
ocasiares lafrecaercia 179 7 MHZ e ha guedadn 9 oguaada por algun factar xema,
por o que s& cambid la frecuerc a an la Cficina ze Apraximagien de Quibg. salicitandg
g2 enfreguen o3 equipoz VYHF AR JOTRCN, fltros da FR y aqtenas oel ax asopgets
de Macarh; mizmos que pasaron a ser custodiados por el Técnico CHNE Respons ablg
Radar Quilg; no cbslantz, no 52 menciona nada respectc a los equicos MOB y
CAVOR/CME para a ravegacion atnea, ni de los equipes de mensaerla asonaul ca
AMHS, conforme conatan en el Anexo 10, Estos movimientos no fueran cemunicagos

al area acmimisiral va de la DGAC

Log equipss de Teecomunicaciones aerenaulicas. cuenian con Mota de Emirega OF
documama SAT. an o8 gue & descnban lus coirporeas de cada bien, documentos
gque fueron de conagimienta de funciona«os tdomeos se e OGAD, por o que, &1 el
Anexn 10 se datallan agquellos iems gle al 31 de dicembre de 2022, 10 han sido

ubicados & ientficados luaga de la desconexion y relire de 195 bier es del aeropuerto,

1 3 Figka de Nugws Rocafueres

A pesar gque an &l asta de entrega regepsion de bienes entre el MTOFP y la DGAC del
contrate de acouisicidn, ivplaniacidn ¥y puesila en marche de sistemas para |3
havegacidn  adrea & aergpuerios y  esleciones  del  Ecuadar.  item

TeleCorun.cacicnes aergtauticas ¥ meiesnlog.a congia textiaimene:

Matiante aola de certibcesidn suscrita por fos seficres... Cireclor de
Naregacien Aeree.. . Coorainedar CNS Nacional. .. TIC s 1, procaden a cerlificar
que los hienes cormespondiamtes al [TEM f TELECOMUNICAICOMNES

—_
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ACRONALUTICAS ¥ METEORDLOGIA existen yfueron snfrgaring a instaiadss
an Ing agrpocttos administrados por ia DGAC @i afies anteforas confamme 19
cartificacion referida (...) .

Las equipos que =& indican no fueron instalades en 1a pista de Nueva Rocafuerte, fueron
almacenados nuevas 2n una bodega del seropuerio de la Shell, rismes que fueron

verificadas par el equipo auditor €n Una visild tecmeca.

Mediante memorandn DEAC-S3ESM-2023-067E-HM g 18 de abni de 2023, el Analsta
CNS para la Navegacion A&iea 1, en respussta a un requenmisats del Responsable
CNS Macional, |2 infammd:

T Loz equipes del Acrapuetts de nuevo Rocafuere fueron enlregacdas af ing.
ot mayo de 2014, por pane da la omprosa... R contertedires de roaders,
ubicados en las bodogos del Aemmpuerfo- . &6 @cuaeniran en buenas
condicipnes, se han mankenido epipaguatados cormo fan sida enfregadas. No
se han redlizado pruehas de funcionammanto da Jos sislemas pard venhicar su
operatiidad .. )"

Al varificar el delalle de log items gue remild al funcionano come adunloz a eu
menorando, con los gue fueran enfregados por el Proveedor medianie Nala de Enrega
20 v dos Faking lisl, se evidenciaren equipcs y biengs gue no fueron informados ni

ubicadns, mismos que constan detallados en el Anexa 11

La Directors Administratva da la DGAC, mediante Memarando DGAC-RX-2018-15214-
M de 21 d= eoosta de 2018, remitid al Direclor Regional il de la DGAT con copia at
Analisia Financeero 1, Asisteniz de Actives Filas v Analista de Actives Hijas 2, enca actas
de entrega recepcion de los benes adquiridos por parte del MTOP entre ellos, 1os que
fueron asignados para sl aeropueria 9g Musve Rocafuaite, a fin gue ae digponga el
registro centable v lisico de los bienes, segun correspanda, los cuales fuergn regislradas
en farma ceneral sin mantener un egnlrol 22 105 kems o componentes qué Sonforman

lors BQUIpHS

Medarte Resolugian DGAC-YA-I020.0041-F, de 29 de mayn de 2020, |ag Regionams
| y WI, fueron fusionadas a la Mathiz de la DGAC por lo que el equipe de auditoria,
requirié intermacidn a los servidores del érea adminstrativa de la DGAC, a fin de

caonocer &l estade actual, ubicacién fisica y desting de oz bienes rotirados de los
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aeropuentos cerrades. asf somo & los Directores de Sarvitras de Navegacian Aéica,
Adminisirativa. de |afraestructura Aercporuaria, al Anslista CNS para la Mavegacion
Adias guien cumplid las funciones de Coordinador del Area CHS, al Asiglente de Activos
Fijos, al Analista Administrative 3, designade como Respomsable de Iz Gestion de
Semvicios  Insttucicnalgs v al Ex Suardalmacén CGeanesl vy a los funcionarios
encargades da las argas de CHS, Mateorelogia. Comunicaciones, Salvamenta y

Contraincerdios

El Diraclar de Sericios de Mavegasion Adrea v el Analista CNS para la Navegacion
Adrea 1, guen curiplia las funcienes de Responsable CNS Naciznal, mediante
comunicacianes de 20 de abril de 2023, contestaran en similares térmings, adjuntando
dagumentss de respusesta de Ics servidores responsables de los henes de Nuovp

Rocafuerte, Santo Dominga y Macard; quienes an suU argden manfestaron:

El Analista CNS para la navagacion sérea 1, con Memoranda [HZAC-SE SM-2023 05 7E.-
M de 18 de sbril de 2023, sefals:

“... Low equypns def Asropucrto da Nueve Rocafuerte . 50 ehcunniran en buenas
condicianes. sa han manterdo empaguelados como fen sifo enfregados. N
sa ha raplizede prssbss de funcinamienta. - han Sdo removidos da i
bodega goneval del serapuentt para ubicarlos en ia bodegs CVS | of rask que
coriliene fos FOuipes 92 comunicacion en s salt doe squinss doe ja iome do
SONIErOT_ .. En pingin mamento 1an s uilzades - Mo existe custodic astua!, 1os
EQURGE han S0 resgartadis por inicisliva oel parsonal CANS ponisndo & buen
FECOUL | an iiarss gue na puedat daflarse - . Frfo referente Je corveneina)
de riateoralpgia e infracsiucturs te o5 compelencio de ONS. | Se deberfa
realizar pruebas de funciungrmiento 3 fos sislemas debido 8l projongade famps
tjers frien permanecida ambocfegadg . )"

Cl Anahsta CNS para la Navegacion Adrea 1, con Memaranda DGAC-NGNS-2023-
0278 de 20 de abril de 2023, remitd 408 informes correspondiantes a los BErDPUETCS
de Santo Oorngo v Macara, en donda setald:

"... Loz Rasponsables de las dreas feonicas del ©04 v COMSAT de s exlecion
Momag Sur recibioron ef squipamiento correspondicnls al AMHE del Asropuerio
ge Sanke Dooengo, gue fue onfrogado directamente af Tocnicn (HOMBAT de
Turna, ee acuerdo 3 la consfancia exents en ks nolas de lag aclss de ontroga —
FECEDOIGR sodinlas {.. )"

Donwspid ¥ TEET AL
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Y resoecto 4 Macars senald:

'... Los Responsables de lgs ardas tecnicas dal OME - Agroplaita Catamaia y
FADAR AIMS de Tababely selaccionaron y distribuvaran o aquipariento da
Mavegacior Agrag del Asoplete te Mararg da aglerds a sus mecesidades v
regiaririaning, rnamio sus respeciivas aofas )"

¥ mediapie corren ebecirdrca de 1.3 de junie de 2023, sefald:

T e permaifc frdicar que fos ftems - - Antens HF COLDAN 408 o ahgo con
Automate Antenna Ui Tipa 9103 SN CBRSS- - Cahfgada eldotdce p anfena
instalado.- Han sido verficades fisicamente ¥y so encuaniran ubicedos en &
hod=ga de subspeio de fg esfacidn Monfas Sie en cuslooie del #res COMEAT

£

El sarvidar adlontd forogralias de los eguipos indicedos, no obotante, no remitic
informacion ni documentacion respecto al ingreso de los mismos 3 3 bodega del
COMSAT, ni de =u operatividad v uso.

La Dhrectora Admimstreineg, con Ohge DEAC-DADN-2023-0204-0 de 24 de abnl de
2023, indicd:

.. Los aeroptantas de Sento Dowmings v Wacard eran responsabificlad directa p
exciustvp e Ta ax FOD Diraenidn Rogionad [y Mucvo Rocafuerte compefencia
fa o EOD Dircccidn Regional [T [sich.- Por fo tanto, 1oz hieas adguindas por ol
MTOP ¥ entregatios g (g3 DEAS, & regrstrg confable, ragisira fisico, uvbicacion,
cusipdios mEltncos, cusfodos actuafes, aciss de enfregd receacidn oe fWenes
saguimienio & esias aclividactes sor de gxclusiva responsabiidad e fos
Directores regionafes s a8 600ca ¥ de S0 equpa de epayd (L. 1

El Azistemte de Activos Fijos. mediante comunicaciin de 24 de abril de 2023, safialaque
al conecluir lag operacioras del aeropuerto de Sardd Domingd g2 122 Tsachilas las
aquipos AMHS entregados por el MTOR, fuercn recibidos por 21 Anahsta CNS para la
Mavegacion Aérea; de igual forma, que al cierre del aeropoato da Macard, e adlarizd
Ia entrega de Ios equipes YHF-JOF ROM al asrgpuanta intarnacional Marscal Sucre: sin
embango, gue por no haberze realizado [as constalacionas fisicas de bienes muebles.
ez imposible determinar 21 estadn en que s3 encoehtran 108 bignes, S0 U0, & 50 5

encuaniran en mal astardn, obsoleios o suscepbbles para la Caja

El Analista Administrativo 3 que cutnple a2 funciones de Responsable de la Gestion de

Sericlas  Instilucicnales, en tBmminos similares & o citade par la Directora
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Administrativa, mediante memorands OEAC-ASIN-2023-0171-M de 26 de abril da 20322,
axpresd.

.. BN procgE da adsonnordn en fa Direccion General de Aviacisn Civil ne ha
soncluido, 0o s& ha suscrita nigddn inforng léonico nf setas de incorporacidn da
invertanos. .. poric fanio, af {sic) fos Henes aoqormdes pore! MTOP Y entregados
& fa OGAC ef regisiro contalle. reqisiro fisico, ubicacide, custocios histdricas,
cuslotics sclugias, actss de enfraga recepoion de Bienes i scouiicnlc & astas
suiividades 30 e oxclisiva responsatnidad ge fos Lireclores Regioraies 15U
sfiAi e gooyn L. 1

El Analisia CNS pata la Navegazion Asrea 1, Encargado de Coorginacion SOMIAT,
mediante correo electrdnico de 22 de mayo de 2023, al referrse a fos ecuipos de
men3ajeria asronauiica AMHE qug fuaron desinstalados del seropuerio de Sanio

Dxomingsa, informd:

“. . dhchos pguipos se ancueniran en fa bodaga de COMSAT wbicada en g
esfacitn do Moryas Swr.. s hen ubiizado en cursos de evlrenamicots. . fepa v
mandor gxclusivaments), esta antes de fa pandama;) leega da esls. fos musmos
han sido almaconades en i badegs v srve de respaldo on ol caso de gue algin
D SFHIND 8 Nive Mackonal necesila sU camon, . sl e rooemitor 3t sicndo
tidizadn; la presorg se eacuentre en bodega s tonar | )"

FlAnalata CNS para la Navegacian Serea 1, mediante corren elecirdnico de 22 g8 mayo
de 20ES, expusa

Adirdto g presente ef ol omfrega fecapaidet gafetads en wrfud de fos
aquipas gesmslalados del asrpuedo de Senfo Domings. . fuaron anirerados §
fri fefe inmediafo | como conste o0 al acta. Ya gue g fLRcitn Que S8 mMe 3saho
{sic) fud fio de refrar s egoises qua conciemen 8 i area [..)"

El funcionaria adumto a su comuricacion un agla s serthcar, misma que no fue
entregacy anteriorments por 103 servidores de la entidad auditada, en la Que no cangtan
lodos les camporantes d2 fos ssslemas de telacomumcaciones, ademas de gue, no
remitic 8l [nforma Tacnica gue cunsta come pendiente realizar an el INFORME “GRT
Nex 047 de la desconexidn, desmontaje y rebid de equipes del aeropuero de Santo
Darmingo

CUTsEENTs y ChNeD 2R
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El Amalisla CNS para la Navegacicn Aérea 1, madiante correo electranics te 24 de mayn
de 2023, gue suscrikia el INFORKME “SR1 Me 00047 de |a desconadon, desmentaje y

retirc de equipos del asrcpueto ge Sante Dominge, sedaly-

... EF suscrile fue designada 3 presfar senvicias. .. en af dres 92 sisfemas de
gydas wsuales p Sslemas eldclneos de polencia... o3 equipos sfecticos, WO
conslan en al islada de equipns sdquikdos por el MTOFE ()7

La afirmacidn del sanddor es coniraria a la informacidn que consta er el ivEODSME “GH T
Mo, 004" ya gue ahi conslan folografias de equipos de felecomunleadoness
aorohduticas desmontadas, y an las cinco actas que adjunkd en una de suUs
CAmumcatienes, igualments constan aquipos de mensajeria seronaufica y olros bienas
can Cadwyo de registra de [a CHEAT,

El Analista CNE para la Navegacion Aérea 1, que compliv la funcion de Goordinador
Técniog da Mavegacdn Adrea de la Regional 1. mediarte Informe inserto @n oorec
elecirénico de 6 de junio de 2023, respecto A cada ung 9 las cbservaciones de los
equipos de Sante Domitgd, raspendls.

", ol perseval desigonado para el reliv, bodegaie y dishibucion dal eguipanmeata,
confuntamendc con of personal de fovertancs dsl MTOP debwenon verifficar Ja
&xistencis o disinbucadn da (95 pengigntes nacadas on i Estacion Kadar Morfes,
5 spscniD cording fa epecuckin del desmonrgie de Jog sistermas CNE pona la
custodiz de fos enes, porquie 2 equaparmianiio NG 50 poade Alimacanar en 163
offiinax del ediftclo contral DGAC.- Bislola de Sefigies.. 27 de nayo de 2078,
a6 enfrague la Fistola de Sefaies a le Unidad ATM de oza Diroocide ()7

La expresade por el servidor ratifics ) comentano, yve gue, 3 gje<yiar el desmaontaje de
los mquipns instalados en los asropuertos cerrados, fus que na e dejd consiancia de
numercs de sene, marcas, comporentes. anlra olrgs. y eu ubicacion, actividades oue

debieron ser coordinadas y conbroladas por el sarvidor.

La falta de comumicasién por para da les Directores de laz Regionales |y |1l y de los
CHreciorgs da Sarvcios de Mavegacion Aérea. hacia ia maxime avigridad respactoa la
cptimizacidn y ulilizacién de loa equipes y sistemas pata |a navegacion. ¥ la inexislents
cogrdinacion con |gs Directores Adminslrabvos respecto de 05 compoenentss que
forman pans de los eqQuipos y gue poslerormenta fugmnon trasladados a ofmos

aeropuartos, luega de ser cerradas. asi comg, la falta de acwalizacion de la irformacicn
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y de apleacidn de procedimientes de control por parte de los Coordinadores de la
geaton CNS y log Analistas CHS para la Navegacan Aérea, de Meteoiologla, de
Comunicacionas y Bombers Aerondotics, que han mantanido a su carge s equipos de
nAyedaCulh, Camunicacidn, maiaaraogia y 4= salvamenio, ya que nc infarmaron a los
Chreclores Administratived ¥ Analistes de Activos Fijos, sobre Ios items o componentas
o 13 equipos adguindos por &l MTOR que constan &n las notas de antrega y pakin sl
elaborados por gl proveedor y pare de ellos fueron entragadse @ los ‘Senicos
sglicitantes mediante actas de entrega recepoidn lwago dal cerre de o8 Jerspuertog:
perming gue log eouipss hayan sido utilizados por partes o tems para raamplazar
equipos deterioradas, ¥ na como un todo, gue no 58 conoZzed la ublcacidn estado gctual
y uge de fodes lbs componentes y que otms permanezoan embodegados, sin prestar

SArvicio en los aeropusitos a cargo de la DGAC.

Ertal razdn, 128 Diractoras Reqiohalas incumpligmn el literal e) del art'culo 23.- Gestion
Tactica Azrondutica Fegicnal del Reglamants Organca de Gesteon Organeaconal por
Proceses de Ix Direccion General d2 Aviacion Civil, aprobado medante Resalucidn
025/2010; los Diractores de Benvicios de Navanacidn Adraa, incurmphersn = fileral a) del
articuln 1%.- Geslion de Mavegacion Agrea, del Reglamanic Orgnico de Gestdn
Crganizacienal per Procesos de la Direccidn Geneqal de Awacian Ciwl, aprobade
Fadianta Rassiycion 2820170 elnumeral 4 del ilem 1.2.1.1.2.1. Direccidn do Sarvicics
de Mavegacidn Aérea, del Cetatule Organico de Gestion Organizacionel por Procesos
de {a Dirggcion General de Aviacion Civil, aprobade madiantes Resolucion DEAC-YA-
2020-0041-R de 28 da mayo de 2020; |os ltersles d) y £ delitem 1.2.1.1.2.1. Diracgdr:
de Zerncios de hlavegacion Agrey del Esisuto Organico Susttutivo de Gesticn
Omanizacicnal por Procesoz de la Direccidn Gangral de Aviaode Civl, aprobads
Regolucon DEAC-DGAC-2021-0013-R de 2 de febraro da 2021; y, iterales d) y f) de |3
Reforma al Estatuto Organico de Sastidn Organizacional par Procesos de |a Diseccian
{ieneral de Aviacion Civil (DGACY expedida con Resafucidr DGAC-DGAC-2022.0074-
R Quto, B | de 1 de Agosto de 2022,

Estos seTvidares junta con (03 Responsables CME Macional y los Analistas CNS para |3
Mavegasidn fAérea de Metearolagia, de Comunicacicnes y Botrbers Aeronaatico,
ademas, inabservaron los articulos 7 Obligataonedad 18 Cuslodio Administrativa, 20
Uszuarlo Flnal. 27 Cont-ol; y 30 Gontrel. del Reglaments Seneral Sustitutive para la

Admimstracion, Uihzazion, Manejo y Control de o3 Bienes & Inventaros del Sector
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Fiabhco, lzs MCT 406-04 Almacenamiento y dislibucion. 406-07 Custodia, 406-08 Uso

oe los bienes de |grga duraaon

Con oficios 0231, 0245 0249 0250, 0251, D253, 3254, 0255, ¢el 0261 al 0271, ¥ 0272-
QO03-DMNAE-TWVIPyA-2023 Indos de 22 mayd de 2023 y, 0274-0003-ONAE-TVIPyA-
2023 de 24 del mismo mes y afo, €8 comunicd los resultados provisionales a los

servidores relacionados, en sua resped Vol peniodn:s da actiacion.

Con memorargds DGAC-NMET-2023-0115840 de 29 maya de 2023 &i Analista de
Metzorsogia Aarondlica, quian cumplio iz funciones de Responzabla da Instrumentos
Metzoraligicns 1, por ¢l perodo comprendids entre @ 1 ge enara de 2008 y el 31 de
diiembre de 2022, respocto a log equipos de meteardiogia adquindos para el
aergpuero de Muevo Rocafuars, indicd

“.. Estos equipos fueron erirsgados Jnicialmente en las dependancias e
aeropusete Rio Amezomes” de SHELL PASTAZA - 2) Con las dispasicinnies
pefinenies, Asfos eQuinos fusron refiredos del menciorados (8ic) derapuenta ¥
favados nor parte del personal fécnics de la Uoidad instromantos Melteoratqods
DAL (sle) v Mewados hacia el Laborsforio de 13 mengonada Unidad en i3 ciuded
de Quifc... ja Unidad fnstromentos MET, evs ef registra y cantrof pardrenie de /3
extstencls, 1hicaoida p eelada da dicho maferial y equipas  Esle raliro &0 realizg
awlgimalmente con ef Pecking Lisl que enlregd GECY al MTOF . fampoce on gho
marmente s& vadlieo (sie] W atmicros de sere de fos eqUiRes 457 20 Lampoco
ag mifarmd e cambios, falfantes de wilimo {&l2) momenlo a fa persona que las
racihla... uns vez revisados en forma gelalads en fa ciidad de Chnto Se prasankan
fay sypuienles hovsdadas .. ]"

Criterio que madifica parcialmene &l comentario de auditoria en cuanto a la ubacacioq
de los comporentas del equipo CONVENCIONAL MET, ya que & servidor remitid
documentamin gue evidancia gue existen items almagénados e la Bodega 2
Insrumenies MET mismos que son uliliescdds oMo repuestos en benes de

Varios agcupuertas., y, QuUe cinco no exnslen,

El Drector de |2 Regional |, actuanle entre sl 22 de marzo de 2018 y el § de febvern da
20118, madiante comunicacsn de 31 de mayo da 2033, respecto 3 las observaclones de

las asropuartes de Santa Damingo y Macard, expuso:

" Los bisnes aecbies chyola de enaiisis que opattunaments entregara ef MTOH
2 la Direccidn General g Awvacdn Civl, a3l hacerme carge de i geshion, ro lenian
aplet vadadas v los mismes ne se enconbraban regisfrades 8 mrombre de s
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BGAC, foda vaz qua &f aclo sdminstrativo de fraspaso de fatas Henes del M TOE
g fa DGAC (pfanta sentral) no e onconirabs debidamente fovmalizado p
legalizado.- Para & caso e jus aeroprordfos doe Macard donado & 20 de
srpitembre de 2HE. .y Santo Duminge, desectivado et 10 de sgosta da 2077,

solicito & uzted ze remita Ja dacumeniackir de respaldo, debidemenis Iegahzads.
que cofifigue qua i dafaffade en 'as aclas fus aprewrlimarrente recibido por &t
serupuento, Va que schualmante diche informacidn no sc amcuaniya en poder de
gt Direcewin Regional y los aergeuertos menconrades va ne fe dapsnds: (.. )"

Lo manfestade por el servidor ratifict 1o cementads, va que permific qua parte del
£quiza dal aeropJerto Ce Macard 2ea eniragado para ser usado coma repuestas en al
AllS. sin consicderar gue sus companentes farmaban parte de un fodo y qua &h ese
memanto, tal cama manifests en su comunicasion, no se canmba con los ragistras ni

Ips resullados de la constatacidng, respectivos

El Analista CHS para la Mevegacian Aérea 1, por &l periodo comprerdida antre el 1 de
enero de 2018 y ol 34 ce noviembre de 2020, rezpecto a la descanexidn de los equipas

de Sante Domingo y Macard, en comunicacidn de 2 de junia de 2025, manifests:

oo Agropuerto de Banta Domungo., o) jabor como ANALISTA DS fue la
desconaxion v rehin de g equipos perenecientas 5 fa DDA en forma tochica
wrddns fachas indicadas en el releride cornentania, concluvends miigher 2l rformar
g Mis supoAores sobre Jag actvidades realizadas . - Aerppuers de Macard. . la
digposicion impartida fus para reaiizar fa desconexidn i retina da oz equipos de la
DGAC en lag fochay mdicedzs.. En ln que sa refiare 8 especilfcacionns covng
RUMErs de send, parls, marza, i ofros dafos de 108 equipos retirados fueran
realicadaz g razpectivas sclas enlie o Jele ok Armoprerto ¥ &) reprasenianty de
ACHVEeS FI0s, o i qua A0 safaba an mis comnpelenciaz (.. )

Lntario que confinnd 10 obssrvado, ya gue los Infoermes de laz desconexionos
realizadzs, fueron descritoz de forma general, sin indicar ngmercs de sene,
compenentes ¢ partes de los dilerentes equinas, estades flscos acluales. entre atas;

lo cural irmpidio mantener €l control Nsics de los meres.

Medante Memorando DGAC - NMET-2023-0142-M de 9 de junia da 2023, & Analista da
Meteoro 2gia Aererdubca 1, por el periode cemprendida entrs el 1 de enera de 2018
&l 37 de dieetribire de 20022, respecta ales equiras de metecrologia de | preta de Muavo
Rocafuerte, sefiald.

Durante ef penods del 07 die enwra ve 2018 haste o 28 do meyo de 2020, 1a
Gratidr ge Maleoriiogia Aerondubica trahalaba er un ambito paricularmante de
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plandieacion y diracoionamianto del drea coma parts de uno de fas Gasfionss o
Aregz de Iz Cireccion de Navegacidn Adirea, més no en /a pante aperaiva de
gjecucion de procagas, sftendo asio Oiiimo una compefancia exciusivae do fos
Lwrectoras Regionales i, 1, M y sy equipe de apoyo, anlia eflos e drea de
irnsirumantos meletrologicas que perdenacla & fa Direccidn Regional | con un
Ambito da ejecucidn a mve! racional. as dedir gue shenden a terdns los aercpuerias
GH perfs en (emas de su compelonciz. A parte dal 29 da mayn de 2070 =e
elirilind las Dfrocciones Ragionales [y 1, p of drea de instumentes malaorclinicos
paga a ger porle oparativa de la Geshidn do Weteorologia Acrondofics con ef
FISMS Gnbio de ggcucicwt a mivel nacionsl para prindar of sopora ¥
asesoramient pera e comaclo funcipnamienic de Jos sistemas v equipos oel
Serviclo meieorpligen dsronsulico an iodos los aeropusrtos dal pais {. )"

Lo expuesta cor ¢l sarador v los docomanlas que adjunld a su raspuesta, ratificaron o
comenlada, ya gue, se evidencio documentadamente que la Subsecretaria dal
Trenspoite Agreo l& comunicd al Diractor de 1a DGAC que al no @ acutarse la abra civil
de Nueva Rocafuerte, s eqicilaba que presente uq infarme téonico donde coms'e el
equipamiants gue 92 va a utilizar delallanyo marca, models y numers de sere. 8l
SBIVICIO U2 van a offecer, gl nuevo sito donde =& van a mstalar a imglanar v al
cronograma de actividades, no obstants, astos equipes 1o fuercn tracladades e
instalados come un tedo sino que, sJs companentes fueron embsdanados y kan sido

Jtilizados como repues;o,

Macharte comunicacitn de 16 de jurio de 2023 el Anallsta CNS cara la Navegacizn
Adrea 1, aclusnte enire el 1 de anara de 2018 v el 31 de agesto de 2059, sefale:

Loie encweniro jubifado... Para af retro de o equipcs dal Aoropuarta *Sanit
Doningo”... ke pornbrd vna comision con personad de inventanos y CNS de fa
OGAC. e la cual po.. NO partichid - B! Responsabla de fa Lagad Sleclronice
Radar sobcitt.  af Admimistredor del apropeerdta de Sento Domingo 1z entregs da
todas io8 oquinns da lefesomuncamones asransduticas .. )"

Lz indicado por el servidar ne modifics 19 comentado, ya qua na asortd eon infermacitn
o dotumentacion para estabiecer la ubicacih g 19% eguipos asignados al ax
aeropeeno de Santz Domingo, ademas de que no sa pronuntd respecto s acka que
arlragd al souipo auditor el Analisia CHNE para .a Navegaciér Aérea 1.

El Ditector de Navegacidn Aéraa par el perioda eamprandida entre el 20 de “ulio d= 20149

v o8l 20 de jube de 2021, can Oficio RP-DGAG-EPAR-Z023-001-0 de 21 de juni de
2023, expusn:
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.. Durantg ef perfodo del 01 dg enem de 2078 hasgle e 28 de meyo Jde 2020, 1a
eston da Meteprotogfa Aerondubica, Gestdn de Somumcacdn Navegaoidn
Vigitancia, Gestidn de Sisfema de Informacian Aerondulica trabajalrs an up Smbio
particuiarmente de plamficacidn y  difescionamierio... de fa Oisccidn oa
Navepacidn Adraa, mas NG @ | bare aperaliva de gecusan o pracesas, siendo
Qs Qime pne competencizy axcipsiva de fos Directaras Regionales A patie diel
28 de mavo de 2020, Lieaon of dmbidc ejacucion a nivel nagional sara bondar gf
soparte ¥ asescramienta para & corecio funcicnamienio de 'os sistemas y
aqiripos de Novpgaoon déres en lodos fos aeropucros.. af Ainisierno de
Transporte p Ofras Fobbces adquind equines v bienes._. en percdos en donds
o agttve Gomo Dwatar.,. Mo §e reabic, . del Direcler. .. gue me precedid minguna
infommacian & fa inexisiencis de equipns o Qe & 5U vaZ equipos fucron reliredo y
chihZadcd an Qiras aeraplraros ()"

El ganndor ma apord con alemantos docamenia e sug madhiquen gl gomentaniz, ya
g8 duranta su gestidn caims Diracior de Navesaodn Abdred, 105 comporanies v BQuIpoe
desinstalades de los as-opuertos cerrades ban pemmanecido embpdegados 3in LED.

owos han sido ulilizados como repuestos, v de otros audn 28 dezconocs 84 Jbicagian.

Faster|cr ala lactura dal temadsr de infarme. el Analista CHE para la Mavegaciar Asrea
1, actuante entre Bl 1 de enero de 2018 v &l 31 da Sicamae de 2022 medlanie

comunicacion de 13 de jul o de 2023, sabre &l ax asropuarn de Sarto Bomings indieg

"... me pamito realizar ia constancia do la enlreca oe s copeas serificadas, . -
Wigmas gue corasponden 8 io0s egquipcs desinelalados an &l ox AcragLesn Santn
Doriprga (.. )"

L3 documentacidn remitda par el sarvedor comesparse a 36 items de los 52 que se
companen 2 Jistema de Telecomunicaciones Agronauticas v que esidn de'alladas en
al Arexg 8 del cresente informe; por 19 que justifica parciglmante o comantada por
auditaria.

Medianle comunicacidn de 14 de jula de 2023, el Ana iate CHE para la Navegacizn

Agrea | acluante entve el | de epeng de F018 y el 31 de agogto de 20§, manifeeth:

ol haberge defdeds fg Grabadora. .. dof acropuarad oa Tulsan oda igs rismas
caraciensiicas gua fa. . sacady del aeropuenc da Santoc Comingo, fal comn 5o
evidencia en iaz Chrdenes de frabain reelizadas ef 20 do julio de 2917 para recfizar
ef mantaniamanto de la grebadors de Tulcan... Les silias negras de contredacdor
pare que M eslan prUmanss o las bodegas de o Estacidn Monyas, asi como
(A Mess, S8 fawd 8! AMMSE, 158 cualas esfan sigrds uxadss &n las Dependancias,
¥ va exleré enlregands la Lot de Enlrega Recepcidn (.. .)"
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El sarador no adjuntd documentes de respalda de las movimientos administratives que
cto; ademas, na presentd justificativas respacta a ios olros items que constan en el
anexo B, de los cuales no g2 conoce su ubicacian, por o gue sa rabfica el comentario

El Analigta CNS para la Navegacidn Adrea 1. actuants enifa €1 1 de enera de 2018 y sl
31 de diciembre de 2022, quien cumplié lag funcionss de Coordinadeor del Areg CHS
can oficio EBY-2023-007-0 de 14 de julio de 2023, manifestd:

.9 La mayorla de foz sistemas de navegacsion sérea adgidtidas par &f MTOF,
pare fog alferantes aeropucros ¥ astaconss el pais. . cumpiicron sy vida o
operaiive, pero Nan wenide funciorando a pesar de lg Gmitacidn ssignacion
présvpuestana anval para @ gecwocidn  del manteninvanlio | ofro factor
fundarmenial para que cierlo sisimas se eacuentren fuera da Serdc o5 o) dafic
da personal tscnge TG a8 mived nacional [ )"

Lo manifeslad s por &l Bevvidar no modifics lo observada, ya que aylenzd el use de los
equipes da ONS por pares sin contar previzmenia conun nfoime eemeo que justifique
BU utilizacgn y dasting de estos bienes, v respecto 8 o gue indice del NOB, el funcionaric
no ranhid dagurnentackan gue respalde su afirmacidn,

El Anzlisia da Meteorologia Aarondutica 1, euante entre el 1 de enaro de 2018 y el 31
ge choiembre de 2023, con memorandn DGAC-NMET-2023-01490-M de 14 de jutio da
2025 senald

M

rimmar Jue la SGestidn oe Melsorologis Aerondutica Hama  wWgenid
procedimignios fImos que pemidan fengr Ly Solred de fados fos equioos v
CHMpONEres O Sensoras de mafeormiogia... &l MNSMO qua &2 Benagn ¥ reqiiid
Inmasiraimanle a 'a oficna central an Quito f, )"

El senidor adlante documanies con los que se evidencid el traba’c de manlenimiento
areventivo y corraclva y ia desinstalacldn de los equipos de meleprolagia principal o
AWDS v convencional, realizados en el aercpusrto de Taisha; por o cual &l gomantang
& madifida parcialmenis 2n cuan's a l@3 observaciones descrtas en dicho asropuerto,
g abstante. respesto a los equipos de Muevo Facafuerte, sea ratifica el comentario ya
que ro remitio dotumentacion en |l que se evidencia que existii una autorizacion
axpresy par parte del MTOP pare utilizar los eqLipos coma repuestos y tamoooo que a8
haya comunlcada al draa adrministrativa.



2. Equipos de log Sisternas de Maveaacidr gg. g8 enguentran delariorados, sin
uso, destruidos. fuers de servicios ambodedados  desmontados v olroE se

descongoe su Wbicacian

Los fines y servicios que offecen log Sistarmas de Navegacldn Adrea, adsuiridas por &l
MTOP para ser uzados en Ins asropuartas 9o la DGAC sor

Sistemas de VIGILANGIA POR RADAR [Radp Detecting ard Rangirg), suriristrades,
insielados y pueslos en operacién comers'al par la empresa INDRA SISTEMAS S .4
las cugles tlamoien pudieron incluir sislemas de Visuslizacion, simulacion, facturacian y
ComJcagien.  Una  wvar@cion de  este  sigtema, ot el depompado  de
MULTILETEFRSCIEON, e fug adgquinde por el MTOP para les aetgpuerizs de Latecanga
[Cotopasy y Catamays (Loja)

El sisterra de vigilanc a por Fadar, sirve cara detaclar v Iocahzar la posicign de
aeranaves 2n el escacia aeres (distarci v azwmid],

£l sigteria de visualzagzide de Racda-. presenla gralicarrente en moritares y pantallas,
al trafico adren d& determinads zona de cobsrura. de maners que lps {éonizos,
supervisores y contraladaras de trafico agren, puedan guiar a ree pilotos de meners

segura, conforme los planes de vue o de as agranaves,

SiElema de RADIOAYLUDAS MDB {Mon Directional Beazont m@s conocico como
resiofarg, permite a los pilctos recibir irformecion de montaias cacanas a las pistas de

aternza e cor el objetiva de ewiar colisidn.

Sisterna de CORUMICACION ¥ COMTROL DE WOZ (WCCS! suminis~adn par dos
conirastas, SCHMID TELECOM Fase | llam | de Telgcomunicacionss asrand icas y
faze Bl [tem || de telscomunicaciones asrondulicas con SECI ESPANOLA campussts
por &l sislema de racio-comunizacion VHFEUHF, consnlas de audio, sistema da
monileres y grabacion de voz2 (WRS-mstema de grabacion de ve?) ademas de un
sisterna de proleccidn de energla LIPS de 10 KVA (es para crateger |os esuipas
alacirinicos de |os sistemas oe camunicacitn de voz v de grabacids de voi) Este
sisleria pertnlte astablece - comunicacionas Lerra - airs, a5 degir las corunicacionas de

woZ artre controladores ce trafign aérgg v los plolcs de las asrenaves. Este sistems
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cehgerve una estructura ce tarjelas algctrtrecas principales. sesundanas para

redundancia; asl corg ¢ un Lomponenie para emengencia y de ollimo recarso

Sigkema de iluminacidn de pista flie y de erergia de la Fase | item 4, provisto zar la
empraga VIMACO, v ¢l Siglama d9e iluminacicn de pista portatil de 13 Fase || jtem 2
provieto por la empresa GECI ESPANGLA, compucsios por varios circuitos de
Humnir agion instalados de forma permanenta an las postas de aeimizaje.

Sistema de METEGROLOGIA, este sistema fus prowiste por 185 empresas SCHMID
TELECOM y GECI ESFANDLA: compuasta segin el casa, por un sistema autamitico
principal,  automalica secuhdanc y whg manugl convercionsl, El sistema de

metecralogia praves inlarmacidn de lag condicionas melaorolégicas a analistas v
centreladargs de trafico aérec, &n Lampo real.

£n las actag de antrega recepoadn dahimiva suscrtas entre el Miristero de Transporis
v Obras Pdblicas MTOR y las Contratistas proveedorss de 103 sistemas de navegacidn
adrea, sistemas de luminacidn da pista {lummacion de pste hjg ¥ generadornsa
algclricos) y sisternas de energia (sisleamas de lleminacion da pisla poratil y sistemas
de proteccidn UPS); actas suscritas durante los afics 2012, 2013, 2014 y 2015, doade
constan fimas de "OELEGAD0L dela CHNS v SMA da [a DGAC, documaniacior. que
respaldd las constalac.cnes fisicas gue sa realizacan en 11 aaropusnas de la Ex
Regicnal | {Latacunga), Ex Regional il [Santa Bosa provincia da El Oro, Guayagquil
prowincia del Guayes, Salinas provinzia de Santa Elena v Mania provingia de Manabi) v
la Ex Regianal Il [Lago Agrla, Coca, Tena. Macas. Taisha y Shall), d& los cualas s

detallan anal anexg 12 v derivaron |as siguientes observacionss:

21 Equipos gue s encuattran deterioradas, =in usp, desiuidos, fuera de gendcic,
arbxdagados y desmnontados

21.1 Ae-gpuertc de la Lalasunga - Provingia de Colagési

Antacadents. - En al expediente GUR o pago 4882 gjercicic 2013, comespandientz a la
FASE | ¢el provecla del MTOP, e identificd un "ACTA RECEPCION SEFIMNITIVA DE
BIENES DEL CONTRATS LBS-X2-5TACMTORP.2010 PARA LA “ADCHISICION,
IMELANTACION ¥ PUESTA EN MAACHA DE SISTEMAS FARA (A NAVEGACIOHN
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AEREA EN AERDPUERTOS ¥ ESTACIONES DEL ECUADDR. (TEM M VIGILANTIA
FOR RADAR", SUSCRITQ EL 9 DE MARZD DEL 2044, ENTRE L MINISTERIOD DE
TRANEPORTE ¥ CBRAS PUBLICAS ¥ LA EMPREBA INDRA 5ISTEMAS 5. 47

En la clausula cuarta. - Infarme 1éonico constd |2 pravision del sistams de Multilate racin
para vizllancia por radar para el asropuerda de la Lalacunga, migmo gque 32 encontrd
desmontado v fuera de ope-acidn

2.1.2 Aercpuerto Rio Amazonas Shell - Provincia e Pastaza

Sislema Kadicayudas

Aslecadenie - En el expediente CUR #e pago 2619 ejercicio 2014, esrespondienta 4 la
FASE | cel proyeclo del MTOP, s& Identficd un 'ACTA OF ENTREGA RECEFCION
DEFIMITIVA DE RIENES DEL CONTRATO CADGUISICION, MAPLANTACION Y
FLUESTA EN MARCHA DS SISTEMAS PARA LA NAVEGACION AZREA EN
AERDFUERTOS Y ESTACICGNES DEL ECUANGR ITEM I RADIDAYLDAS*
ADQUIRIDA A LA EMPRCSA  COMNMSORCIO THALEE-SCLUTIONE DE
CONFORMIDAD AL CONTRATO SUSCRITO EL 31 CE MARZD DEL 2071 ENTRE LA
MEMNTCIONMAOA FUMPRESSE Y EL MWISTERID DE TRANSOORTE ¥ OSRAS
PUBLICAS" suscriva &l 26 de febrere de 2014

Al mengianado sistema se |2 encontrd apagedo y ‘uera de aperacidi, sin que se cugnis
ech infornaoén gue concuerden las fechas de las recomendaciones de la QAR
iOrgan zacion de Avigcidn Civil Irternac ona!) v con las dispoclsiones suserores parag

apagary zajar fiera de servicio el mencionade sistemna.

Zislema; llumiracion da pisla v energis

Antecedante - En & expedierte CUR de pago 17017 ejarcicio 2613, comespordiot'e a
la FASE | del proyecto del MTOP. s denfifict un "ACSTA RECERCION DOFMTIVA DS
BIENES DS, CONTRATO LRS-COZ-STAC-MTOP- 20460 PARA LA "ADGUISICION
IMPLANTACION ¥ PLUESTA EN MARCHA DE SISTEMAS PARA L4 NAVESACION
ACHEA LN ALROPHIERTOR ¥ ESTACIDNES DEL ECUADCR, ITEM NV TLUMINA TN
DE PISTA ¥ ENERGIA", SUBCRITO FL 08 DE JUNID DEL 2011 ENTRE EL
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AMINISTERIO DE TRANSPORTE ¥ OBRAS BUBLICAS ¥ LA EMPRESA VIMACD G4,
L7024, En el ramero 13 de dicha acts susenta el 24 de actubra de 2013, consla:

13 B MTOR y e Contratesis han suscmto on Acla de Frivaga Bacapoian
FParcial da Jas hisnag p senics del Congrato &' 14 ta agosfa oo 2013 mediante
ey clsf 88 arbrege o) sigmentd sguipsmianta) T-Blogueas alécifcas v fores de
UANRacion oa plataforia para las agropuartos Francisco ¢ Orclfana de Coca y
Lago Agng da Sucumbios. 2 - Cuatre lorres para duminacian de platsfomma para
& seropuerto Cotopaxf de (3 ciwded de Lalacungs, J- Ologie eldclrico peara e
seropuero Edmundo Crrraral de Macas, 4.- Sfemas o dunkinacidn de pistas
prara fos asraprarios i Amazonas da Shell Mora, Ediimendo Canvajal de iWacas.
Jrmandy de Tens, repussios v accasedos pendieniss de fa phmera atrega y
tres torres de fuminacion de pistaforra para af asrepueds Jomendy de Tena

()

Con relacion & numeral 4, el sistema &2 encoentra en las bodegas 1 v 2 del aercpuerin
da jumandy, los alemenioa del mismo han sido utilizados coma repuestos para mantenar
funcionando 1og sistamas e iluminacion de pista de los diferentes aeropuenos, bayo 2
autorizacidn da la Direccidn da Sarvicios da MNavcgacidn Agrea.

21.3 Asropuedo Edmunde Carvajal Macas - Provincia de Moreona Santiagoe

Sisterma: lluminacidn de pisla y energia

Antecedenta.- En el expadients CUR de page 1717 aereicio 201 2, comespondiente a
la FASE | del proyecle dal MTOF, se idenhfied un “ACTA RECCECION DEFNITIVA DE
BICNES DO CONTRATO LBS-002-5TAC-MTOR-2010 PARA LA "ADQUISICION,
IMPLANTACION ¥ PUESTA EN MARCHA OF SISTEMAS PARA LA NAVEGACION
AEREA EN AEROFPUERTOSE ¥ ES TACIONES DEL ECUADCR, ITEM IV IL UAINAGION
DE FISTA v LNERGIA® SUSCRITO EL 05 DE JUNKO DEL 2014, ENTRE EL
MINISTERIC DE TRANSPORTE ¥ OBRAS PURLICAS ¥ LA CMPRESA VIMACD A,

LTEAY En el numera 13 de dicha acla susonta al 24 de octubre de 20173, conala

‘A3 B MTOR vy fo Comtratisfz han susoifo o Acta o Enfrega Recefhtdel
Farciel de los hienes p serviclos dof Coniralo @ ¥4 de agosta de 20413 mediantes
fa cual 39 entrega af sgoienle equiparmiente T.-Qloneas eidchicos v fomos de
iminacii oe plataformna para fos asropuortos Pranciseo ds Crellana de Cocd ¥
Lagn Agrin de Sucwmibios, 2.~ Cualro lorres parg Suimingoidn e platalonma gara
af ssrnpurern Cofopart oe fa cindad de Lalacurgs. 3.- Blogoe efécirico para ef
awrapueito Cdmwndo Carvajal de Mecas. #.- Sisfemas de ifumireacian de pistas
parg fos aeroplianos Fin Amazonas de Shell Mers, Edmurdo Cansgel de Macss



Jumrandy de Tona, ouastas y aesesonns sesndientes de la primers snimgs v
fres toTos OC dUminacion de platafarma para &f aermpuenta Jumandy de Tena
...

Con relacidn al numeral 4. el sistema de ilurminacien de pista de Macas 52 encuenira an
las bodegas 1y 2 del geropuerto de jumandy, los elemeantos del misms han 5ido
uhlizados Some repulesios pera mantener funcionando log sistemas de luminacién de
pieta de los diferentes asropuerlos, bajo |13 auterizacion de la Direccidn da Servicios de

Havagacidn Asea.
2.1.4  Aercsuerts Regional Santa Rosa - Provingia de El Oro
Sistema: lluminacaidn da psia y anergia

Antecedente - En el expadianta CUR, d¢ pago 17017 cemespendientz a la FASE | del
provecto del MTOP, se identificd un "ALTA RECECCION DECNITIVA OF BIENES DEL
GO TRATO L BE-O02-ETAC-MTOPL 2010 PARA LA ADCHSCION, ISELANTACION ¥
FUERTA FN MARCHA DF SISTEMAS PARA LA NAVEGSACIHIN AEREA P
AEROPUERTOS ¥ FATAIONES DEL ECUADCR, ITEW [V W LHAANACKIN DEPISTA
Y ENERGH, SUSCRITO EL 08 UE JUNIO DEL 21T ENTRE EI MINISTERID DE
TRAMEPORTE ¥ OBRAS PUALICAS ¥ La EMERESA VIMACG CIA. LTDA" aczla
suacrita el 24 de octubre de 2013, En ol numeral 15 de e glausula "FRIMERA. -
ANTFCEDENTES onsla;

.. Bt MTOF y fa Congratisia iran suscnio ue Arla oe Enlrega Recepeion Carcial
de fox bieres ¥ seniicios gel Contrake &l 22 de cofubre de 2013 megiante fa cusl
3¢ cnfrogd o sgokente aqippeamisnta. | 4. Oucteris para oz Sisternas e
Hurminaoidn de Fiste en los acropurancs os fas eindadas oe.. Sania Rosa r. . )-

al respacto el Analista CNS del aercpuero de Santa Rosa, indicd que o8 componentas
del sislema de luminzcion de apraximacidn se encusntran embodegades 2n la oficing
tecnica da CMS del mencionade aeropuerto.

<15 Aeropuerto Lago Agrio - Provinga da Sucumbios

Slztema. llumiracian de psta y mejoramisnio de la calvlad de engigia eléctrica
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Antecedente.- En el expedients CLIR de pago 1374 ajercicin 2015 corespendiena a la
FASE Il del proyecto del MTOP, se iderildicd un *ACTA DE RECEFCION DEFIMITIVA
NE BIEMES GEL CONTRATD [B5-07-5TACMTOP-Z01Z SUSCRITD EL 13 DE
MARZO GE 2013, ENTRE L MINGSTERIC DE TRANSFPORTE ¥ 08R4S PUBLICAS
YA GOMPARTA BEC CSPANOLA 5.4 PARA LA “A0QUESICION IMPLANTAGION ¥
PUESTA EN MARCHA DE SISTEMAS FPARA MAVEGACION AFREA EN
AEROPUCRTCS ¥ ESTACIONES DEL ECUADOR. (TEM (- ILUMMINACION DE FISTA
Y MESJORAMIENTS DF L4 CALIGAD DE ENERGIA ELECTRICA', suscrita el 4 &e
dicdembre da 2014

Al respacte sa identificd dos (2) UPS de 100 KVA cada und, marca BORRI, modela
BOOOM s, fabricados an [talia. Uno de los dos URPS constatados ga (o encontra apagado
y fuera de servicio En |2 sala donds se enconlrarat instalados eslos equipos. & sistema

de aite asondicionade s¢ ko encentrd daade v fuera de operacidn.

Sistema: Radioayudas NOB

Antecedente.- En el expedienle CUR de pagae 2818 ejercicio 2014, carrespondents a la
FASE | del proyecto del MTOR, se |dantificd un "ACTA OE ENTEEGA RECFRCION
DEFINITIVA DE BIENES DEL CONTRATO 'ADCHASICION, MPLANTACION Y
FUESTA EN MARCHA DC SISTEMAS FARA L4 NAVESACION AEREA EN
ACRCGPUERTOS ¥ ESTACIONES OEL ECLADOR, fTEM [ RAINQAYLDAS
ADQUIRIDA A LA FMPRESA CONSORCID THALES-SOLUTIONS,  DF
CONFORMIDAD AL CONTRATO SUSCRITO EL 31 DE MARTO DEL 2001 ENTRE LA
MEMNCIONADY EMPRESA ¥ FL MINISTERIO DE TRANSPORTE Y OBRAS
FUBLICAS" sueceita el 26 de febrero de 2014,

Al mencionado sistema s o encentné apagado v fuera de gperacién, sin Que 48 cusite
con informacion gue concuerdan las fachas de las recomendacenss de la QACI
(Organizacitn de Aviacion Civil Imernacicnal) y con las disposiciones sSUperioras para
apagar y dejar fugra da servicio el mencignadg sislema.

216 Aesropuerto Frantisen de Orellana Coca - Presvngia da Francisco da Orellana

Swiema; Radio-ayudas

ak



Antacadants.- En el expediente CUR de page 26419 aercicio 2014 corespondienie a la
FAGSE | dal provesto del MTOP, se idenfificd un "AGTA DF ENTREGA RECERCIGN
DECIWITIVA DF BIENES DEL CONTRATS "ADQUNSKHON, WMELANTACION ¥
PUESTA BN MARCHA DE SISTEMAS PARA (A NAVEGACION AEREA CA
AEHQPUERTOS Y ESTACIONES DEL CCUADOR. ITEM I "RADIAYLDAS: DE
CONFLORMIDAD AL CONTRATD BUSCHIM) EL 31 OE MARZG DL 2017, ENTRE EL
MIMISTERID OF TRANSPORETE ¥ OBRAS PUIGHICAS ¥ EL CONSORCHD THALES —
SO LATIOMST, acta eugcrhta ef 25 de febrerc de 2074,

En dicha acia constd el surmipising, insfalacion y puesla en marcha de gn sistena de
RADIGAYLIDAS ILE/BME parz &f asropueda de Coca En sitio e constatd que esa
sistema estd fuera da coeracion ez desir que al aesropuerlo no afrece el =ervicio de radic
ayJdas para gue las aercnaves atarncan an condiciones climaticas adversas En |a
misma acta, consta el suminisko. instalacidr ¢ puesta en marcha de! sistema de
RADICAYUDASL NDB, del cual el zubsisléma de manitoren remato instalado an la torme

de contral prazems problemas de funcionamisato.

217 Asrapuerto Jurandy - Tena - Provinoa da Mapg
Sislema luminacidn de pista y mejoramiento de 12 calidad de enaergia eléctricz

Amaceadente.- En gl expediente del CUR de pags 3574 egereicio 201 5, correspondiente
a la FASE |l del proyecto del MTOP, se identificd un “ASTA DE RECEPCION
CEFINITIVA DE BIENES DEL QONTHATO LEE-01.8TACUWTOR 3012 SUSCRITO FL
13 O MARED GF 2013 ENTRE £l MINISTERID DE TRANSPORTE ¥ OARAS
FOALICAS ¥ 1A COMPANIA GESI CSPARCLA 54 PARA L4 “SDOUISICHON,
IMPLANTACION ¥ PUESTA EN MARCHA DE SISTEMAS FARA NAVESACION
AEREA EN AEROPLUERTOS ¥ ESTACIONES DEL ECUADDR [TEM  ILUMNNACICN
OE PISTA ¥ MEJORAMENTD D LA CALIDAD DC ENERSTIA Bl ECTRICA™, suscrita
al 0 de diciembre da 2014,

En el nomere 11 de la glausule 'CRIMERA: ANTECELGENTES' se identificd un cuadro
tlonde corsia qua para el asropuerta JUMAMDY da Tena, e habrig adguindo un
sstenma de praleccion de energlad LUPS. €l roal eald conformadn por das (21 UPS de 120
KWA cada unc, y un UPS e 200 KA compossio por dos (2] UPS ge 100 KA cada

CENLIENTA Y NOEVE e



uriy. Log coalre (@) epueipos UPS identificados &n silio, es'an dafados y fuera de
aperacidn. [dentificansose ademds que el sietema de climatizacion se lo encontrd

apagada v fuera de aperacibn.
Sistema Radic-ayudas ILSI0OME y DVOR/DME

Antecedente - En el expediente CUR de papo 2819 gjercicie 2014 sorrgspondients a la
FASE | del proyecto del MTOP, =& identifict un "ACTA DE ENIREGA RECEFPCION
DESIMITIYA DE BIENES DEL CONTRATO "ADQUASICION, MAFLANTACION ¥
PUESTA EN MARCHA DE SISTEMAS PARA LA NAVEGACION AEREA EN
ACROPUERTOL v CETACIONES DEL ECUADOR, ITEM I "RADIOAYUDASLT DE
CONFORMDAD AN CONTRATO SUSCRITO EL 31 DE MARZO DEL 2T, ENTRE EL
MINISTERID D TRANSPORTE Y QBRAS FUBLICAS ¥ EL CONSORCIO THALES --
SOLUTIONST suscrita el 26 de febrero de 2014

En el nimera 2.2 de dicha acta, constt el suministrd, [nstalackn y pussta en marcha de
dog (2} sistemas de RADIOAYUDAS, ILS (Localizadar ¢ Glide) FOME y DVOR/DOME. En
gitio 22 constatd que se encuentran nslaladas los dog sistamas de radio-ayudes
descriios, con la ohsernacion que & sisterna ILS/GME se lo ancontro apagade ¥y sn

QpErar,

En el midmera 1.10 de dicha acta, coneta la pravislan del sistama de RADICAYUDAS
"MDE" para e seropuero de Tena. En silio s conslale gue dicho gisiema esls

desmaonlado y en bodegas del aercpuarto.

Cor 1o expuests, 2l no cstar opergiive el sislema de RADHOAYLIDAS [LS/DKME, o
plales no disponan da informacion. para con instrumentas. guiar sus agmnaves al eje
cenlral de a2 pista, con fa inclinacion comespondianis v sulicknlc espacks para frenar,

&n condiciones climaticas adversas.

21.8 Aeropuero (Pista de Aternzaje) Taigha - Provincia de Morona Sanliago

Sistemna; Telecomunicasiones 3ercnduticas y mewearokogia



Antecedants - En &l expedrents CUR de pago 4332 ejercicia 2015, comespondients a la
FASE Il 32| croyecks del MTOP, se identificd un "ACTA DE ENTREGA RECERCHN
DEFINITIVA D BICNESR Y BERVICIOS DEL CONTRATO SUSCRITD EL 1Y DE
MARZC DE 2013 ENTRE EL MIPMSTERID Uik THANSMORTE ¥ OBRAS PUBLICAS
MTORE ¥ LA COMPPANIA GECI ESFANDELA 54 (CONTEATISTA) PARA LA
SADDUISICION, IMILANTACKIN ¥ PUESTA CN MARCHA DE SISTEMAS PARA LA
MAVERACION AEREA EN AERDPLERTSS ¥ ESTAGHONES DEL ECUADOR, ITER
. TELECCMUNICACIONES AFRONAUTICAS ¥ METEOROLOGEIA", acta suganta &l
25 de febrere de 2071 5.

Er el numerg 2 7 de la clévsula SEGUNDA.- INFORME TECNICO. =a identficd un
cuadro TERCERA - BIEMES Y SERYICIOS ANEXO No 5§ CUADRO DE CAMTIDADES
Y PRECIOS, en s nameros 2.1, 2.2 v 2.4 de dicho cuadro, consta [a prowvisior.
mplantacsh y  puesta en marcha de los compeonentes de uwn sistema de
Blecomunicacionas aarohauheat compuesto por sistema de control ¥ comunicacion
de vaz {VOCS), sisfema de grabacidn de voe multicaral (YRS}, consala de audio de 2
posiciones ¥ un equipn da protecidn de energia UPS de 10 KWA de capacidad; el

mencidnado sistema s encontrd apagado v fuera de oparacidn.

En la acla de anlaga racaptibn de bignes entr2 el MTOFP v 'a DGAC suscrla el 2 de
rayo de 2017, s identificd wun certilcads de exislenma de sistemas de D de abrl de
2017 suscrila por el Director de Navegscion Asrea, Coordinador Nacional CHS y un
analisia TICs 1 de la DGAC, en 2l lem 2 en ' colurmna Estado, no se definié la condician
de funcionahdad de dicho agurpo Operallvedinoperativo v de acuerdo 3 la constatacién
fisica en sitio g& pudo werificar qQue e%10s #quipss de encuentran inutilizades y en
praceso de destrucoidn.

Sistema Meleqrplogla

Antecederte. - En el expedienta CUR de pagn 4332 gpercizio 2815, comespondiente a la
FASE il del proyecte del MTOP, se identificd un "ACTA DE ENIHEGA RECERCION
DEFNITIVA DO BIENES ¥ SERANCIOS DEL CONTRATO SUSCRITO £L 14 OF
MARZD DE 2013 ENTRC CL MIMIETERID DE TRANSFORTE Y QERAS PURLICAS
(MTOP) ¥ LA COMPANTA GECT ESPANOLA S.A (CONTRATISTA) PARA LA
"AOOQUISICION, IMPLANTACION ¥ PUFSTA EN MARCHA DE SISTEMAS PARA LA

FESSNTR Y unD oS



NAVEGALICN AEREA EN AERUFPUERTOS ¥ ESTACIONES DEL ECUADOR ITEW
W TELECOMUNICACIONES AERONAUTICAS ¥ METEOROLOGIA™: acta suscnita el
26 de lebrero fe 2015,

En gl nimere 2.7 d8 |2 clusula SEGLINDA - INFORME TECNICO. s wontiflsd ua
cuadra TERCERA.: BIENES Y SERVICIOS ANEXO Mo. 5§ CUADRO CE CANTIDADES
¥ PRECIOS; an el numearo 2.5 de dicha cuadrz, conska la adquisicién, implantacian y
puesta et marcha de un sistema meteagroldgico auwmatico principal y un sistermna

metearnlégico comvencicnal.

Con ralacidn al sistema meteoraldgico convancionat ¥ automatico principal, Toern
refirados del asropuarto por & parsonal de’ area de insiumentacion mataoroldgica de
la DGAC mathiz, componentas que se encueniran distibl idos de la siguiente manera
15 items en las codegas de Quite. 2 irstaladas en Manta, 1 en Baltra v 4 pemanecen
instalades en Taisha., sin documentacion gue evidencie que exislid una autonzacion
axpresa par parte del MTOF pare Jilizar los equipos como repuesios ¥ lampoco se

comunica al area administrativa para que se consideren en las constataciones fistas.

Sisterna: Radwo-ayedas MDBE

Antecedenls.- En gl axpediente CUR de pago 2613 gercic 20414 comespondienie ala
FASE | del proyecto del MTOP, se identifich un “ACTA 0O ENTRESA RECEFCIGN
DEFINITIVA DE BIENCS DEL CONTRATO ADOUISICION, IMPLANTACION v
FUESTA EM MARCHA DE SISTEMAS FPARA LA MNAVEGACION ACRFA EN
AERQFUERTOS ¥ ESTACIONES DEL ECUADDR, ITEM I RADMIAYUDAS OF
CONFORIIAD AL CONTRA D SUSCRITO EL 31 DE MARZD OEL 2001, ENTRE EL
MINMISTERIO DE TRANSPORTE ¥ QRRAS PURLICAS ¥ EL CONSORCIC THALES
SOLUTIONS", acta suscnta el 26 Jde febrern de 2014

En la gliusula DECIMD SESUNDA- DETALLE DE LOS EIENES. SERVICIOZS ¥
COBRAS ENTEEGADQS, en los nimeres 2.3 v 2.5 del CUADRO TOTAL DE BIEMNES ¥
SERYICIOS DELITEM 11; RADIJAYUDAS, canstd |a provisitn, instalaciém y puasia on
marcha de un sistearna de Radicayudas NOB v un ejuipo de monitoweo remolc 4 100
Watics Solar, en silic se identifict que estos se ercueniran apagados y fuera de

DPEracion.
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For fanio, €l aercpuerto {pisla de alamizaje) de TAISHA, o cuenta con sistemas de
RADIOAYUDAS para navegacidon agrem Es decir, los pilotes de las aeronaves, solo

podrlan atarrizar y despeqar, £n condiciones climaticas favorables de visibilidad.

2.1.9 Aemppuerto General Wpang Paez Salinas - Provincia de Santa Elana
Zistema: Radioayudas

Artecedenta.- En &l expedlente CUR de pago 2618 glersizia 2014 conaspordiants a la
FASE 1 del prayecla del MTOP, se wentiicd un “ACTA 0F FNTREGA RECEFPOHIN
DEFIRITIGA NE BIENES DEL CONTRATO CADOIHSICION, MAPLANTACISN ¥
PLUERTA EN MARCHA DE SISTEMAS PARA L4 NAVEGACION AEREA EN
AERUPUERTOS ¥ SSTACIONES DEL ECUADODR, ITEM N "RADIDAYUDAS", DE
CONFORMDAD A CONTRATO SUSCRITO EL 21 DE MARZO DEL 2011, ENTRE EL
MINISTERIO DE TRANSPORTE ¥ CERAS PUBLICAS ¥ CL CONSORCHD THALES —
SOLUTIONS . acta suscrita el 26 de febrero de 2014

En el nimere 3.2 consid un cuadre BIEMES Y SERVICIOS ENTREGALDNIS POR EL
CONSORCIC CONTRATISTA THALES-SOLUTICNS ALMTCRE, PRIMER LOTE. Enlos
numerss 2.1, 22 v 2 & de gicha suadrd, consta 3 provision da dos (2} sislemas da
RADICAYLIDAS ILS/OME v DVORSOME para el agropueio de SALINAS, ademas del

comespondierte sisiema de manitorea

En sibd s¢ conslats la existencia del sislema ILS/DME apagado y feera de senvicio. Al
rack con |2 electrénica del eguipo DWVOR se o encontrd apagade v fuera de sendicic en
un aespacio acondicionado en @ esiacidn dzl sistema de radic-ayudas PUNTILLA
TORMERC a 30 minuios del asropuesto de Guayaquil, ¥ al rack con la electronica del
equipa DME, &n la caseta del GLIDE SLOFE de Ia pista de aterizaje del aeropuerto de
Guayaquil también apagads v fuera de serag,

27110 Aeropuera Eloy Alfarc Manta - Frovincia de Manabi

Siskeme: Vgilanea y visuslizaocn par FADAR

Antecedente - En el expedients CUR ds pago 4832 ejercicic 2013, & identificd un
"ACTA F ENTREGA RECEPCION DEFINITIVA OF AIENFS IR CONTRATO
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"ADCIRSICION, IMPLAN ! ACHN Y PUAESTA EN MARCHA DE SISTEMAZ PARA LA
MAVESAZION AEREA EN AERDPUERTOS ¥ CSTACIONES DEL ECUALDR, (TDW
- YIGILANCIA POR RADAR" ADGQUIRIDA A1 A EMPRESA INDR4 SISTEMAS 5 A..
OFE CONFORMIDAD AL CONTRATS BUECAITO EL 8 DE MARZ) DEL 21 ENTRE
LA MENCIONADA EMPRESA Y EL MINISTERIC DE TRANSFORTE ¥ CBRAS
PUBLICAS", suscrila el 28 de encrode 2013 En el ndmere 1 dal cuadro que se muesina
en lz cidusula "SEXTA- DETALLE DF [OF BIENES SERVICIOS Y CGBRAS
ENTREGADE", consld la provisian, instalacidn y puesta en marsha da un "SISTEMA
DE RADAR SECUNDARID MOCO 8, para el asropuerte de MANTA Al respecto, en
gitic s& corslate gue dicho sistema perdié capacidad de operar con paleccion de
redundancia. debide @ dafos permanentes de lafetas ekectronicas por problemas con
los zigtemas de chmabzacién, corawbtn a bema, paramayss y praleccion o8 energia
UPs,

Sisterna: Completes de Visyalizacidn para los servicios de apraximacicn

En ef expacients CUR de pago 8225732 aprpao 2014, se identificd una "ACTA DE
ENTREGA ROCEPCION DESINTIVA DE BIENES DEL CONTRATO ALK SIGION,
IMPLANTACION ¥ PUESTA EN MARCHA DE SISTEMAS DE NAVEGACION AEREN
EN AEROPUERTGS ¥ ESTACIONES DEL ECUADDR ITEM (V. BOS SISTEMAS
COMPLETOS DE VISUALIZACION PARA LOS SERVICIOS DE APROXIMACION OF
GLATD ¥ MANTA ¥ UN SISTEMA COMPLETU DE MULTILATERACION FARA EL
AERCPUERTS OO CATAMAYO" SUSCRITO EMTRE L4 EMPRESA INDRA
SISTEMAS S.A. ¥ EL MINISTERID OC TRANSFORTE ¥ OBHAS PUBLICAS, [t 22
OF FEBRERC NEL 2015, acta da entrega recepaon definitlva suscrita &l 21 de mays
de 2013,

En 1a cldusula *TERCERA™.: INFORME TECNICQ" de la mencionada acta. consta 1a
recepcion a entera satisfaceidn de los benes ¥ senwcies astablecidos en el conirate para
los Sisterna de Vigualizacidn para o3 Sericios de Aproximacion del Asropoerta de
Manla, Al respecto. en sitio =8 constald instalado € sisterma de wisualizacion,
nbservandose un delarior generdlizadn de monitores, pantalias tactiles y auricularas

da diadema.
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Sigtema. Teleremunicaciones asronddticas [Sisler as de metecrelagial

Anlecedente - En «f expedents CUR de pago 1136 ejercicic 2814, carrespandiente & la
FASE | rlaf proyecto del MTOP, se ideniiicd un “ACTA DE ENTREGA RECEFCIIN
DEHNNIIVA DE BIENES DEL CONTRATD CADQUISICION, IMPLANTACION Y
MJESTA EN MARCHS DO SISTEMAS FARA LA NAVEGACION ALCREA EN
AFRDPUERTGE ¥ EETACIONGS DEL ECUADOR, ITEM I TELEC OMUNICASIONES
AERONAUTICAS", AGQUTRIOA A LA FMPRESA SCHMID TELECOM AG, [k
CONCORMIDAD AL CONTREATO SUSCHITQ EL 22 DF MARFO DCL 2011 ENTRE LA
MEMCIONADA EMPRESA ¥ EL MINISTERID DE TRANSPORTE Y (ORRAS
PUBLICAS". susenty &l 00 de enaro de 2014,

En el numers 32 de la clausu'a TERCERA - ACTAS DE ENTREGA-RECERCIKIN
FARCIALES, consla que “con infarme técrice del sedar [ Miembro def equipo
Tacnice 0o io Subsscretacie oa [rensoonte Asroractico S, gua wdica gue fas bienes
¥ SENACIDE 08 108 SIEICMas metenflddpcas Que forman parte dal Conirafo, cumplen eon
fas requenimientos y especificacionas Moricas”, hienes comaspondientas al asroplens
de MANTA Al respecto. en sitio sa constats la ra existencia de aguellos componantas
intarking da fos sistemas de meteorologia autorabes prncipsl ¥ autcmatics secundaric
qui estuviaran inslalados en la teme de contral segun axpheaciones de |os 1Echicos
responsables. esto & debid al colapss de 13 tome de contral durarte el tarmemaeto del 16
de abrit de 2016, Los commponenies externos come par gjemple [0s sensores alectrbnicos
gue miden diferentes estadas o condidfones climaticas enmo pueden ser de presion.
termperalura, humeadad, direccidn y velocidad del viento, aturg de lae nobes, entre otros.
comespondiantes al sistarma principal v segundario instalados on los exterlores de a

Aista se encuentran abandonades. Verliar con cormen para respaldar.

En & numero 34 de la cldusula TERCFRA - ACTAS DE ENTREGA-RECERCION
PARCIALES. consid que “con informe féchivo del zefor (. ] Micmbro del sowpo
Tecnico de a Subsecrefaria de Trensporde Asrondutico Civy, indied qus lop biskes y
senusios de fox zislemas do folecomunicaciones que forman parte dof Cortras
cumplen coi ics requenmianlat y espesiicaciones oncas”, bisnes comeapondientes
al amropuena 2e MANTA. A respecto, en Sile £2 congiatt la no existenca del sistema
de TELLCOMUMICACIONES AERQONAUTICAS. compuesto  por sistema de

comunigacion de wez. consola do audio, sislema de grabacion de voz mayticanal, un
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sistema de proteccidn de energia LIPS de 10 KVA v sislema de camumcackan WHF-AM,
bienes que estuvieren instaladas en |3 ke de control. mismos que fueron desfruidos

debido al colapso de (3 torre da contegl duranta al lerremato dal 15 de abril de 2014,

2.2 Equipos que s& dasconoce 50 Ubicacidn actual por el valor de 17 B95.00 USD

221 Asrcpuerto Lago Agrio - Prowincia de Sucumbios

Sistarma: Telecamumsacionas aemonauicas

Artecedents.- En el expedierte CUR de pago 1156 ejercicio 2014, corespandienle a fa
FASE | del provecto del MTOP. se identificd un "ACTA OF ENTREGA RECEFPCION
CEFMITIVA DE SIENES CEL CONTRATO "ADOWSICION, IWPLANTACION v
FUESTA EN MARCHA DE SISTEMAS PARA LA NAVEGACIGN AEREA EN
AEROPUERTOS ¥ ESTACIONES DEL ECUADOR, ITEM |- TELECOMUMICACIGNES
AERONAUTICASY ADOUNARIDA A LA EMPRESA ECHMID TELECOM AG, BE
CONFORMIDAD AL CONTRATO SUSCRITO EL 22 DE MARZD DL 2071 ENTRE LA
HENCIONADA EMPRESA ¥ EL MINISTERRD DE TRANSFORTE Y OBRAL
PUBLICAS", sugcnta el 09 de anero de 2014,

En & nomero 34 de la cliusdla TERCERA- ACTAS DE ENTREGA-RECEPCION
PARCIALES, s identihcd un cuadmm BIENES Y SERVICIDS TELECOM ENTREGADOE
POR LA CONTRATISTA SCHMID TELECOM CON ACTA PARCIAL (NRO. 2). En el
nomere 1.5 de dicho cuadre, constd |3 provigidn para e aeropuerto de LAGO AGEIG,
de un equipn de proteceion da anergia WS de 10 kA de capacidad. Al respecta, en

zilio na se identifict a dicha equipo.

2 2.2 Aempuerto General Ligians Pasz Salnas - Provincia de Santa Elena

Sigtema Telecanunicaciones aeronauticas.

Antecedents.- En &l expediente CLUR de pago 1153 ejercicio 20174, corregpondiente & la
FASE | def proyects del MTOP, se wenhifizd un "ACTA DF ENTREGA RECERCION
SEFINITIvA OFE BIENES DEL CONTRATD ADQUASICION, IMPLANTACION Y
PUESTA EN MARCHA DFE SISTEMAS PARA LA NAVEGACIGN AERCA CN
AERCEUERTCS ¥ ESTACIONES DEL ECUADOR. ITEM |- TELECOMUNICACIONES



AERONAUTICAS, ADQUIRICA A LA EMPRESA SCHMID TELECOM AG OF
CONFORMIDAL AL CONTRATO SUSCRITO CL 22 OC MAEZO DEL 2011 ENTREE L A
MWENCIONAGA CWPRESA Y EL MINISTERND LDE TRANSPORTE ¥ OBRAS
POBLICAS, susenita el 08 de energ de 2014

En 2l numare 34 de 3 cliusula TERGERA - ACTAS DE ENTREGA-RECEPCION
PARCIALES, se wentficd un cuadro BIENES ¥ SERVICIOS TELECOM ENTREGADOS
POR, LA CONTRATISTA SCHMID TELECOM CON ACTA PARCIAL {MRJ, ). En 2l
nmamer? 1.5 de dicho cuadra Accesorios, consla la previzidn para el aerapuero ge
Zalinas, de un equipo de proteccidn de energia UFS de 10 KVA de capacidad  al

Jespecltd &n s ha fd se ancontrs instalado.

Madiante cormaén alect rdnicn de 1 de jurio e 2023, 52 requiria a les Jefes Admirisirativos
de los Aeropuertos de Rio Amazonas Shaf, Edmurds Carvajal Macas, Lago Agno,
franceco de Orellana, Jumandy-Tana Taisha, Santa Rosa, Gengral Ulpiano Paez
Salinas, Eloy Alfaro-Manta. a lag Direclores Administratives de la DGAT, a |os
encargados de la gesiion de servicics instiiucionales de la DEAC v Diraccidn Zonal de
Guayasuil, las Aclas de Enfrega Fecepeidn de los bienes suscritos por los Custodios
Admimslraiivoz Finales de ienas gue fleron adguiridss por el MTOF para sar usados
por la BGAL que 88 encuentran ubicazss an las aeropuertos.

Loz [tirectares de Servicins de Mavegacion Aérea en funoiones del 10 de enero de 201 F
al 31 de enero de 2019, del 30 de julic d2 2019 al 29 de julic de 2021; v, el 2 da agosto
de 2021 al 31 de dicembre de 2022 en sus respectvos percdos de gestisn ro
dispusiercn a los administradores de 108 acropuertos que g alabore v Infarme ecnico
de los bienes gue se encontraban utiizados en los asropuartos de la DGAD, asi coma
no comunisaren a 103 Directores Administrativos sobra 13 obheclescensia. mal estado o
desconacimienta d= la vbicacicr de 108 equipts. inobsenvaran el aficula 36 Registro
Técnica dal Reglamerto Administracién y Control de ‘pg Bienes del Sccior Pdblica,
emitido con Acuerdo CE7-CG-2018 de 30 de nonemibre de 2018; e incumpliercn &l literal
&) del adiculn 19 - Ceshén de Mavegacion Adrea, del Reglamento Orgames de Gastidn
Organizacional por Procesoz de |la Diraccitn Gensral da Avigzidn Smil, aprobade
mediante Resalucon 022010 &l numeral 4 del itern 1.2.1.1 2. 1. O rectdon de Servicios
d2 Navegaandin Adrea, del Cslaluta Cigdmca da Geslon Qrganizacional por Progesos

de la Direccidn General de Aviacién Givil, aprobada medianie Resaluwidon CGEAC-YA-
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2020-0041-H de 29 de mayo de 2020, [ferales d} v §) del itern 1.2.1.1.2.1. Direccidn de
berviclos de Navagacidn Asrea, del Estatuln Qigdaice Sushitutive de Gestion
Organlzacional por Procescs de g Dreccign Ganeral de Awacidh Civil, aprobado
Rasolugidn DEAD-DGAC-2021-0013-F de 2 de febrero de 2027 v [terales d) v fi de la
Reforma al Estalula Cegdnico de Geatidn Onganizas onal por Procesas da [ Diressidn
General de Aviacidn Civil {DGAC). expedida con Resolucion DGAC-DGAC-2022-0074-
R Quito, O.M., de 1 de agosto de 2022,

Los Adminisiradores/Responsables de las Aaropuarios de la Latacunga, Big Amazonas-
Shell, Asropuedo Edmundo Carvajal Macas v Taisha, Laga Agrio. Francisco de
Crallana-Coca, Jumandy-Tend, Santa Eoza. Ganaral Uipano Pdez Salinas v Manta en
SUS respectios perodos de gestion, entre el 1 de enero de 2018 v el 31 de diciembre
de 2022, quieras no camunicaron 3 los Ex Directores Ragonales 1 1] HL 2 les Diractores
Admimstralngs de {3 DOAC respedto 3 105 bienes qua L& ancenlraban para use an les
azropuertos, 5in decumentos de responsablided de custedios administratives inales. a
los Ex Qwreclares Reagianales [, I y Il en funciones del 22 de maizo de 2018 al 6 da
febrara de 2019 y del 13 de maye de 2019 al 31 de mayao de 2020, del 22 de marzo de
2018 al 31 de enaro de 2019, del 25 da octubre de 2019 al 13 de febrern de 2020, del 1
de adosta de 2013 al 31 de enerd de 2010, v, del B da jJlio da 2078 al 2 d2 marzo de
2020, a las Directores Administrativos de [a DGAC en funciones del 27 de marzo de
2018 al 28 de fabraro de 201 %; del 1 de junio de 2019 al 20 de febrero de 2020; del 21
de fehrero de 2020 al 1% de febrern de 2021; v, del 10 de septiembre de 2021 al 31 de
dieemnbre da 2022, v 2 la Anahsla Administrativa 3 delegada como raspansable de la
Lredael Admimstrativa de la Ex Ragiomal il en funciones dal 1 da eneroe de 2018 y el 37
de diciembre de 2022, respactivamante, gumnes ho dispuseron qoe concluyan con las
lomas fisicas y no raalizaron el Sedquimienta y contrel da ja admimistracion y ulilizacion
de ks bienes adquiridos por el MTOF para ser usados por la DEAL, inphservarn oS
aticulos 7 Obligatoriedad, 8 Respensables, 10 Tikular de 13 Unidad Adrminsiealya, 36
Registne Técnico, 54 Procedencia v 41 Entrega redepgldn de bignas o invantarins dal
Reglaments Administracion y Conbrol de los Benes del Sector Pabilico, emitide con
Acuerdg 0G7-CG-2013 de 30 de noviembre de 2018

Estos incumplimizntos pemilferon que eguipos de log Sislanas de Mavagacidn Aéres

58 anaganbran doteriorados, £in uso, destrusdoz, fuera de servicio, dafadog
embodegados, apagados, abandonadog, desmantedns, fusa de speracidn ¢ an otros

bl



CAZCS No se evidencie su ubicacion, debide o la faltz de azciones coordinadas con g
Direccion Administrativa para mantener & contral de los 2quipss ¥y 3istemas de
naveqacion agiea v registre de loa tienes, ocamionanda que se desconozica la ubicacion
de e biegnes por un valar de 17 BRS. 00 USD. Anexo 12

Con oficics 0267, 0288, 02849, 0280, 052, 0253, 0294 0285, G286, 0297 0208, 02094,
G D301, D302, 0302, 6204 0305, 0306 03d/, D208, 03949, 0210 0311, o1z, 0313
0314, 0315 0316, 0317 0319, 0319, 0320, 0321, 0322, 0323, 0324, 0325, 0326 y 0327~
GLO3-ONABE-TYWIPyA-2023 de 9 de junio de 2023 s= comunico los resultados

pravisionales a log servidores relacionados, &N sus respectivos parlodcs de acluasidn.

El Inepectior Despachador dea Wyelg 2, rasponsaide dea 1a Admnigiracién el Aeropuens
d2 Magas v Picta de Taigha, acluante anlre al 15 do o de 2019 ¢ al 31 de digiembre
de 2022 raspocts al sistema de ilurmnacidn de pisla on ol agropuertc de BMacas,

manifestd

T Me parmiilto informar que | al snlanor Admirisirador. . o emrega [3ic) Ringung
acla amiraga racapcide fanto de fos benes de fa DEAC comc oR WS e
entregados por ef MTOF g g DGAL, gus 58 encuentran (sialados y oparativas;
REF 10 gire £8 JeRI0N0CE POMGUE FARGT A0 S JNSIAID &l siskema g dlrrinacidn e
aista .. rn

En referencia 8 la chaervacion del Sistema msateorologice dal Asropuero Tasha -
provingia de Morona Sanliago, expuso

... &f dreg de Meleoralogia. .. autoniza fa comisian de senvicios nshlucionales da
by sefores ., pefenecsples 3 fa Gashon de Meleorofogia Aeronauiics
{instannonios MET), porp.. giecotsr fa desnsfmacdn de los eguipss i
cornmgnerries el Sxlorrg AWOS-GEC! de g Pisla de TAFSHA, desde ef 03 5/ 8
ge mayo de 2022... al (sic) suscrlo solo leqalize Ios bienes qua feeroh retirados y
realir goles srentenimipnle pors deseano. previo af confrol de bienes come indice
of inforrma guo las acfas fueran enfregados a NI BMA de o DZAL va oue
MencioRgdas squipos e583n 8 cargo g fa geskicnr de Navegaoion Adroo (...)"

Respecto a: sisterna de Radig-ayvudas MOB, indued.

& NDB gstd puhlicadn eq ef serdcin de fnfoammacidr da vueks IF1LS. mediante
AOTAM COS26/.23 (NDB TAIGHA FRED Z10 KM, (O1ALMENTE RETIRADD
ehs rranmifestar gue la rrencionsda redinapuda peede ingrasar en &l progranms de
degaciivasian, pare ef retin de la fizma, ¥a que serd reemmiazaco pay hdvegaciie
BN realice el rehrs dal ANP da la Radicavada NLE 210 KMz, gue sirve s 1 ste
tie Taisha {. )
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Enreferencia a los equipes de Telecoamuricaciongs asrondulicas . sanald:

"... fa gastién de Mavegecion Adrag en Quilo, 58 hizu COG0 dg EMS SQUIOnR o
sus taenicos GNE de ese anfonces, mismos que a fraves 0a Sy fanteniment
Conacen de (8 ubiceaidn de esfos componanies, ya qus eniregan jas pruebas oa
ARceacin f)"

Lo exouesto por ef servidor, ratifics lo comeantade, ya que =& desconoca la ubicasdn de!
sistema de jlumiracion de pista; sobre los equipos melsprelugicos princlpal v
sonvencieral, el servidar no adjunld documentacion que respalde las acomnes
realizadas luego del retiro de los sensores, equipos y companentes dal sistema
m&legrofonico autematico principal AWOS-GEG! . respecto al equiso NOB, se rectifica
parcalmenta la shservacon de |2 desactivacisn de los equipos: sin smba 0. No adjuntd
gecumentaciin de respaldo &n ias que se naya dada a conpoer de las navedades & |a
Direccion Adminfestrative de la matriz do la D@AC, para que 5e consileren en lag
tonstataciones fisicas ¢ 2 deslino da estos equipoa fuera de uso; finalments, Bl seryvidar
A9 adunté  documentos de respaldo respeclo al estado de Ins AUIpDs  Ce
Slecarunicacicnas, por lo que, se mantiens lo manifastada per 2 equips audils:.

Con comunigacian do 20 de juie da 2023, &l Directer Regionsl | actuants enire g1 92 de
marzo de 201E y ¢l 6 de febrero de 20° 2 indica:

... mantuve informadss & las guioridades respecio de a sifuaoda que se
plantcaba vy que & Direccidn Regionsl | en MK rvarente recibid &n
fransferencia o raspaso fok bienes gue ef MTOP habis entregado a la Ofrecoin
Feneral e Aviecion Civil para so use en diferentas seropuertss, ¥ opar I lanta
adintstracion i coslodia S8 mManiuva siempre bejo fa srhita de tas aulendedes
Aagidnalies de ls 0GEAC )

Crilenc gue ratiicd o comentado, ya que &l servidor No se @ionunae resceckd a las
rRZones pOr las gue &l equipo de Mu'tiateracidn se enconrd desmontada y fuere de

Qa SarAcian

Mediarte coreo electrdnica de 22 de junie de 2023, el Analista de Meteorologia 1,
raspansable de la Administracion del Aeropuerio Shell-Mara por al pariods comprendids
entra &l 1 de angro de 2018 v ef 31 de diciembre de 2022 manifestd:

* . Con memarando DSAC-8X3-24173530-M. de fecha 20 dea juro de 26 (sic) .
54 4 dasans funciones de adminisirador de germpuentc sncargads, dondg nn e

[



rocibid informacion sobre gl sisfema de llimmadidn de pigla dal Aoropuanto Ric
Amazaras oue eslzba embodadgade p custodiade en ef Aeropusno Jumerdy del
Teng{.. .~

¥ raspecto al Sistema Fadio Ayudas NDB

Y, proceda pon el apagado definitive dof mencianado sisterns MDY, o)
apropuarto Ric Amazonas of dla 18 de juma de 20201 )Y

Lo comentado or el senndar respecto al sistema de ilumitracidn de pista ratifics la
ocbhEervacior, ya que s& descandcs By UBieadian, v 2cbre el 2istema de radioayudas
MOB, presentd as adtarizaciones de apagar el mencionads sistema por 1o que 58
rectifica parcalmente -a abservacian ya gque ro adunld eecumentacidn da respaldo an
|3 que e haya dado & conoce- las novesades a la Direcrion Administrativa de 13 matriz
da 13 DGAC, para que se consideren en las gonotataciores fislgas o & desling de agtos

aquipos fuera de uso.

Con corren elecindn.ce da 28 da unic de 2023, 13 Inspeclora Auxiliar ce Cabina -
Azminstradera del agropusrta U'pians Paez de 3ainas. actuanie enlre el 3 de febrerc
al 5 de diciembna de 2020; v, entra el 1 de febrero y 21 31 de mayg de 2021 sefald

'.. En relEGidn al Equipo de Prolgcsidn de Energia (UPE) no fug recibldo parla
suscrita ya gue su cosfodia y manferimienio ne esizbs B i carge v
desconozop 0a & exislencie del mencionads equipn... En ralacitn a los Siglamses
ity Racinayudas ILSDME, DIYORDME v da Momtoreo DVORDME, [LEDME, re
fuerorn recibidos por l@ SUacrifa ya qQue W cuatedia v imantenfimienta no
gstaba a mil cargo... E3 Imporantic indicar qoue oMo Adminisiredora
Aeropordnans, canalizaba Jar sofizivdes de manferdimignln emilidas por oef
Lersong! dg agrcidcniccs gue labcran an dicho aerapuana hecla el Suboirecior
Zonal dal Liboral . )"
La servidara no remitid documenlacidn de -eapalda gue ayidangly las geshiones
realizadas comnc Adm nistradora de aercpuerts, respecto g a3 rovedases prasentadas
en el mizma conlos equipos de radinsyadas v &l equips de protecoidn de enamia UPS,
qlLe no fue encontrads en shio al momants dae @ constatacidn, par pane del equ po
acciler. agl lambigr. no comunicd a |3 Dirgccidn Administrativa de la Subdireccidn del
Litaeal v ge 13 matinz de [a DGAC, para que es1as obsenvacicnes & cors deren e1 |as

conslataciones “isicas.
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Fosterior a la leciuta dal berrader da inforrs, €1 Director de Servicios de Mavagacion
Aaraa , actuante entre al 2 de agosta de 2021 v el 31 de diclembre de 2022, mediante
cficin QEAC-DENA-2023-0102-0 da 14 ge julic de 2023, informb:

".. La Dircccion de Sarvicies de Navegecion Afrea.., pfanifica. asesora a la
manma Autondad sobra lemas de infraeslivcturs, aquipos, Sislemas v servicios
e nEveGacion aérea y medianie af persona CNS planifica, adguiers, implemants,
nalela, cpera y mankene los equinas v sistemas do navegecicn 8érea a nivel
naciongl... o mangia actes, archivos. documentaciin relaconada can aclivos
fiSs... &xlay 88 responsabdiied  exclusiva oa g Direccidn  Adrmiristrabivg
nstfiucional- 3- B clema de s sempuertcs, he Sido un foms e Holities
gulsmamentsl, ¥y oo jag pobiernos secannalas | 8n conseculneia, JOs BQUIDOS v
sislerias refirados del seropwana de Santo Domitgo. .. e kan Lilizado an ofres
AEFOpUEROS, | 1o Que ha astado etanorads o fusrs de senko S ha erabodagaio
para maniener como evidencia de fa axistanme de fos mismos.- 4,- Los eguices
siglaries. . que esldn fuara de senvicio 8s porque su vida O ¥a ha ferminado,
Evilenciadn madiante un plen de manterimiento prevaniiv p comactiva aplicads
ert formna itorma por ef drea de GNE, ssfay . de acuerdo an i conelusidn solime
la falla de una major coorcinacan psra mantenar ef conirel donomentsda de
SCAICE | sistemas...-... La fally de reqistros, documeniacisn evidanciada i ST
Sgpa Ghedece fambign a la Sistemalica o iracguiar enlrega de fos mismos & la
DEAC par pare dal MTOP | - Ex importanie mengionar of [sic) bayo Erasupuesio
azghado & fa DGAC ho st y ez un faclor Winitants pare & manisminenio,
preveniivo ¥ comacthvd 28 Gtma la reparaciin oparung ¢e fos squipos ¥ statemas
d& navegacion sdrea do fos difergntes seropuertos dal pais .. '

L= expuesto per el servidar ralificd lo cenantado por 8l equipe auditar, Wi Que Soro
irdicd, al ser &l personal de su area el ancargads de aperar v mantenar las equipos de
navegacion aéraa, han uhlizade como repusstns los componentes de lne ecuipses
adgunndos para funcionar eome ur kdo, han am todagadn lns equipos que congidearon
datarizradas todo estc sin la auternzacién comespondiente, m comuricaras g la
Direccidn Administrativa, a fin de precautelar los recurses publ cos, su estado de

eperatividad, su ubicacadn figiga, ¥ 3 integridad.

El Agenle de Seguidad de 1a Aviacion - Administrador del Aeropuedss de Laga Agric,
Sucumbios, del perfoda comprenaide entre &l 3 de julio de 2018 y al 31 ¢e diciembre da
2018 ; y. entre &l 7 de mayn e 3020 y el 31 de julio de 2021, medlamle Somumcacan
gla 12 ulin de 2023, indicd

Y. 1a5 equUipos descitas an s observasidn, no fueron enlregados mediante
invenlano, i acly enfrega racapaidn efecivade & 13 de julio de 2018, sdvackin
por i3 cual e s8¢ epconiraron bajo mi responsabiided, tampocn dentro de mi
arlado da acfuaciion &2 e COMUTco (2iC] qua 108 BQuiN0s B engonirsron fuera



o uE0, N 58 encoriranen danedos, razdn por g coal no o me explico £OMD S8
pratenaa astalieer ragpansabifidades poregupos QUE No 58 erconirarn hajo mi
CUEIOGE.-. . 25les eqoides erun adguindos en e afc 2074... se depreciaran
gmpleanas s talis o vids old. eh g qua sedals gue log eguipos de comoutacion
85 dgprecian S5 anos, rafdn por le cual gstos Bguined wa perdiern so valor v
wida il g el ang 2050 (..)°

Lo citade po~ el servidor no modifica las observac ones de auditerla, ya gue ré ramiid
n entrago en la vista ecnica realizada al aeropuends de Lago Agno. documenlps gua
ayidencien gue comunicd & g3 rslarciss respectivas, [as novedades sobre ef estadn

operative y fisico de los ecuipos.

La Analista de Tegnalogias de la infarmagidn v Comumicacian 1 - Administraocra del
Aaropueto Jumandy Tana, Mapo, acluacts entre el 18 de abril de 2021 v el 31 de
oriubre de 2022 madiame corunigacion de 1£ ce ulic de 2023, se refirid a log cuatro
UPS dafadce y al zistéma de climallzacon fuera de gpe-acidn, exponiendc las
gestiones documenta eg que realzd com la Dirgcoidr da Newegacior Agres =
Irfreestiriciure gare solicitar |2 adquisicidn de bateriag para dichos aguipss, s ragibe
respuestsy. eai tambigr respecto 8l ILSOME due auzite'a ancanird apagado y sin
operar, remibic el infarme que descrice que el equict & apagd desde saptiembre de
2020 y fue earrunicade 3 las awtoridades de navegacion 3érea, ademae inlorms sobm
lzs gestiones ~ealizacas para ponar an SPEracdr: al souise, de qual manera sy pedida
ne fue atendide por falla de presupuestc; zobre &l NDB infermd goe & 14 Je (g da
2021 za realizd al desmaniaje do 55 afuisds jue se engoniraban en 3 eatacion NOE,
activ'cad que segun indict, tenia la auterzagids verba de Coa-dingcor Nacwnal CHNS

¥ pJus0 80 conccimienlo de la Direccion de Navagasior Agraa  Finalmente mandesto:

Agicional con mamoranda. | 13 susentd soihelS o fa Dirgegidn Adminisiralive ...
disgonga & guisn correspcnda reabce ona loma fsicA de fodos los bienes
axislenies en f agropuerte  Cabe indicar gue muchos oa fog biones en este
agronyparts pemenecen & MIOF v no estan asegqurados ¢}

Lo citade por a servidora v la documentac'an gus remitid raslif gaan gacamerts &l
comentang de ausitsnp, respectd a su actuacior, ya que s& avidancid las gestiones
realzadeas a [ nde procurar poner en operacion los aquipae dafados o fuera de servigio;
g n @mbargn, miguna de estas difigencias fuerch pusstas an condoimiens del drea
adiuristrativa durante &l penodn de au geetidn respecto a la constatacidn de los lenes

que s ercortraban en el aeropuano de Jurmardy.
ISTSHLA ¥ Ties &
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La Inspaclar Auxliar de Cabina - Administradora del Aevapuerto General Ulpians Pagz
Zalings, Santa Eleng, actuanie ehtra &l 3 da febrero v el 3 de dicizmbire da 2020, v, enve
el 1 do fetrarn y el 31 de mayo de 2021, mediante correo electronico de 14 de |Llio da

2023, =anald:

‘.. e parmito anexar Jos ducumentoy 0 respaldo y descargn, pare demostrar
que la suscrita nunca se fizo respanzable da las Listas de fog Bienes Muchias del
Aeropuera "Eral, pano Paer” de la ciudad de Salings, o visla de gue & mes
de habarme posesionade coma Administradara, . s declard fa PANDEMIA
COVIR-18. - Adicionalmente, desso recaltal gue 1a suscrita ng fa fmmado nmgn
Listadn de Bienes Mueiles durania mf pedodo. .. debido & que par molivo de la
PANDEALA. 13 Direccidn Adminisirativa v Sreg tfe Activos Ffas no pudieron
frasladarse hacia dicha estacian ¥ los lislagos g rmanfuvieron 8 nombre e la
Administracdars gue me antecedic. .. hase «f final da mi gestion, feche an Ja que
adn continuebar laz reslricoianas. .. en mayo/Z2027 enbregue fa Administracion
Agropoftuana  al &enor., Guish hasta e sciuafdEd sy mantidns  como
Administradar, .. v gusen adenrts 5 fa fecha coesla come custodio ¥ responsahle
o Jas Lislas de Bienas Muelles .. )"

La servidora adjunmlé = su comurcacion documentos que ze refieren & las
ronstataciones fisicas efestuadas luena que concluyd su periodn de gestion. inventaria
en el cual no constan los equipns, DWOR/DME, ILS/OME, ¥ al URS de 10 KNVA de
capacidad y unicamente un documchta con el que el 13 da neviembre de 2020,
comunicd al Directer Zoral gue el ILS/DME estabe fuara de servicio: sin refentse 2 las

observacignes descnias en el presente comenlano, por lo gue s retifica e camentado.

La Diractora Administratva de la DGAC, actuante entre el 10 de septismore de 2085 ¥
gl 31 da diciembra dg 2022, an su comunicacion de 14 de julio de 2023, indicd;

© gl ne fenar informacian de las conslataciones Fsicas de fog aios 2018, 2075,
2020 y gua los resuffados e laz constataciones fisicas 2027 y 2022 fueron
parciales, me &8 plideran ofechusr fos procssos de baja de 1ps bignes de
conferridad con of REGLAMENTS GENERAL SUSTITUTIVD f4ARA LA
ADMIMISTRACION, UNLIZACION, MANSIO ¥ CONTROL DE LOS BIFNES £
INVENTARIOS DEL SECTOR FUBLICT: qua en 50 Ad 87 sedale, Artlewic 8-
Mspecoidn féoniza de verfitaciin de axfado - Sobre 12 base de Jos resufiados de
i consislgodn fisica ofecivads, en cuyas conclusionos 58 determivks 18 exisiencia
g Mevles o inverledos msaruibies, obeofefos o gue Hubieien dejadn oe LRArs

(o)

Lo citade por I3 sernvidora ralfled b comentade, por cuanta, ne se concluyargn las

constataciones fisicas de los afos 2021 y 2022, penoda de su geslion por |olanto, se
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cortinua descencoendo e estade actua! y udicaedn de los equipos que fusron
antradgadss par el MTOP.

Con comunicacidn de "4 de julio de 2023, o Analsta Adminstratve 3 de la DEAS -
responzable d¢ 13 Geshin de Servicios Instificacnales. en funciones entre el 1 de enero
ce 2018 al 31 de digiembre d= 2022, sefald:

Y. Eno[sit) necesario enfafizer gue ef suscio asta con i3 asignecidn de
respoursabiliclatles de fa geshion de Servolos inskivcionalos a pary oe del 22 de
Junic de 2020 medianle memarands Nro, DEAC-DADM-2020-D887- M- documanta
que hace referancia, en al enrmeral 3 Ynveniano de activos fins", sin especificar o
detalar cxplietamants loz bignes sdouindos por & MI'CP- manos sdr dispane o)
regighio eontabls, registro faco, ubiescicn, meneie de custodios Ristdrcos,
cuslodioz actuales p suscipoiin de aclas entrega-recepcion; actividad que,
incisg a la presente fecha no as posible sfecitar debido 3 que &f proceso de
aascrpcion e la Drecorin General do Aviaside: Ol no fre comcfuido /)"

Lo cilado por el servidor no madificd & comenlario, por cuantg, roumplic las
responsabilicdades asignadas por el Directoar Adminislralive mediante el memoranda
DEAC-DADM-2020-0687-M de 22 de junio de 2020, que ura de elas era elabaorar
ifarmes de bajas transferencias. comodatos, remates, denaciohas ¥ LUsgs de bienes
muebles, procediruehtas gue se deben cumplr una vez realizada la loma flslca, ademds
de establecer politicas v estérdares para la administracen, gestiar y contral de los
FEmes, 5 bien es cierle no se aspecifich |95 bienes que fueran eqtregadas por &l
MTOP, pero estos estan dentrs del grupo de hienes moebles de la DEAC, por |3 tanto

dehieron ser considerados en las constatacicnas figicas y sy sequimienta.
Conglusién

Equipas da ks Sistemas de Mawveganidn Aérea que fueron instalades o desiinados
a aeropuertos y pistas cerradas © gue no mantenian operacionas, <& encentraron
delenoradas, sin uea, destruides, fuera de sarvios, dafadas. embodegadas, apagades,
abandanados, desmontadas y fusta de operacion debids 3 13 falta de acciones
coardinatdes para mantener ef caniral de |95 equipos ¥ sisornas de navegacidn adrnea y
regisira da lag bienes, ocasionando que 56 desconozoa fa ubicacidn y su uso de los
bienes por un valor de 17 853,00 UsD
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Fecomendaciones

Al Director General da Aviacion Civil

6. Dhepondrd a1 Direglor de Navegacion Agres presentar un infarme 1écmcn de os
SqUipDs W sIstemas que son Jhlzados en los aerapuertos @ cargo de la DAL,
que fueron adquindos por el MTOF, en el que sa identificara los responsables
de su cyetodia, mismo que 2& dara a conocer a la Direccion Admindistrativa. a fin
de mananar un contral sobre |3 operatividad actual, ubicacién fisica e integridad

do las Benas.

T. Dispondra y verficara a los Girectores de Navegacion ASrea v Administrativa,
mallcen acclones coortnadas para whanhficar, valorar, reglstras y mantenan @l
contral de 102 equipos ¥ 2istemas de navedaciin aared, a fin da garanbzar la
Qisponigilicad, conganacdn v ulilizacon de os bianes de la institucidn.

Al Diractor de Servicios de Navegacidn Aérea

8. Dispondra v verficara al personal 8 su cargo que sea responsahble del yso de os
quipaes de gigtema de navegacian Serga, comunigue 2n el mamento <h gque 5e
detecten o sucaden, novadades comd; ohidlkscancia, dafin. detanors,
destruccibn o gualquezr olre. que afecle el estado fisico v cperativi de [os bianes
ngttucianales al area admimzlrativa, a fim de gque =2 lomen [as acciones

aportunas sobre el control ¥y operabibidad de los mismes

"

Ing Diego Femando Pefa Toleda
Dlractor Macional de Auditoria de Transporie, Vialidad, Infragstructura Portuaria y
Aerpportuaria, Encargado
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