
REPÚBLICA
DEL ECUADOR

Memorando Nro. DGAC-DGAC-2024-0050-M

Quito, D.M., 23 de enero de 2024

PARA: Sr. Carlos Alberto Morales Lopez

Subdirector Zonal del Litoral, Encargado 

ASUNTO: Rendición de Cuentas 2023 de la Subdirección Zonal del Litoral 

 

De mi consideración: 

 

Con resoluciones No. CPCCS-PLE-SG-069-2021-476 y CPCCS-PLE-SG-031-0-2023-0176 de 10 de marzo de

2021 y 13 de diciembre de 2023 respectivamente, el Pleno del Consejo de Participación Ciudadana y Control

Social – CPCCS, en ejercicio de las atribuciones y facultades constitucionales y legales aprueba y expide el

Reglamento de Rendición de Cuentas; el cual tiene por objeto establecer los mecanismos de rendición de

cuentas: procedimientos, cronograma, contenidos y herramientas, que deben implementar los sujetos obligados

a rendir cuentas con la participación de la ciudadanía, para evaluar la gestión pública. 

  

En este sentido, dispongo a usted, como responsable del proceso de Rendición de Cuentas 2023 de la

Subdirección Zonal del Litoral. 

  

Por lo expuesto; deberá conformar su equipo de trabajo para dar inicio al proceso de Rendición de Cuentas

2023, conforme al cronograma y metodología adjuntos; para el efecto, se ha delegado con memorando Nro.

DGAC-DGAC-2024-0043-M de 22 de enero de 2024, para que la Dirección de Planificación y Gestión

Estratégica realice las coordinaciones respectivas para que el mencionado proceso se lo realice de acuerdo a las

directrices del CPCCS. 

 

Con sentimientos de distinguida consideración. 

 

Atentamente, 

 

 

Documento firmado electrónicamente

Ing. Oswaldo Roberto Ramos Ferrusola

DIRECTOR GENERAL DE AVIACIÓN CIVIL, ENCARGADO  

Referencias: 
- DGAC-DGAC-2024-0043-M 

Anexos: 

- resolucion-no_-cpccs-ple-sg-069-2021-4760974033001705765191.pdf

- resolucion-no_-cpccs-ple-sg-010-e-2023-0054-16-03-20230658169001705765311.pdf

- cronograma_de_rendición_de_cuentas_2023_dgac.pdf

- diseño_de_la_propuesta_de_rendición_de_cuentas_2023_dgac.pdf

Copia: 
Sr. Plto. Fausto Ramiro Peñaherrera

Subdirector General de Aviación Civil, Encargado
 

Sr. Ing. Fausto Patricio Fonseca Villacis

Director de Planificación y Gestión Estratégica, Encargado
 

Srta. Lcda. Catty Amparito Saraguro Camacho

Coordinadora General Administrativa Financiera, Encargada
 

Crnl. Vicente Washington Lascano Aguirre

Asesor Institucional 5
 

Sra. Karlina Tatiana Estrella Ochoa

Asistente de Transporte Aéreo
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Srta. Ing. Veronica De Lourdes Guzman Miño

Asistente de Planificación y Calidad
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REPÚBLICA
DEL ECUADOR

Memorando Nro. DGAC-SZOL-2024-0258-M

Guayaquil, 26 de enero de 2024

PARA: Sr. Ing. Jorge Fabricio Guevara Mena

Analista de Recursos Humanos 2 

  Sr. Ing. Edgar Xavier Lozano Santana

Analista de Ingeniería Aeroportuaria 1 

  Sr. Ing. Luis Carlos León Franco

Controlador Radar APP 

  Sr. Plto. Manuel Eduardo Zuñiga Rosas

Intendente Inspector Piloto de Control, NJS, Grado 2 

  Srta. Mgs. Angela Mariana Salvatierra Perez

Especialista en Infracciones Aeronáuticas 

  Sr. Anl. Hans Dieter Schlobohm Egas

Analista de Tecnologías de la Información 1 

  Sra. Mgs. Lucetty Alexandra Astudillo Acosta

Periodista 2 

  Srta. Econ. Maria Sol Vanoni Santos

Analista Financiero 2 

  Srta. Mgs. Evelin Cynthia Macías Pilligua

Analista Financiero 2 

  Sr. Dr. Eduardo Arturo Patiño López

Médico Certificador 

  Sr. Abg. Geovanny Humberto Carrera Molina

Asistente de Transporte Aereo 

  Juan Carlos Peña San Lucas

Inspector de Seguridad de la Aviación 

  Sra. Sandra Katuska Apolo Garboa

Supervisor de Seguridad de la Aviación 

  Sra. Karlina Tatiana Estrella Ochoa

Asistente de Transporte Aéreo 

ASUNTO: Herramientas para la Rendición de Cuentas 2023 de la Subdirección Zonal del Litoral 

 

De mi consideración: 

 

 

En cumplimiento a las directrices para la Rendición de Cuentas 2023, mucho agradeceré a ustedes señores

Coordinadores, asistir a la reunión a las 09h30 del 26 de enero 2024, en la Sala de Sesiones de este despacho,

para conformar el equipo de trabajo de la Subdirección Zonal del Litoral, de acuerdo al documento siguiente: 
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Guayaquil, 26 de enero de 2024

 

"....En referencia al memorando Nro. DGAC-DGAC-2024-0050-M de 23 de enero de de 2024, relacionado con

el inicio del proceso de rendición de Cuentas 2023; y, mediante el cual el señor Director General de Aviación

Civil en su parte pertinente comunica lo siguiente: 

 

"(...) En este sentido, dispongo a usted, como responsable del proceso de Rendición de Cuentas 2023 de la

Subdirección Zonal del Litoral. 

  

Por lo expuesto; deberá conformar su equipo de trabajo para dar inicio al proceso de Rendición de Cuentas

2023, conforme al cronograma y metodología adjuntos; para el efecto, se ha delegado con memorando Nro.

DGAC-DGAC-2024-0043-M de 22 de enero de 2024, para que la Dirección de Planificación y Gestión

Estratégica realice las coordinaciones respectivas para que el mencionado proceso se lo realice de acuerdo a

las directrices del CPCCS.". 

 

En este sentido; y, con la finalidad de cumplir con las actividades constantes en el cronograma de Rendición de

Cuentas 2023, adjunto remito las herramientas necesarias para cumplir con el mencionado proceso. 

 

Adicionalmente, agradeceré conformar el equipo de trabajo de la Subdirección Zonal del Litoral y enviar en el

formato establecido a ésta Dirección, hasta el 26 de enero de 2024, para su publicación en la página web 

institucional....." 

 

Con sentimientos de distinguida consideración. 

 

Atentamente, 

 

 

Documento firmado electrónicamente

Sr. Carlos Alberto Morales Lopez

SUBDIRECTOR ZONAL DEL LITORAL, ENCARGADO  

Referencias: 
- DGAC-DPGE-2024-0130-M 

Copia: 
Srta. Ing. Veronica De Lourdes Guzman Miño

Asistente de Planificación y Calidad
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Mediante memorando Nro. DGAC-DGAC-2024-0050-M de 23 de enero de 2024, el señor 
Director General de Aviación Civil, dispone al Sr. Carlos Alberto Morales López Subdirector 
Zonal del Litoral como responsable del proceso de Rendición de Cuentas 2023 de la 
Subdirección Zonal del Litoral; el cual designa su Equipo de Trabajo, conforme el siguiente 
detalle: 

Equipo de Trabajo 

Área Responsable 

Gestión Interna Zonal Administrativa  Mgs.  Evelin Macías 

Gestión Interna Zonal de Comunicación 
Social 

Mgs. Lucetty Astudillo 

Gestión Interna Zonal Financiera 
 

Eco. María Sol Vanoni 

Gestión Interna Zonal de Asesoría Jurídica 
   

Mgs. Angela Salvatierra 

Gestión Interna Zonal Tecnologías de la 
información y Comunicación  

Hans  Schlobohm Egas  

Gestión Interna Zonal Servicio Navegación 
Aérea  

Ing. Luis León Franco 

Gestión Interna Zonal Certificación 
Aeronáutica y Vigilancia Continua 

Capt. Manuel Zúñiga 

Gestión Interna Zonal Ingeniería 
Aeroportuaria 

Arq. Leonardo Marín 

Gestión Interna Zonal Administración del 
Talento Humano 

Ing. Jorge Guevara Mena 

Gestión Interna Zonal Transporte Aéreo y 
Regulaciones 

Abg. Geovanny Carrera 

Gestión Interna Zonal Secretaria General  
 

Sra. Tania Briones 

Gestión Interna Zonal Seguridad de la 
Aviación y Facilitación del Transporte Aéreo 

Sr. Juan Carlos Peña  

Gestión Interna Zonal Planificación y 
Gestión Estratégica 

Ing. Tatiana Estrella  

 
 
 
 
 

------------------------------------------------- 
Carlos Morales López 

Subdirector Zonal del Litoral 



REPÚBLICA
DEL ECUADOR

Memorando Nro. DGAC-SZOL-2024-0509-M

Guayaquil, 21 de febrero de 2024

PARA: Srta. Econ. Maria Sol Vanoni Santos

Analista Financiero 2 

  Srta. Mgs. Evelin Cynthia Macías Pilligua

Analista Financiero 2 

  Srta. Mgs. Angela Mariana Salvatierra Perez

Especialista en Infracciones Aeronáuticas 

ASUNTO: Rendición de Cuentas 2023 de la Subdirección Zonal del Litoral 

 

De mi consideración: 

 

 

El proceso de Rendición de Cuentas 2023 de la Subdirección Zonal del Litoral de acuerdo

con la delegación del señor Director General en base a las resoluciones No.

CPCCS-PLE-SG-069-2021-476 y CPCCS-PLE-SG-031-0-2023-0176 de 10 de marzo de

2021 y 13 de diciembre de 2023 respectivamente, el Pleno del Consejo de Participación

Ciudadana y Control Social – CPCCS, en ejercicio de las atribuciones y facultades

constitucionales y legales aprueba y expide el Reglamento de Rendición de Cuentas; el

cual tiene por objeto establecer los mecanismos de rendición de cuentas: procedimientos,

cronograma, contenidos y herramientas, que deben implementar los sujetos obligados a

rendir cuentas con la participación de la ciudadanía, para evaluar la gestión pública. 

  

Por lo expuesto, a fin de realizar el informe técnico del proceso de Rendición de

Cuentas 2023, conforme al cronograma, mucho agradeceré remitir la información

de acuerdo a los anexos referenciales con los datos actualizados y debidamente

legalizados en formato pdf y excel, a fin conformar debidamente el mencionado

informe el cual deberán ser remitidos a la Gestión Interna Zonal de Planificación y

Gestión Estratégica hasta el 22 de febrero de 2023. 

 

Con sentimientos de distinguida consideración. 

 

Atentamente, 
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Memorando Nro. DGAC-SZOL-2024-0509-M

Guayaquil, 21 de febrero de 2024

Documento firmado electrónicamente

Ing. Ramon Patricio Andre Jaramillo

SUBDIRECTOR ZONAL DEL LITORAL  

Anexos: 

- informacion_tecnica_rendicion_cuentas_2023_financiero.xls

- informacion_tecnica_rendicion_cuentas_2023_asesoria_legal.xls

- informacion_tecnica_rendicion_cuentas_2023_compras_publicas.xls

Copia: 
Sra. Mgs. María Celia López Chiquito

Analista de Tecnologías de la Información 2
 

Sra. Karlina Tatiana Estrella Ochoa

Asistente de Transporte Aéreo
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REPÚBLICA
DEL ECUADOR

Memorando Nro. DGAC-SZOL-2024-0398-M

Guayaquil, 08 de febrero de 2024

PARA: Sra. Mgs. Lucetty Alexandra Astudillo Acosta

Periodista 2 

  Sr. Ing. Luis Carlos León Franco

Controlador Radar APP 

  Sr. Ing. Jorge Fabricio Guevara Mena

Analista de Recursos Humanos 2 

  Srta. Mgs. Angela Mariana Salvatierra Perez

Especialista en Infracciones Aeronáuticas 

  Sr. Ing. Edgar Xavier Lozano Santana

Analista de Ingeniería Aeroportuaria 1 

  Sr. Dr. Eduardo Arturo Patiño López

Médico Certificador 

  Srta. Mgs. Evelin Cynthia Macías Pilligua

Analista Financiero 2 

  Sr. Anl. Hans Dieter Schlobohm Egas

Analista de Tecnologías de la Información 1 

  Juan Carlos Peña San Lucas

Inspector de Seguridad de la Aviación 

  Sr. Plto. Manuel Eduardo Zuñiga Rosas

Intendente Inspector Piloto de Control, NJS, Grado 2 

  Sra. Sandra Katuska Apolo Garboa

Supervisor de Seguridad de la Aviación 

  Srta. Tania Consuelo Briones Jaramillo

Oficinista 

  Sr. Abg. Geovanny Humberto Carrera Molina

Asistente de Transporte Aereo 

ASUNTO: Rendición de Cuentas 2023 de la Subdirección Zonal del Litoral 

 

De mi consideración: 

 

 

En referencia a mi documento DGAC-SZOL-2024-0296-M del 30 de enero 2024, cuyo texto indica los 

siguiente: 

 

"...El proceso de Rendición de Cuentas 2023 de la Subdirección Zonal del Litoral de acuerdo con la delegación

del señor Director General en base a las resoluciones No. CPCCS-PLE-SG-069-2021-476 y

CPCCS-PLE-SG-031-0-2023-0176 de 10 de marzo de 2021 y 13 de diciembre de 2023 respectivamente, el

Pleno del Consejo de Participación Ciudadana y Control Social – CPCCS, en ejercicio de las atribuciones y
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DEL ECUADOR

Memorando Nro. DGAC-SZOL-2024-0398-M

Guayaquil, 08 de febrero de 2024

facultades constitucionales y legales aprueba y expide el Reglamento de Rendición de Cuentas; el cual tiene por

objeto establecer los mecanismos de rendición de cuentas: procedimientos, cronograma, contenidos y

herramientas, que deben implementar los sujetos obligados a rendir cuentas con la participación de la

ciudadanía, para evaluar la gestión pública. 

  

Por lo expuesto, a fin de dar inicio al proceso de Rendición de Cuentas 2023, conforme al cronograma y

metodología adjuntos, mucho agradeceré remitir la información del informe narrativo y del informe lúdico de

los productos ejecutados del 1 de enero al 31 de diciembre del 2023, cuyos informes deberán ser remitidos a la

Gestión Interna Zonal de Planificación y Gestión Estratégica hasta el 9 de febrero de 2023."... 

 

Debo agradecer el cumplimiento oportuno de las Gestiones que  ya enviaron su información  y del mismo modo

solicito muy comedidamente  a ustedes señores Coordinadores, remitir la información requerida, ya que como

es de su conocimiento este Despacho debe cumplir el cronograma emitido por la DPGE en cuanto al proceso de

Rendición de Cuentas 2023, por lo que sírvase enviar hasta hoy 8 de febrero 2024 hasta las 15h00, ya que se

debe compilar, validar, verificar y unificar los informes tanto lúdico como narrativo, donde conste la

información de todo lo ejecutado por las gestiones de esta Subdirección Zonal del Litoral, en el periodo del 1 de

enero a 31 de diciembre del 2023. 

 

Con sentimientos de distinguida consideración. 

 

Atentamente, 

 

 

Documento firmado electrónicamente

Sr. Carlos Alberto Morales Lopez

SUBDIRECTOR ZONAL DEL LITORAL, ENCARGADO  

Referencias: 
- DGAC-SZOL-2024-0296-M 

Copia: 
Srta. Econ. Maria Sol Vanoni Santos

Analista Financiero 2
 

Sra. Karlina Tatiana Estrella Ochoa

Asistente de Transporte Aéreo
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REPÚBLICA
DEL ECUADOR

Memorando Nro. DGAC-SZOL-2024-0296-M

Guayaquil, 30 de enero de 2024

PARA: Sra. Mgs. Lucetty Alexandra Astudillo Acosta

Periodista 2 

  Sr. Ing. Luis Carlos León Franco

Controlador Radar APP 

  Sr. Ing. Jorge Fabricio Guevara Mena

Analista de Recursos Humanos 2 

  Srta. Mgs. Angela Mariana Salvatierra Perez

Especialista en Infracciones Aeronáuticas 

  Sr. Ing. Edgar Xavier Lozano Santana

Analista de Ingeniería Aeroportuaria 1 

  Sr. Dr. Eduardo Arturo Patiño López

Médico Certificador 

  Srta. Mgs. Evelin Cynthia Macías Pilligua

Analista Financiero 2 

  Sr. Anl. Hans Dieter Schlobohm Egas

Analista de Tecnologías de la Información 1 

  Juan Carlos Peña San Lucas

Inspector de Seguridad de la Aviación 

  Sr. Plto. Manuel Eduardo Zuñiga Rosas

Intendente Inspector Piloto de Control, NJS, Grado 2 

  Srta. Econ. Maria Sol Vanoni Santos

Analista Financiero 2 

  Sra. Sandra Katuska Apolo Garboa

Supervisor de Seguridad de la Aviación 

  Srta. Tania Consuelo Briones Jaramillo

Oficinista 

  Sr. Abg. Geovanny Humberto Carrera Molina

Asistente de Transporte Aereo 

  Sra. Karlina Tatiana Estrella Ochoa

Asistente de Transporte Aéreo 

ASUNTO: Rendición de Cuentas 2023 de la Subdirección Zonal del Litoral 

 

De mi consideración: 

 

 

El proceso de Rendición de Cuentas 2023 de la Subdirección Zonal del Litoral de acuerdo con la delegación del
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Memorando Nro. DGAC-SZOL-2024-0296-M

Guayaquil, 30 de enero de 2024

señor Director General en base a las resoluciones No. CPCCS-PLE-SG-069-2021-476 y

CPCCS-PLE-SG-031-0-2023-0176 de 10 de marzo de 2021 y 13 de diciembre de 2023 respectivamente, el

Pleno del Consejo de Participación Ciudadana y Control Social – CPCCS, en ejercicio de las atribuciones y

facultades constitucionales y legales aprueba y expide el Reglamento de Rendición de Cuentas; el cual tiene por

objeto establecer los mecanismos de rendición de cuentas: procedimientos, cronograma, contenidos y

herramientas, que deben implementar los sujetos obligados a rendir cuentas con la participación de la

ciudadanía, para evaluar la gestión pública. 

  

Por lo expuesto, a fin de dar inicio al proceso de Rendición de Cuentas 2023, conforme al cronograma y

metodología adjuntos, mucho agradeceré remitir la información del informe narrativo y del informe

lúdico de los productos ejecutados del 1 de enero al 31 de diciembre del 2023, cuyos informes deberán ser

remitidos a la Gestión Interna Zonal de Planificación y Gestión Estratégica hasta el 9 de febrero de 2023. 

 

Con sentimientos de distinguida consideración. 

 

Atentamente, 

 

 

Documento firmado electrónicamente

Sr. Carlos Alberto Morales Lopez

SUBDIRECTOR ZONAL DEL LITORAL, ENCARGADO  

Referencias: 
- DGAC-DGAC-2024-0050-M 

Anexos: 

- plantilla_ppt_rendicion.ppt

- informe_narrativo_zonal0450099001706562822.doc

- cronograma_de_rendición_de_cuentas_2023_dgac0988946001706562829.pdf

Copia: 
Sr. Ing. Fausto Patricio Fonseca Villacis

Director de Planificación y Gestión Estratégica, Encargado
 

Srta. Ing. Veronica De Lourdes Guzman Miño

Asistente de Planificación y Calidad
 

Luis Césareo Tarira Veliz

Controlador Radar APP
 

Sra. Psic. Ind. Johanna Perpetua Rada Laurido

Analista de Recursos Humanos 1
 

Srta. Mgs. Ximena Cristina Quinde Pareja

Abogado 3
 

Sr. Arq. Washington Leonardo Marin Murillo

Analista de Ingenieria Aeropurtuaria1
 

Sr. Tlgo. Patricio Alfredo Villón Castro

Asistente Financiero
 

Srta. Nelly Margarita Coronel Alvarado

Oficinista
 

Sr. Heydi Ariel Salazar Andachi

Asistente de Transporte Aéreo
 

Sra. Mgs. María Celia López Chiquito

Analista de Tecnologías de la Información 2
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REPÚBLICA
DEL ECUADOR

Memorando Nro. DGAC-SZOL-2024-0293-M

Guayaquil, 29 de enero de 2024

PARA: Sra. Mgs. Lucetty Alexandra Astudillo Acosta
Periodista 2 

ASUNTO: ELABORACIÓN LISTA DE INVITADOS PARA RENDICIÓN DE
CUENTAS 2023 DE LA SUBDIRECCIÓN ZONAL DEL LITORAL 

 
De mi consideración: 
 
En cumplimiento al cronograma (1-feb-2023) de actividades para el proceso de Rendición
de cuentas 2022 dispuesto a esta Subdirección, constante en la Fase 2 Presentación a la
ciudadanía del Informe de Rendición de Cuentas, en su parte Preparación de la
elaboración de Listado de ciudadanos invitados y coordinaciones que se requieren de su
expertise en las actividades inherentes a Comunicación Social, dado que seremos
anfitriones ante la ciudadanía invitada; por ello se solicita a usted señora Licenciada, de la
manera más comedida se brinde vuestra colaboración a la Gestión Interna Zonal
Planificación, a fin de que las fases del cronograma para la Rendición de Cuentas 2022 se
cumplan a cabalidad y en tiempos establecidos, hasta culminar todas las acciones
previstas para el mencionado evento. 
 
Con sentimientos de distinguida consideración. 
 
Atentamente, 
 
 

Documento firmado electrónicamente

Sr. Carlos Alberto Morales Lopez
SUBDIRECTOR ZONAL DEL LITORAL, ENCARGADO  

Anexos: 
- cronograma_de_rendición_de_cuentas_2023_dgac0937700001706563982.pdf

Copia: 
Sra. Karlina Tatiana Estrella Ochoa
Asistente de Transporte Aéreo
 

Sra. Mgs. María Celia López Chiquito
Analista de Tecnologías de la Información 2
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REPÚBLICA
DEL ECUADOR

Memorando Nro. DGAC-DCOM-2024-0011-M

Quito, D.M., 26 de enero de 2024

PARA: Sr. Ing. Fausto Patricio Fonseca Villacis

Director de Planificación y Gestión Estratégica, Encargado 

  Sr. Carlos Alberto Morales Lopez

Subdirector Zonal del Litoral, Encargado 

ASUNTO: RENDICION DE CUENTAS 2023 DIRECCION GENERAL DE

AVIACION CIVIL 

 

De mi consideración: 

 

En referencia al memorando DGAC-DGAC-2024-0043-M de fecha 22 de enero de 2024,

mediante el cual el señor Director General, conforma el equipo de trabajo que dará inicio

al proceso de Rendición de Cuentas 2023 de la Dirección General de Aviación Civil -

DGAC, informo a usted, que las fechas para las deliberaciones públicas, autorizadas por

la máxima autoridad serán: 

 

Subdirección Zonal del Litoral-Guayaquil,  miércoles 20 de marzo de 2024 a las 10H30 

Planta Central-Quito, miércoles 27 de marzo de 2024 a las 10H30 

 

Para lo cual se enviará vía correo electrónico las plantillas en Power Point y Word con el

formato de Gobierno. 

 

Con sentimientos de distinguida consideración. 

 

Atentamente, 

 

 

Documento firmado electrónicamente

Lcda. Maria Paulina Gonzalez Salcedo

DIRECTORA DE COMUNICACIÓN SOCIAL  

Anexos: 

- portada_de_documentos0884485001706297522.doc

Copia: 
Srta. Ing. Veronica De Lourdes Guzman Miño

Asistente de Planificación y Calidad
 

Sr. Lcdo. Marco Vinicio Benítez Paredes

Asistente de Periodismo
 

Sra. Mgs. Lucetty Alexandra Astudillo Acosta
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Quito, D.M., 26 de enero de 2024

Periodista 2
 

Sra. Karlina Tatiana Estrella Ochoa

Asistente de Transporte Aéreo
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