


Sr. Juan Correa Guamán 
Subdirector Zonal del Litoral

Subdirección Zonal 
Del Litoral



Misión
Coordinar y controlar la ejecución de los planes y programas de desarrollo aeronáutico, velando por el 

cumplimiento de normas, procedimientos y especificaciones Técnico-Operacionales y Administrativas de la 

Subdirección Zonal del Litoral, a fin de solventar eficientemente los objetivos definidos por la Dirección 

General de Aviación Civil (DGAC).

Subdirección Zonal del Litoral 
1. Aeropuerto Internacional José Joaquín de Olmedo - Guayaquil

2. Aeropuerto Internacional Gral. Eloy Alfaro - Manta

3. Aeropuerto de San Cristóbal - Baquerizo Moreno

4. Aeropuerto Seymour - Baltra

5. Aeropuerto Puerto Villamil - Isla Isabela

6. Aeropuerto Regional Santa Rosa - Santa Rosa

7. Aeropuerto Ciudad de Catamayo - Catamayo

8. Aeropuerto Gral. Ulpiano Páez - Salinas

9. Aeropuerto Los Perales - San Vicente



Subdirección Zonal del Litoral

Infracciones 
Aeronáuticas

Transporte 
Aéreo y 

Regulaciones

Certificación 
Aeronáutica  
y Vigilancia 

Continua

Seguridad de 
la Aviación y 
Facilitación 

del 
Transporte 

Aéreo

Servicio de 
Navegación 

Aérea

Ingeniería  
Aeroportuaria

Escuela 
Técnica de 
Aviación 

Civil

Sustantivo Operativo:

Adjetivo Administrativo:

Procesos de Asesoría 

• Secretaría General 

• Asesoría Jurídica

• Tecnologías de la Información  y 
Comunicación

• Planificación  y Gestión Estratégica

• Comunicación Social 

Procesos de Apoyo 

• Administrativa

• Financiera

• Administración del  Talento Humano 



Gestión Interna Zonal de 
Infracciones

Aeronáuticas



Gestión Interna Zonal Infracciones Aeronáuticas  



Gestión Interna Zonal de
Transporte Aéreo y 

Regulaciones



TRÁFICO DOMÉSTICO REGULAR

ZONAL

AÑO 2024

AEROPUERTO
PASAJEROS CARGA EN TM.

ENTRADA SALIDA ENTRADA SALIDA

GUAYAQUIL 821.599 807.427 1.057,01 3.443,89

BALTRA 246.434 241.704 4.281,11 683,50

SAN CRISTOBAL 104.242 110.199 1.735,76 354,99

MANTA 141.383 143.077 33,43 27,41

SANTA ROSA 29.122 29.329 6,04 3,65

CATAMAYO 82.454 80.145 30,56 7,52

TRÁFICO INTERNACIONAL REGULAR

ZONAL

AÑO 2024

AEROPUERTO
PASAJEROS CARGA EN TM.

ENTRADA SALIDA ENTRADA SALIDA

GUAYAQUIL 1.041.489 1.152.065 13.446,01 11.921,11

Operaciones Aéreas



MOVIMIENTO DE PASAJEROS VUELOS REGULARES

AEROPUERTO DE GUAYAQUIL

AÑO 2024

ENTRADA SALIDA

PASAJEROS NACIONAL 821.599 807.427

PASAJEROS  

INTERNACIONAL
1.041.489 1.152.065

TOTAL, DE PASAJEROS 

TRANSPORTADOS
1.863.088 1.959.492
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MOVIMIENTO DE CARGA EN TM.  VUELOS REGULARES

AEROPUERTO DE GUAYAQUIL

AÑO 2024

ENTRADA SALIDA

CARGA NACIONAL 1.057,01 3.443,89

CARGA INTERNACIONAL 13.446,01 11.921,11

TOTAL, DE CARGA 

TRANSPORTADA
14.503,02 15.365,00
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MOVIMIENTOS VUELOS REGULARES

AEROPUERTO DE GUAYAQUIL

AÑO 2024

ENTRADA SALIDA

MOVIMIENTOS NACIONAL 6.315 6.246

MOVIMIENTOS INTERNACIONAL 8.443 8.443

TOTAL, DE MOVIMIENTOS 

RELIZADOS
14.758 14.689
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Gestión Interna Zonal de

Certificación Aeronáutica 

y Vigilancia Continua
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OPERACIONES
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Evaluación y Medicina Aeronáutica - CEMAC
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Gestión Interna Zonal de
Seguridad de la Aviación 

y Facilitación del 

Transporte Aéreo



TOTAL: 80

INSTRUCCIÓN EN EL PUESTO DE TRABAJO

Seguridad de la Aviación / AVSEC



Seguridad de la Aviación / AVSEC



Facilitación del Transporte Aéreo

5 Casos abiertos 

55 Casos cerrados 

60 Total de Casos 
recibidos



Gestión Interna Zonal de

Servicios de Navegación 

Aérea



Comunicaciones, Navegación 
y Vigilancia (CNS)

Tránsito Aéreo 
(ATM)

Información 
Aeronáutica (AIM)

Meteorología 
Aeronáutica (MET)

Búsqueda y Salvamento 
(RSC Guayaquil)

Gestión Interna Zonal de Navegación Aérea



Comunicaciones, Navegación y Vigilancia CNS

ACTIVIDADES REALIZADAS AÑO 2024 CANTIDAD

Mantenimiento preventivo y correctivo de los grupos electrógenos

del edificio SNA

2

Realización de los Grown-check de las radioayudas a los

aeropuertos de la Subdirección Zonal del Litoral

4

Mantenimiento preventivo a los sistemas radar de San Cristóbal y

Guayaquil

2

Instalación y puesta servicio de Enlaces de datos a MB en

tecnología IP-MPLS Edificio SNA Guayaquil

2

Instalación y Puesta en Marcha de Enlace Radio entre Edificio

SNA y estación Cerro Azul, 1 E1 (2M) en tecnología TDM

1

Trabajos de reubicación de Antenas VSAT DGAC del edificio

SNA

2

Habilitación de Antena VSAT Backup con la configuración de 2

Módems-Routers satelitales

2

Mantenimiento y Habilitación sistema de iluminación de pista del

aeropuerto Ulpiano Páez de Salinas

2



Subcentro Coordinador de Búsqueda y Salvamento “RSC-GYE”

Dependencia encargada de atender los requerimientos de búsqueda y rescate a nivel Zonal. Esta Gestión da apoyo a las

provincias de Guayas, Manabí, Santa Elena, Los Ríos, Azuay, Cañar, Loja y Zamora Chinchipe, Alertas atendidas por

Tránsito Aéreo y RSC Guayaquil

NOTIFICACIONES CANTIDAD

NO CANCELACIÓN DE PLAN DE 

VUELO (FPL)
38

ACTIVACION ELT 29

ACCIDENTES 6

INCIDENTES 6

EMERGENCIAS 2

TOTAL 81



Tránsito Aéreo

Centro de 
Control de 

Área 

Oficina de 
Aproximación

Gestión de Flujo 
de Tránsito 

(ATFM)

Seguridad 
Operacional 

SMS.

Torre de Control 

ACTIVIDADES DESARROLLADAS AÑO 2024 CANTIDAD 

Webinar:  Mejora en rutas optimizadas(FRTO) y optimización de espacio aéreo 1

Capacitación a Controladores en el Servicio de Información de vuelo bajo 

Vigilancia Radar.

5

Emisión Reportes de Grandes Desvíos de Altitudes (LHD). 40

Reunión de trabajo con las FIR Adyacentes sobre Reducción de las Desviaciones 

Importantes de Altitud (LHD)

12

Investigación de sucesos ATS –Centro de Control de Área 8

Gestión de Afluencia de Tránsito Aéreo (ATFM) en el aeropuerto Mariscal La Mar 

durante la Cumbre de Presidentes y Jefes de Estado de Iberoamérica del 13 al 15 de 

noviembre/2024

1

Participación  en la Cuarta Reunión Conjunta GREPECAS–RASG-PA y Vigésima 

segunda Reunión del Grupo Regional de Planificación y Ejecución del Caribe y 

Sudamérica (GREPECAS/22) AVANCES DE ECUADOR EN LA GESTIÓN DE 

INDICADORES CLAVE DE PERFORMANCE: KPI06 CAPACIDAD DEL 

ESPACIO AÉREO EN RUTA

1



Tránsito Aéreo

MOVIMIENTOS AERONAUTICOS  Y  SOBREVUELOS AÑO 2024

MOVIMIENTOS DE 

AERONAVES/SOBREVUELOS
CANTIDAD

FACTURABLES

CANTIDAD

1 DE ENERO AL 31 DIC 2024

110,928

NO FACTURABLES

CANTIDAD

1 DE ENERO AL 31 DIC 2024

106,723

SOBREVUELOS  FACTURABLES

CANTIDAD

1 DE ENERO AL 31 DIC 2024

53,080

SOBREVUELOS  NO FACTURABLES

CANTIDAD

1 DE ENERO AL 31 DIC 2024

1,412



Meteorología Aeronáutica

ESTACIÓN MENSAJES MET

Guayaquil 16.238

Manta 16.238

Catamayo 7.413

San Cristóbal 6.354

Baltra 6.354

Santa Rosa 8.472

Salinas 8.472

TOTAL 69.541

Observaciones e Informes Meteorológicos



Meteorología Aeronáutica

PRONÓSTICO CANTIDAD

Despegue 16.238

Aterrizaje 16.238

TOTAL 32.476

Pronósticos Meteorológicos

Vigilancia Meteorológica

SIGMET CENIZA VOLCÁNICA

VOLCÁN NRO. SIGMET

REVENTADOR 789

SANGAY 626

TOTAL 1.415

SIGMET DE TORMENTA

WS 302



Información Aeronáutica

PRODUCTO TOTAL AÑO 2024 X

NOTAM A 2795 -

NOTAM C 2012 -

PLANES DE VUELO 94278 PROMEDIO 

MENSUAL 7856.5

USUARIOS 

IFIS(PERFILES)

1113

2341

DESPACHADORES/

PILOTOS



Gestión Interna Zonal de
Ingeniería Aeroportuaria



Contratación del servicio de mantenimiento y limpieza en los diferentes  

Aeropuertos  y edificaciones correspondientes a la Subdirección Zonal del 

Litoral:

INSTALACIONES CIUDAD MONTO 

Aeropuerto Internacional General. Eloy Alfaro de 

Manta 
Manta $44.210,88

Aeropuerto General Ulpiano Páez en Salinas Salinas $16.127,65

Aeropuerto Regional Santa Rosa Santa Rosa $48.958,70

Aeropuerto Ciudad de Catamayo Loja $22.084,68

Aeropuerto Seymour Baltra - Galápagos $10.240,80

Aeropuerto San Cristóbal San Cristóbal - Galápagos $58.734,00

Edificio Institucional - Subdirección Zonal del Litoral Guayaquil $73.143,00

Gestión Interna Zonal de Ingeniería Aeroportuaria 



Gestión Interna Zonal de Ingeniería Aeroportuaria 

• Elaboración de Informes Técnicos: 39.

• Permisos de Altura: 170.

• Inspecciones de pistas/helipuertos – 30.



Gestión Interna Zonal de Ingeniería Aeroportuaria 

“TRABAJO EN LA PISTA SAN CRISTÓBAL”

• Objetivo del Contrato: Contratar el mantenimiento de la Pista en el Aeropuerto de San

Cristóbal, con el fin de proteger la seguridad operacional y evitar accidentes.

• Monto: USD 34.909,44



Gestión Interna Zonal de Ingeniería Aeroportuaria 

“READECUACIÓN DE ACCESOS Y SEGURIDAD PERIMETRAL DEL EDIFICIO DE LA 

SUBDIRECCIÓN ZONAL DEL LITORAL”

• Objetivo del Contrato: Precautelar la seguridad de los funcionarios y usuarios, además del

cuidado de los bienes institucionales desarrollados en un ambiente óptimo y confortable para

los funcionarios y usuarios que hacen uso de este bien inmueble Edificio de la Subdirección

Zonal del Litoral.

• Monto: USD12.125,51



Gestión Interna Zonal de
Secretaría General



Gestión Interna Zonal de Secretaría General

REGISTROS DE DOCUMENTOS INGRESADOS EN
EL SISTEMA DE GESTIÓN DOCUMENTAL DE
ENERO A DICIEMBRE DEL 2024

ENVÍO CORRESPONDENCIA SERVICIO AÉREO Y

TERRESTRE A NIVEL NACIONAL (VALIJA) DE ABRIL

A OCTUBRE/2024

425

310

348

399

350

411

245

311

282
296

246

216

Registros de documentos ingresados en el sistema de gestión documental 

de enero a diciembre 2024

3.839
Envío correspondencia servicio aéreo y terrestre a nivel nacional (valija) de 

abril a octubre 2024

21

39

35

42

39 39

9

ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE

224



Gestión Interna Zonal de
Asesoría Jurídica



Gestión Interna Zonal de Asesoría Jurídica

ENTREGABLES DE LA SUBGESTIÓN DE 

PATROCINIO JUDICIAL

ENTREGABLES DE LA SUBGESTIÓN DE 

CONTRATACIÓN PÚBLICA

JUICIOS 
CONSTITUCIONALES: 

Acciones 16

JUICIOS 
CONTENCIOSO 

ADMINISTRATIVOS
: Acciones 7

JUICIOS 
LABORALES: 

Acciones 77

PROCESOS DE 
FISCALIA :
Acciones 16

JUICIOS 
CIVILES: Acciones 

2

Total de Procesos: 
118

Resoluciones 
de inicio : 11

Contratos de 
Arrendamiento: 

14



Gestión Interna Zonal de Asesoría Jurídica

ENTREGABLES DE LA SUBGESTIÓN 
DE CATASTRO Y LEGALIZACIONES

ENTREGA DE PISTA VICTOR LARREA AL 
GAD DE SANTA ROSA

D
O

N
A

C
IO

N
E

S

Benemérito Cuerpo de 
Bomberos de Guayaquil



Gestión Interna Zonal de Asesoría Jurídica

JUICIOS 
CONSTITUCIONALES:  

10%

JUICIOS 
CONTENCIOSO 

ADMINISTRATIVOS: 
7%

JUICIOS 
LABORALES: 

70%

PROCESOS 
DE FISCALIA :

10%

JUICIOS 
CIVILES: 3%

Total de Procesos: 
100%



Gestión Interna Zonal de
Tecnologías de la 

Información y 

Comunicación



Gestión Interna Zonal de Tecnología de la Información

SOPORTE A 
USUARIOS 
INTERNOS

Solicitudes de ayuda: 537

• Resuelto Local: 419

• Resuelto Matriz: 85

• Pendientes de solución: 33 
(nota#1)

EFICIENCIA

93.8%

Nota#1: 33 se está implementando 
software en matriz para solventar el 

inconveniente

CIBERSEGURIDAD

ATAQUES DIGITALES: 7892

RESUELTOS: 7721

• Denegación de servicio:

• Phishing, Malware, bots

• Spam (Nota#2)

EFICIENCIA:

97.8%

Nota#2: 171 Spam se debe a 
intervención humana 



Gestión Interna Zonal de
Planificación y Gestión 

Estratégica



Gestión Interna Zonal de Planificación y Gestión Estratégica

Rendición de cuentas 

2024 – 100%

Seguimiento GPR – 100% 

Clima Laboral – 100%

Matriz de Necesidades Zonales POA 100% 

Seguimiento de POA 2024 – Cumplimiento 
90,51%



Gestión Interna Zonal de

Comunicación Social



Gestión Interna Zonal de Comunicación Social

31 
Comunicados

5 
Organización 

de eventos 

15 

Boletines

82 

Notas 
Cobertura 

Radar

30 

Coberturas 
Periodísticas 

116 

Textos de 
plataforma X 
de la DDGAC

08 

Coordinación 
de entrevistas 
e información 
con medios de 
comunicación



Gestión Interna Zonal de
Administrativa



Gestión Interna Zonal Administrativa

SEGUROS

COMPRAS PÚBLICAS

COMERCIALIZACIÓN
SERVICIOS 

INSTITUCIONALES

ADMINISTRACIÓN DE 
VEHICULOS 

INSTITUCIONALES



Compras Públicas

Ínfima Cuantía  

$123,723.32 

Catálogo 

Electrónico  

$229,435.70 

Menor 

Cuantía  

$47,034.95 

Subasta Inversa  

$68,573.00 

Procedimiento 

Especial  

$2,767.20 

PROCESOS DE CONTRATACIÓN PÚBLICA EJECUTADOS



Seguros



Comercialización

ARRENDAMIENTOS 2024

Aeropuerto Arrendatarios USD.Aprox.Anual

Manta 30 360.555,79

Salinas 4 8.757,26

Amable Calle 4 71.957,14

Santa Rosa 10 101.990,45

San Cristóbal 22 381.980,56

Catamayo 11 84.648,84

Totales 81 1.009.890,04

En el año 2024 ingresaron  USD.1.009.890,04 por concepto de arriendos .



Servicios Institucionales

DONACIÓN

Vehículos y bienes muebles $                           1.187.602,24 

TRANSFERENCIA DE DOMINIO

Entrega de Pista $                            296.274,49



Servicios Institucionales

PERSONAL DE LA DGAC REALIZANDO LA ENTREGA DE LOS BIENES AL BENEMÉRITO 

CUERPO DE BOMBEROS DE GUAYAQUIL 



Administración de Vehículos Institucionales

68

Vehículos 
Institucionales

Revisión 
técnica 2024

Matrícula 

2024  



Gestión Interna Zonal
Financiera



Gestión Interna Zonal Financiera

La Gestión Interna Zonal Financiera, está conformada por las áreas de: 

Presupuesto Contabilidad Tesorería

El Presupuesto institucional asignado en 
gasto corriente en el ejercicio fiscal 2024 
fue de $ 1,943,000.00 USD

El Presupuesto ejecutado  en gasto 
corriente en el ejercicio fiscal 2024 fue de 
$1,758,513.71,  representa el 90.51% en 
relación a lo asignado.

1,943,000.00 
1,758,513.71 

100% 90.51%

Presupuesto 2024

PRESUPUESTO ASIGNADO PRESUPUESTO EJECUTADO



Gestión Interna Zonal de
Talento Humano



Gestión Interna Zonal de Talento Humano

LOSEP

10 Procesos 
de 

Jubilación 
voluntaria

Código de 
Trabajo

04 Procesos 
de 

Jubilación 
y 

Desahucio

Desvinculación por Jubilación

EVALUACIÓN DE 
DESEMPEÑO

100% 
PERSONAL 

LOSEP

281 
SERVIDORES



03

Contratos 
Ocasionales

13 

Nombramientos 
Provisionales 

03 

Código de 
Trabajo

01 

Nivel 
Jerárquico 
Superior

20
Ingresos 

Gestión Interna Zonal de Talento Humano

01 Sanción Pecuniaria

81 Actos Administrativos

82 

Informes Técnicos




