
INFORME DE RENDICIÓN DE CUENTAS No 19410

PERIODO 2025

DATOS GENERALES
NOMBRE DE LA INSTITUCIÓN: SUBDIRECCIÓN ZONAL DEL LITORAL

RUC: 1768014840001

REPRESENTANTE LEGAL MARIA SOL VANONI SANTOS

FUNCIÓN: FUNCIÓN EJECUTIVA

TIPO: EOD

PERTENECE A: DIRECCION GENERAL DE AVIACION CIVIL

COBERTURA NO. DE UNIDADES DESCIPCIÓN DE LA COBERTURA

ZONAL 9 GUAYAQUIL, SALINAS, MANTA, SAN VICENTE, BALTRA, SAN CRISTÓBAL,
ISABELA, CATAMAYO, SANTA ROSA.

COBERTURA GEOGRÁFICA TERRITORIAL EODS:

Nivel N° DE
UNIDADES

N° DE USUARIOS COBERTURA GÉNERO NACIONALIDADES O PUEBLOS LINK AL MEDIO DE VERIFICACIÓN

ZONAL 0 0 NACIONAL MASCULINO FEMENINO GLBTI MONTUBIO MESTIZO CHOLO INDIGENA AFROECUATORIANO

0 0 0 0 0 0 0 0 https://www.youtube.com/watch?v=0i0BYWkgF44

COBERTURA GEOGRÁFICA INSTITUCIONAL:UNIDADES DE ATENCIÓN

IMPLEMENTACIÓN DE POLÍTICAS PÚBLICAS PARA LA IGUALDAD:

IMPLEMENTACIÓN DE POLÍTICAS PÚBLICAS PARA LA
IGUALDAD

PONGA SI
O NO

DESCRIBA LA POLÍTICA IMPLEMENTADA DETALLE PRINCIPALES RESULTADOS
OBTENIDOS

EXPLIQUE COMÓ APORTAR EL RESULTADO AL
CUMPLIMIENTO DE LAS AGENDAS DE IGUALDAD

IMPLEMENTACIÓN DE POLÍTICAS PÚBLICAS DE DISCAPACIDADES NO S/N S/N S/N

IMPLEMENTACIÓN DE POLÍTICAS PÚBLICAS DE GÉNERO NO S/N S/N S/N

IMPLEMENTACIÓN DE POLÍTICAS PÚBLICAS DE MOVILIDAD
HUMANA

NO S/N S/N S/N

IMPLEMENTACIÓN DE POLÍTICAS PÚBLICAS GENERACIONALES NO S/N S/N S/N

IMPLEMENTACIÓN DE POLÍTICAS PÚBLICAS INTERCULTURALES NO S/N S/N S/N

MECANISMOS DE CONTROL SOCIAL GENERADOS POR LA COMUNIDAD PONGA SI o NO NÚMERO DE MECANISMOS LINK AL MEDIO DE VERIFICACIÓN PUBLICADO EN LA PAG. WEB DE LA
INSTITUCIÓN

VEEDURÍAS CIUDADANAS
NO 0 NO APLICA

OBSERVATORIOS CIUDADANOS
NO 0 NO APLICA

DEFENSORÍAS COMUNITARIAS
NO 0 NO APLICA

MECANISMOS DE CONTROL SOCIAL:

PLANIFICACIÓN PARTICIPATIVA PONGA SI o NO LINK AL MEDIO DE VERIFICACIÓN PUBLICADO EN LA PAG. WEB DE LA INSTITUCIÓN

SE HAN IMPLEMENTADO MECANISMOS DE PARTICIPACIÓN CIUDADANA PARA LA
FORMULACIÓN DE POLÍTICAS Y PLANES INSTITUCIONALES

NO

SE COORDINA CON LAS INSTANCIAS DE PARTICIPACIÓN EXISTENTES EN EL TERRITORIO
NO

PLANIFICACIÓN PARTICIPATIVA:

MECANISMOS DE PARTICIPACIÓN CIUDADANA:

MECANISMOS DE PARTICIPACIÓN CIUDADANA PONGA SI O NO NÚMERO DE MECANISMOS
IMPLEMENTADOS EN EL AÑO

LINK AL MEDIO DE VERIFICACIÓN PUBLICADO EN LA PAG. WEB DE LA INSTITUCIÓN

AUDIENCIA PÚBLICA NO 0 NO APLICA

CONSEJOS CONSULTIVOS NO 0 NO APLICA

CONSEJOS CIUDADANOS SECTORIALES NO 0 NO APLICA

DIÁLOGOS PERIÓDICOS DE DELIBERACIÓN NO 0 NO APLICA

AGENDA PÚBLICA DE CONSULTA A LA CIUDADANÍA NO 0 NO APLICA

CONSEJO EDITORIAL (EN CASO DE SER EMPRESAS
PÚBLICAS DE COMUNICACIÓN)

NO 0 NO APLICA

OTROS NO 0 NO APLICA



COMITÉS DE USUARIOS DE SERVICIOS
NO 0 NO APLICA

OTROS
NO 0 NO APLICA

PROCESO DE RENDICIÓN DE CUENTAS:

FASE PASOS DEL PROCESO DE RENDICIÓN DE CUENTAS PONGA SI 
o NO

DESCRIBA LA EJECUCIÓN DE LOS PASOS LINK AL MEDIO DE VERIFICACIÓN PUBLICADO EN LA PAG.
WEB DE LA INSTITUCIÓN

FASE 1 CONFORMACIÓN DEL EQUIPO DE RENDICIÓN DE CUENTAS

SI El Director General de Aviación Civil designa como responsable del
proceso de Rendición de Cuentas 2025 de la Subdirección Zonal del
Litoral al señor Subdirector Zonal del Litoral, Subrogante, Marco
Francisco Ruales Neira , mediante Memorando Nro. DGAC-DGAC-
2026-0137-M, Quito D.M., 03 de marzo de 2026; posteriormente se 
conforma el equipo de trabajo con Memorando Nro. DGAC-SZOL-2026-
0673-M, Guayaquil, 04 de marzo de 2026 de la Subdirección Zonal del
Litoral para dar inicio al proceso de Rendición de Cuentas 2025.

https://www.aviacioncivil.gob.ec/wp-
content/uploads/downloads/2026/03/anexos-fases-del-proceso-de-rendicion-
de-cuentas-SZL.pdf

FASE 1
DISEÑO DE LA PROPUESTA DEL PROCESO DE RENDICIÓN DE
CUENTAS

SI Mediante Memorando Nro. DGAC-DPGE-2026-0358-M, Quito, D.M., 03 
de marzo de 2026, la Dirección de Planificación y Gestión Estratégica
envía la propuesta, cronograma y herramientas para el proceso de
Rendición de Cuentas 2025.

https://www.aviacioncivil.gob.ec/wp-
content/uploads/downloads/2026/03/anexos-fases-del-proceso-de-rendicion-
de-cuentas-SZL.pdf

FASE 2 EVALUACIÓN DE LA GESTIÓN INSTITUCIONAL:

SI Mediante Memorando Nro. DGAC-SZOL-2026-0716-M, Guayaquil, 09 
de marzo de 2026, se solicita información a los coordinadores de las
gestiones de la Zonal para elaborar los informes de Rendición de
Cuentas 2025.

https://www.aviacioncivil.gob.ec/wp-
content/uploads/downloads/2026/03/anexos-fases-del-proceso-de-rendicion-
de-cuentas-SZL.pdf

FASE 2
LLENADO DEL FORMULARIO DE INFORME DE RENDICIÓN DE CUENTAS
ESTABLECIDO POR EL CPCCS

SI Conforme la información remitida por las áreas que conforman la
Subdirección Zonal del Litoral se procede a elaborar los Informes de
Rendición de Cuentas 2025.

https://www.aviacioncivil.gob.ec/wp-
content/uploads/downloads/2026/03/anexos-fases-del-proceso-de-rendicion-
de-cuentas-SZL.pdf

FASE 2
ELABORACION DEL INFORME NARRATIVO DE RENDICIÓN DE
CUENTAS

SI Redacción del informe por parte de cada Gestión de la Subdirección
Zonal del Litoral.

https://www.aviacioncivil.gob.ec/wp-
content/uploads/downloads/2026/03/anexos-fases-del-proceso-de-rendicion-
de-cuentas-SZL.pdf

FASE 2
SOCIALIZACIÓN INTERNA Y APROBACIÓN DEL INFORME DE
RENDICIÓN DE CUENTAS POR PARTE DE LOS RESPONSABLES

SI Con Memorando Nro. DGAC-SZOL-2026-0661-M con fecha de 3 de 
marzo del 2026 se convocó a la Socialización de rendición de cuentas
2025 y se realizó el acta correspondiente.

https://www.aviacioncivil.gob.ec/wp-
content/uploads/downloads/2026/03/anexos-fases-del-proceso-de-rendicion-
de-cuentas-SZL.pdf

FASE 3
DIFUSIÓN DEL INFORME DE RENDICIÓN DE CUENTAS A TRAVÉS DE
DISTINTOS MEDIOS

SI Se difunde los informes preliminares de Rendición de Cuentas 2025 a
través de la página web institucional.

https://www.aviacioncivil.gob.ec/wp-
content/uploads/downloads/2026/03/anexos-fases-del-proceso-de-rendicion-
de-cuentas-SZL.pdf

FASE 3 PLANIFICACIÓN DEL ESPACIO DELIBERATIVO PARA REVISIÓN
SI Se realiza la planificación del evento de rendición de cuenta a la

ciudadanía.
https://www.aviacioncivil.gob.ec/wp-
content/uploads/downloads/2026/03/anexos-fases-del-proceso-de-rendicion-
de-cuentas-SZL.pdf

FASE 3
REALIZACIÓN DEL EVENTO DE DELIBERACIÓN PÚBLICA DE
RENDICIÓN DE CUENTAS A LA CIUDADANÍA

SI Se elaboran la agenda y logística del evento de Rendición de Cuentas
2025. El Subdirector Zonal del Litoral presentó su informe, el martes 21
de abril de 2026, de manera presencial y por transmisión en vivo a
través de la plataforma YouTube Dirección Aviación Civil Ecuador.

https://www.aviacioncivil.gob.ec/wp-
content/uploads/downloads/2026/03/anexos-fases-del-proceso-de-rendicion-
de-cuentas-SZL.pdf

FASE 3
INCORPORACIÓN DE LOS APORTES CIUDADANOS EN EL INFORME DE
RENDICIÓN DE CUENTAS

SI Durante los 15 días previos a la fecha de la deliberación pública se
abrió el espacio correspondiente en la página institucional, con la
finalidad de recibir los aportes y consultas de la ciudadanía respecto a
la gestión realizada por la Subdirección Zonal del Litoral, en el período
fiscal 2025; hasta la fecha que dictamina las directrices del Consejo de 
Participación Ciudadana y Control Social.

https://www.aviacioncivil.gob.ec/wp-
content/uploads/downloads/2026/03/anexos-fases-del-proceso-de-rendicion-
de-cuentas-SZL.pdf

FASE 4
ENTREGA DEL INFORME DE RENDICIÓN DE CUENTAS AL CPCCS, A
TRAVÉS DEL SISTEMA INFORMÁTICO

SI Se realiza la entrega del informe de Rendición de Cuentas de la
Subdirección Zonal del Litoral a través del sistema del CPCCS en el
plazo establecido por el órgano rector.

https://www.aviacioncivil.gob.ec/wp-
content/uploads/downloads/2026/03/anexos-fases-del-proceso-de-rendicion-
de-cuentas-SZL.pdf

DESCRIBA LOS PRINCIPALES APORTES CIUDADANOS RECIBIDOS: SE ABRIÓ EL ESPACIO CORRESPONDIENTE EN LA PÁGINA INSTITUCIONAL Y MEDIO VIRTUALES, CON LA FINALIDAD DE RECIBIR LOS APORTES DE LA CIUDADANÍA RESPECTO A LA
GESTIÓN REALIZADA POR LA SUBDIRECCIÓN ZONAL DEL LITORAL, EN EL PERÍODO FISCAL 2025; SE RECEPTARON DICHOS APORTES Y SE INCORPORAN EN LOS INFORMES DE
RENDICIÓN DE CUENTAS 2025 DE LA SUBDIRECCIÓN ZONAL DEL LITORAL.

DATOS DE LA DELIBERACIÓN PÚBLICA Y EVALUACIÓN CIUDADANA DE RENDICIÓN DE CUENTAS:

INCORPORACIÓN DE LOS APORTES CIUDADANOS DE LA RENDICIÓN DE CUENTAS DEL AÑO ANTERIOR EN LA GESTIÓN INSTITUCIONAL:

DESCRIBA LOS COMPROMISOS ASUMIDOS CON LA COMUNIDAD SE INCORPORÓ EL
APORTE 

CIUDADANO EN LA 
GESTIÓN

INSTITUCIONAL? 
(PONGA SÍ O NO)

PORCENTAJE DE 
AVANCES DE 

CUMPLIMIENTO

DESCRIPCIÓN DE RESULTADOS LINK AL MEDIO DE VERIFICACIÓN

Ninguno
NO 0 NO APLICA

MEDIOS DE
VERIFICACIÓN

No. DE
MEDIOS

PORCENTAJE DEL PPTO. DEL
PAUTAJE QUE SE DESTINO A

MEDIOS LOCALES Y REGIONALES

PORCENTAJE DEL PPTO.
DEL PAUTAJE QUE SE
DESTINÓ A MEDIOS

NACIONAL

PORCENTAJE DEL PPTO DEL
PAUTAJE QUE SE DESTINO A
MEDIOS INTERNACIONALES

LINK AL MEDIO DE 
VERIFICACIÓN PUBLICADO EN

LA PAG. WEB DE LA 
INSTITUCIÓN

NOMBRE DE LA RADIO MONTO MINUTOS

Radio 0 0,00 % 0,00 % 0,00 % NO APLICA

Prensa 0 0,00 % 0,00 % 0,00 % NO APLICA

Televisión 0 0,00 % 0,00 % 0,00 % NO APLICA

Medios digitales 0 0,00 % 0,00 % 0,00 % NO APLICA

DIFUSIÓN Y COMUNICACIÓN DE LA GESTIÓN INSTITUCIONAL:

MECANISMOS ADOPTADOS PONGA SI O NO LINK AL MEDIO DE VERIFICACIÓN PUBLICADO EN LA PÁG. WEB DE LA INSTITUCIÓN

PUBLICACIÓN EN LA PÁG. WEB DE LOS CONTENIDOS ESTABLECIDOS EN EL ART. 19 DE LA LOTAIP SI https://www.aviacioncivil.gob.ec/transparencia/

PUBLICACIÓN EN LA PÁG. WEB DEL INFORME DE RENDICIÓN DE CUENTAS Y SUS MEDIOS DE
VERIFICACIÓN ESTABLECIDOS EN EL NUMERAL 12 DEL ART. 19 DE LA LOTAIP.

SI https://www.aviacioncivil.gob.ec/wp-content/uploads/downloads/2025/08/Funciones.pdf

TRANSPARENCIA Y ACCESO A LA INFORMACIÓN DE LA GESTIÓN INSTITUCIONAL Y DE SU RENDICIÓN DE CUENTAS:

PLANIFICACIÓN: Se refiere a la articulación de políticas públicas:

LA INSTITUCIÓN TIENE ARTICULADO EL PLAN ESTRATÉGICO INSTITUCIONAL PONGA SI O NO LINK AL MEDIO DE VERIFICACIÓN PUBLICADO EN LA PÁG. WEB DE LA INSTITUCIÓN

LA INSTITUCIÓN TIENE ARTICULADO SU PLAN ESTRATÉGICO INSTITUCIONAL AL PLAN NACIONAL
DE DESARROLLO

SI file:///C:/Users/veronica.guzman/Downloads/2025-Enero-Numeral%2010-Conjunto%20de%20Datos.csv.pdf

FECHA EN QUE SE REALIZÓ
LA RENDICIÓN DE CUENTAS

ANTE LA CIUDADANÍA:
N° DE USUARIOS NO. DE USUARIOS POR GÉNERO NO. DE USUARIOS POR PUEBLOS Y NACIONALIDADES

21/04/2026 100

MASCULINO FEMENINO GLBTI MONTUBIO MESTIZO CHOLO INDIGENA AFROECUATORIANO

59 41 0 2 93 0 1 1



EL POA ESTÁ ARTICULADO AL PLAN ESTRATÉGICO INSTITUCIONAL SI https://www.aviacioncivil.gob.ec/wp-content/uploads/downloads/2022/01/17-01-2022_plan_estrat
%C3%A9gico_institucional_dgac_compressed0985272001642623250.pdf

CUMPLIMIENTO DE LA EJECUCIÓN PROGRAMÁTICA:

OBJETIVOS ESTRATEGICOS/COMPETENCIAS
EXCLUSIVAS

META POA INDICADOR DE LA META RESULTADOS % 
CUMPLIMIENTO 
DE LA GESTIÓN

DESCRIPCIÓN DE LA GESTIÓN POR
META

Incrementar las capacidades regulatorias y de control
en el marco de la seguridad operacional del Estado
Ecuatoriano MEDIANTE retroalimentación de
regulaciones en el marco de la seguridad operaciones, a
través de charlas, conferencias, seminarios a operadores
de la Subdirección Zonal del Litoral.

NO. DE
META

DESCRIPCIÓN TOTALES 
PLANIFICAD

OS

TOTALES 
CUMPLIDOS

1 DURANTE EL AÑO 2025 SE ALCANZÓ EL 25,97%
DEL CUMPLIMIENTO DE CRONOGRAMA DE 
VISITAS A LOS REPRESENTANTES DE LOS 
OPERADORES AÉREOS DE LA SUBDIRECCIÓN
ZONAL DEL LITORAL

PORCENTAJE DE CUMPLIMIENTO DE 
VISITAS A LOS REPRESENTANTES DE 
LOS OPERADORES AÉREOS DE LA
SUBDIRECCIÓN ZONAL DEL LITORAL

0,70 0,18 25,71 % MEDIANTE EL CUMPLIMIENTO DEL 
CRONOGRAMA LAS VISITAS A LAS 
BASES DE OPERACIÓN DE LOS
OPERADORES AÉREOS.

TOTAL % CUMPLIMIENTO DE LA GESTIÓN: 25,71 %

CUMPLIMIENTO DE LA EJECUCIÓN PRESUPUESTARIA:

TIPO DESCRIPCIÓN PRESUPUESTO PLANIFICADO PRESUPUESTO
EJECUTADO

% CUMPLIMIENTO DE 
LA GESTIÓN

LINK AL MEDIO DE VERIFICACIÓN PUBLICADO EN LA PÁG. WEB
DE LA INSTITUCIÓN

PROGRAMA Y/O PROYECTO 01 Administración Central $737.639,98 $718.873,64 97,46 % https://www.aviacioncivil.gob.ec/wp-
content/uploads/downloads/2026/03/anexos-ejecucion-
presupuestaria-SZL.pdf

PROGRAMA Y/O PROYECTO 55 Seguridad Operacional y Optimización de Servicios
Aeronáuticos y Aeroportuarios.

$725.092,59 $658.800,18 90,86 % https://www.aviacioncivil.gob.ec/wp-
content/uploads/downloads/2026/03/anexos-ejecucion-
presupuestaria-SZL.pdf

Total TOTAL % CUMPLIMIENTO DE LA GESTIÓN: $1.462.732,57 $1.377.673,82 94,18 %

TOTAL DE PRESUPUESTO
INSTITUCIONAL CODIFICADO

GASTO CORRIENTE PLANIFICADO GASTO CORRIENTE
EJECUTADO

GASTO DE INVERSIÓN
PLANIFICADO

GASTO DE INVERSIÓN
EJECUTADO

% EJECUCIÓN PRESUPUESTARIA

$1.462.732,57 $0,00 $1.377.673,82 $0,00 $0,00 94,18 %

PRESUPUESTO INSTITUCIONAL:

TIPO DE CONTRATACIÓN ESTADO ACTUAL LINK AL MEDIO DE VERIFICACIÓN PUBLICADO EN LA PAG. WEB DE
LA INSTITUCIÓN

CATÁLOGO ELECTRÓNICO Número Total Adjudicados Valor Total Adjudicados Número Total Finalizados  Valor Total Finalizados

42 $288.090,40 42 $288.090,40 https://www.aviacioncivil.gob.ec/wp-
content/uploads/downloads/2026/03/anexos-contratacion-publica-SZL.pdf

ÍNFIMA CUANTÍA Número Total Adjudicados Valor Total Adjudicados Número Total Finalizados  Valor Total Finalizados

46 $168.495,84 46 $168.495,84 https://www.aviacioncivil.gob.ec/wp-
content/uploads/downloads/2026/03/anexos-contratacion-publica-SZL.pdf

LICITACIÓN Número Total Adjudicados Valor Total Adjudicados Número Total Finalizados  Valor Total Finalizados

1 $10.736,60 1 $10.736,60 https://www.aviacioncivil.gob.ec/wp-
content/uploads/downloads/2026/03/anexos-contratacion-publica-SZL.pdf

PROCEDIMIENTOS ESPECIALES Número Total Adjudicados Valor Total Adjudicados Número Total Finalizados  Valor Total Finalizados

2 $19.051,26 2 $19.051,26 https://www.aviacioncivil.gob.ec/wp-
content/uploads/downloads/2026/03/anexos-contratacion-publica-SZL.pdf

SUBASTA INVERSA Número Total Adjudicados Valor Total Adjudicados Número Total Finalizados  Valor Total Finalizados

3 $92.767,18 3 $92.767,18 https://www.aviacioncivil.gob.ec/wp-
content/uploads/downloads/2026/03/anexos-contratacion-publica-SZL.pdf

PROCESOS DE CONTRATACIÓN Y COMPRAS PÚBLICAS DE BIENES Y SERVICIOS:

ENAJENACIÓN, DONACIONES Y EXPROPIACIONES DE BIENES:

TIPO BIEN VALOR TOTAL LINK AL MEDIO DE VERIFICACIÓN PUBLICADO EN LA PAG. WEB DE LA INSTITUCIÓN

DONACIONES REALIZADAS 4 Vehículos $45.547,83 https://www.aviacioncivil.gob.ec/wp-content/uploads/downloads/2026/03/anexo-donaciones-SZL.pdf

INCORPORACIÓN DE RECOMENDACIONES Y DICTÁMENES POR PARTE DE LAS ENTIDADES DE LA FUNCIÓN DE TRANSPARENCIA Y CONTROL SOCIAL Y LA
PROCURADURIA GENERAL DEL ESTADO:

ENTIDAD QUE RECOMIENDA N0. DE INFORME DE
LA ENTIDAD QUE
RECOMIENDA

NO. DE INFORME DE
CUMPLIMIENTO

% DE 
CUMPLIMIENTO 

DE LAS 
RECOMENDACION

ES

OBSERVACIONES LINK AL MEDIO DE VERIFICACIÓN PUBLICADO EN LA PÁG.
WEB DE LA INSTITUCIÓN

NO HE RECIBIDO OBSERVACIONES NI DICTÁMENES EN
EL AÑO ANTERIOR

S/N S/N 0,00 % S/N NO APLICA


