


Subdirección Zonal 

del Litoral

Sr. Marco Ruales Neira

Subdirector Zonal del Litoral, Subrogante



Misión

Subdirección Zonal del Litoral 

1.Aeropuerto Internacional José Joaquín de Olmedo -

Guayaquil

2.Aeropuerto Internacional Gral. Eloy Alfaro - Manta

3.Aeropuerto de San Cristóbal – Baquerizo Moreno

4.Aeropuerto Seymour - Baltra

5.Aeropuerto Puerto Villamil – Isla Isabela

6.Aeropuerto Regional Santa Rosa – Santa Rosa

7.Aeropuerto Ciudad de Catamayo - Catamayo

8.Aeropuerto Gral. Ulpiano Páez - Salinas

9.Aeropuerto Los Perales – San Vicente

Coordinar y controlar la ejecución de los planes y programas de desarrollo aeronáutico, velando por el

cumplimiento de normas, procedimientos y especificaciones técnico-administrativas de la Subdirección Zonal del

Litoral, a fin de solventar eficientemente los objetivos definidos por la Dirección General de Aviación Civil

(DGAC).



Sustantivo Operativo:

Infracciones 
Aeronáuticas

Transporte 
Aéreo y 

Regulaciones

Certificación 
Aeronáutica  y 

Vigilancia 
Continua

Seguridad de 
la Aviación y 
Facilitación 

del 
Transporte 

Aéreo

Servicio de 
Navegación 

Aérea

Ingeniería  
Aeroportuaria

Escuela 
Técnica de 

Aviación 
Civil

Adjetivo Administrativo:

Procesos de Asesoría 

• Secretaría General 

• Asesoría Jurídica

• Tecnologías de la Información  y 
Comunicación

• Planificación  y Gestión Estratégica

• Comunicación Social 

Procesos de Apoyo 

• Administrativa

• Financiera

• Administración del  Talento Humano 



Gestión Interna Zonal Infracciones Aeronáuticas  

Expedientes sancionatorios 49

Denuncias de Usuarios 3



RESOLUCIONES DE PERMISOS DE OPERACIÓN DE SERVICIOS DE TRABAJOS AÉREOS, SERVICIOS 

AÉREOS PRIVADOS Y ACTIVIDADES CONEXAS 

Transporte Aéreo y Regulaciones



TRAFICO INTERNACIONAL

Transporte Aéreo y Regulaciones



TRÁFICO DOMÉSTICO

Transporte Aéreo y Regulaciones



Transporte Aéreo y Regulaciones



Licencias

Certificación Aeronáutica y Vigilancia Continua



Aeronavegabilidad

18

0

1

1

51

282

21

0 50 100 150 200 250 300

Procesos de Vigilancia

Aprobaciones/Modificación AC

Certificado de OMA 145

Certificados de exportación

Certificado de Licencia de Estación de Radio

Renovación de certificado AIR

Otorgamiento de Certificados AIR

Aeronavegabilidad

Certificación Aeronáutica y Vigilancia Continua



Operaciones

*Se está desarrollando un procedimiento técnico-administrativo orientado a

la certificación de operaciones con drones, con el objetivo de garantizar el

cumplimiento de los requisitos establecidos en la RDAC 101, para regular el

uso de aeronaves no tripuladas conforme a la normativa vigente.

Certificación Aeronáutica y Vigilancia Continua



Centro de Evaluación Médica

Certificación Aeronáutica y Vigilancia Continua



Total de Trámites por Área 

Certificación Aeronáutica y Vigilancia Continua



Verificación de Capacitación en Materia de Seguridad de la Aviación

Capacitación por Categorías

Seguridad de la Aviación y Facilitación del Transporte Aéreo

Total, registrado por categorías: 257 participantes



Compañías de Seguridad que Operan en el Aeropuerto Internacional José Joaquín de Olmedo

Instrucción en el Puesto de Trabajo  por 

Compañías (IPT)

Seguridad de la Aviación y Facilitación del Transporte Aéreo

Certificación por Categorías



Gestión de Facilitación del Transporte Aéreo (FAL)

Seguridad de la Aviación y Facilitación del Transporte Aéreo
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Servicio de Navegación Aérea

Comunicaciones, 
Navegación y Vigilancia 

(CNS)

Tránsito Aéreo (ATM)

Información 
Aeronáutica (AIM)

Meteorología 
Aeronáutica (MET)

Búsqueda y 
Salvamento (RSC 

Guayaquil)



Comunicaciones, Navegación y Vigilancia CNS

ACTIVIDADES REALIZADAS AÑO 2025 CANT

Mantenimiento preventivo y correctivo de los grupos electrógenos del edificio

SNA

2

Realización de los Grown-check de las radioayudas a los aeropuertos de la

Subdirección Zonal del Litoral

2

Mantenimiento Correctivo al servicio ACC2 frecuencia 127,95 MHz en la

estación Mullidiahuan – Guaranda.

2

Ampliación del análisis Técnico CNS para permisos de Altura para las

Construcciones de Proyectos con Códigos Catastrales 64-0061-001-0-0-0, 64-

0061-002-0-0-0 y 64-0061-013-0-0-0, Propiedad de la H. Junta de

Beneficencia de Guayaquil.

1

Habilitación Sistema Radar y Grupo Electrógeno Auxiliar del Cerro San

Joaquín en San Cristóbal - Galápagos

1

Seguimiento al proceso “ARRASTRE: Adquisición, instalación y puesta en

marcha de enlace de radio de 120 KM, entre el Aeropuerto de Guayaquil y la

Estación Mullidiahuán y Multiplexores de las Estaciones del Sistema VHF-ER

del Ecuador"

1

Habilitación el control remoto del sistema de luces de Taxy Way en Aeropuerto

Manta

2

Mantenimiento y Habilitación sistema de iluminación de pista del aeropuerto

Ulpiano Páez de Salinas

2

Servicios de Navegación Aérea



Subcentro Coordinador de Búsqueda y Salvamento “RSC-GYE”

Dependencia encargada de atender los requerimientos de búsqueda y rescate a nivel Zonal. Esta Gestión

da apoyo a las provincias de Guayas, Manabí, Santa Elena, Los Ríos, Azuay, Cañar, Loja y Zamora

Chinchipe, Alertas atendidas por Tránsito Aéreo y RSC Guayaquil.

NOTIFICACIONES CANTIDAD

NO CANCELACIÓN DE PLAN DE 

VUELO (FPL)
56

ACTIVACION ELT 22

ACCIDENTES 4

INCIDENTES 12

EMERGENCIAS 1

TOTAL 95

Servicios de Navegación Aérea



Transito Aéreo

Centro de 
Control de 

Área 

Oficina de 
Aproximación

Gestión de 
Flujo de 
Tránsito 
(ATFM)

Seguridad 
Operacional 

SMS.

Torre de 
Control 

ACTIVIDADES DESARROLLADAS CANT.

Asistencia al Taller/ Reunión sobre Sistema digital de Análisis de 

espacio aéreo (DASA) e implantación del FRTO realizada entre el 

09 al 13 de junio 2025 en la ciudad de Lima, Perú. 

1

Capacitaciones a Controladores en el Servicio de Control  de Área 

por Vigilancia Radar. 

2

Capacitaciones a Controladores en el Servicio de Aproximación por 

Vigilancia Radar.

4

Re certificaciones en control de Aproximación y Área por Vigilancia. 2

Emisiones de  Reportes de Grandes Desvíos de Altitudes (LHD); 34

Reuniones de trabajo con las FIR Adyacentes sobre Reducción de 

las Desviaciones Importantes de Altitud (LHD).

3

Investigaciones de sucesos ATS –Centro de Control de Área; 10

Servicios de Navegación Aérea



Unidad de Control Operacional 

MOVIMIENTOS DE 

AERONAVES/SOBREVUELOS
CANTIDAD

FACTURABLES 114.328 

NO FACTURABLES 113.384 

SOBREVUELOS  

FACTURABLES
56.454 

SOBREVUELOS 

NO FACTURABLES
1.592 

Servicios de Navegación Aérea



Meteorología Aeronáutica

Observaciones e Informes Meteorológicos

ESTACIÓN MENSAJES MET

Guayaquil 16.238

Manta 16.238

Catamayo 7.413

San Cristóbal 6.354

Baltra 6.354

Santa Rosa 8.472

Salinas 8.472

TOTAL 69.541

Servicios de Navegación Aérea



Meteorología Aeronáutica

•Pronóstico de Aterrizaje

Satisface las necesidades de los usuarios locales y de las aeronaves

que se encuentren aproximadamente a una hora de vuelo del

aeródromo. Se preparan en forma de pronóstico de tipo tendencia

• Pronóstico de Despegue

Debe referirse a un período de tiempo especificado y contener

información sobre las condiciones previstas para el conjunto de

pistas, respecto a los diferentes parámetros meteorológicos.

PRONÓSTICO CANTIDAD

Despegue 16.238

Aterrizaje 16.238

TOTAL 32.476

Servicios de Navegación Aérea



Meteorología Aeronáutica

VIGILANCIA METEOROLÓGICA

La información SIGMET debe ser expedida por la oficina de

vigilancia meteorológica con sede en la ciudad de Guayaquil y debe

dar una descripción concisa en lenguaje claro abreviado de la

existencia real y/o prevista de determinados fenómenos

meteorológicos en ruta y de otros fenómenos en la atmósfera que

puedan afectar a la seguridad operacional de las aeronaves, y de la

evolución de esos fenómenos en el tiempo y en el espacio.

SIGMET CENIZA VOLCÁNICA

VOLCÁN NRO. SIGMET

REVENTADOR 1178

SANGAY 833

TOTAL 2011

Servicios de Navegación Aérea



Información Aeronáutica

PRODUCTO TOTAL ANUAL X

NOTAM A 3.544 -

NOTAM C 2.032 -

PLANES DE 

VUELO

100.200 PROMEDIO

MENSUAL 7856.5

USUARIOS 

IFIS(PERFILES)

1.113 

2.626 

DESPACHADORES/

PILOTOS

• Debido a la pérdida de sistema ANAIS, se

optimizaron recursos como AFTN y correo

electrónico con formato pdf editable, para el

formato plan de vuelo, y dar continuidad al

servicio en los procedimientos de intercambio

de información.

• Administración de 5 Bases de Datos.

• Incremento en el personal aeronáutico que se

suscribe y utiliza la herramienta IFIS.

Tenemos 1040 perfiles de despachador (entre

Alumnos Piloto, Despachadores y personal de

las FFAA).

• Actualización de las Bases de Datos de las

tablas AIDB (Aeronautical Information Data

Base) de las plataformas ANAIS (AMHS) y

Web IFIS..

Ultima Enmienda AIRAC AIP AMDT 01-25

Optimización de procedimientos de Gestión

de Información Aeronáutica, distribución de

información a través de diferentes enlaces de

datos:

3 plataformas informáticas aeronáuticas.

Servicios de Navegación Aérea



Ingeniería Aeroportuaria

Contratación del servicio de mantenimiento y limpieza de 

los aeropuertos de la Subdirección Zonal del Litoral

AEROPUERTO CIUDAD MONTO TOTAL

Aeropuerto Internacional General. Eloy 

Alfaro

Manta $69.474,24

Aeropuerto General Ulpiano Páez Salinas $17.593,80

Aeropuerto Regional Santa Rosa Santa Rosa $58.750,44

Aeropuerto Ciudad de Catamayo Catamayo $10.240,80

Aeropuerto Seymour-Baltra Seymour -

Galápagos

$10.240,80

Aeropuerto San Cristóbal Puerto Baquerizo 

Moreno - Galápagos

$43.800,00



Ingeniería Aeroportuaria

Contratación del mantenimiento del auditorio y anexos del edificio

de la Subdirección Zonal del Litoral

Objetivo: Cumplir con los requerimientos funcionales y estéticos necesarios para la realización de 

eventos oficiales, garantizando un entorno seguro y adecuado para los asistentes.

Monto: USD 5.150,00



Ingeniería Aeroportuaria

Adquisición de mangas de viento para los aeropuertos 

de la Subdirección Zonal del Litoral

Objetivo: Garantizar la adecuada señalización aeronáutica 

que permita identificar la dirección e intensidad del viento, 

para el fortalecimiento de la seguridad operacional.

Monto: USD 1.952,00

Contratación del servicio de mantenimiento y recarga 

de extintores de la Subdirección Zonal del Litoral

Objetivo: Fortalecer las condiciones de seguridad operacional 

en los aeropuertos. 

Monto: USD 2.858,50



Ingeniería Aeroportuaria

Certificados de altura máxima permitida: Se emitieron 96 certificados.

Informes técnicos de espacios físicos de Aeropuertos: Se elaboraron 35 informes técnicos.



Secretaría General

DOCUMENTOS INGRESADOS EN

EL SISTEMA DE GESTIÓN DOCUMENTAL Y 

RECEPTADOS EN FÍSICO Y/O DIGITAL MEDIANTE 

CORREO INSTITUCIONAL ZIMBRA 

secretaria.zonal@aviacioncivil.gob.ec 
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ENVÍO DE CORRESPONDENCIA POR SERVICIO

AÉREO Y TERRESTRE A NIVEL NACIONAL 
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DE MAYO A NOVIEMBRE/2025
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Asesoría Jurídica

ENTREGABLES DE LA SUBGESTIÓN DE 

PATROCINIO JUDICIAL

ENTREGABLES DE LA SUBGESTIÓN DE 

CONTRATACIÓN PÚBLICA

JUICIOS 
CONSTITUCIONALES: 

Acciones 8

JUICIOS 
CONTENCIOSO 

ADMINISTRATIVOS: 
Acciones 10

JUICIOS 
LABORALES: 
Acciones 44

PROCESOS DE 
FISCALIA :
Acciones 42

JUICIOS 
CIVILES: 

Acciones 2

Total de 
Procesos: 66

Resoluciones 
de inicio : 11

Contratos de 
Arrendamiento: 

14

Resoluciones 
Pac: : 02

Resoluciones 
de 

Adjudicación: 
08

Acta de 
Terminación: 

01



Asesoría Jurídica

ENTREGABLES DE LA SUBGESTIÓN DE CATASTRO Y LEGALIZACIONES

D
O

N
A

C
IO

N
E

S

Benemérito Cuerpo de 
Bomberos de 

Guayaquil



Asesoría Jurídica
JUICIOS LABORALES:  

44

JUICIOS CONTENCIOSO/ 
ADMINISTRATIVOS: 10

JUICIOS 
CONSTITUCIONALES: 8

JUICIOS CIVILES: 2

JUICIO 
JURISDICCIONAL: 

1

JUICIO 
PENAL: 1

Total: 
66



SOPORTE A 
USUARIOS INTERNOS

Solicitudes de ayuda: 375
•Resuelto Local: 309

•Resuelto Matriz: 33

•Pendientes de solución: 33 (nota#1)

EFICIENCIA

91.2%
Nota#1: el 8.8% no resuelto (33 casos) se 

esta implementando software en matriz 
para solventar el inconveniente

CIBERSEGURIDAD

ATAQUES DIGITALES: 1.456.004

RESUELTOS: 1.301.784
•Denegación de servicio: 547.500 (promedio 1500 al día)

•Phishing, Malware, bots: 346.750 (promedio 850 al día)

•Spam: 407.534 (promedio 1100 al día)

•NO resueltos (Nota#2): 154.220

EFICIENCIA:

89.4%
Nota#2: del 10.6% NO resuelto el 87% se debe a 

intervención humana (seguir instrucciones anómalas, 
malignas) 

Tecnología de la Información



Planificación y Gestión Estratégica

Matriz de 
Necesidad 

Zonales POA 
100%

Seguimiento de 
POA 2025 -

Cumplimiento 
95,10%

Seguimiento 
GPR  100%

Clima 
Laboral    
100%

Rendición 
de Cuentas 

2024

100%



Comunicación Social

27 
Comunicados

12 
Organización 

de eventos 

16

Boletines

106 

Notas 
Cobertura 

Radar

69 

Coberturas 
Periodísticas 

108 

Textos de 
plataforma X 
de la DGAC

12

Coordinación 
entrevistas e 
información a 

medios de 
comunicación

12 
Informativos 

Internos



COMPRAS PÚBLICAS

SERVICIOS 
INSTITUCIONALES

SEGUROSCOMERCIALIZACIÓN

ADMINISTRACIÓN DE 
VEHÍCULOS 

INSTITUCIONALES

Gestión Interna Zonal Administrativa



Compras Públicas

46

42

2

1

3

Gestión Interna Zonal Administrativa



Servicios Institucionales 

Vehículos y Bienes Muebles 45.547,83$                         

DONACION

Gestión Interna Zonal Administrativa



Seguros

TOTAL: 990 
CERTIFICADOS 

EMITIDOS

Gestión Interna Zonal Administrativa



Comercialización

El arrendamiento cuenta con la autorización de INMOBILIAR y
Normativas de la Ley Orgánica del Sistema Nacional de Contratación
Pública y disposiciones del SERCOP así como de la DGAC.

ARRENDAMIENTOS 2025

Aeropuerto Arrendatarios USD.Anual

Manta 34 368.603,47

Salinas 4 8.823,65

Amable 

Calle 4 72.742,80

Santa Rosa 12 109.393,30

San 

Cristóbal 

29
411.968,23

Catamayo 11 78.820,46

Totales 94 1.050.573,91
Arrendamientos

1.050.573,91

Ingresos
USD

• Existen 28.622,65m² arrendados; por oficinas, mostradores, balanzas, 
hangares, terrenos, locales, salas vip, entre otros .

• Se desarrollaron 24 procesos de arrendamiento.
• 6 trámites de autorización de uso infraestructura.

Gestión Interna Zonal Administrativa



Administración de Vehículos Institucionales

68 Vehículos 
Institucionales

Matrícula 
2025

Revisión 
Técnica 2025

ÍNFIMA CUANTÍA
Contratacion del Servicio de mantenimiento preventivo y 

correctivo para vehículos de la Subdirección Zonal del Litoral
 $                                                                              3.250,00 

Gestión Interna Zonal Administrativa



Gestión Interna Zonal Financiera

El Presupuesto institucional asignado en gasto
corriente en el ejercicio fiscal 2025 fue de USD.
1.448.670,13.

El Presupuesto ejecutado en gasto corriente en el

ejercicio fiscal 2025 fue de USD. 1.377.673,82,

representa el 95.10% en relación a lo asignado.

• PRESUPUESTO

• CONTABILIDAD

• TESORERÍA

$1.448.670,13 

$1.377.673,82 

100%
95,10%

Presupuesto Asignado Presupuesto Ejecutado



01 

Licencia por 
estudios

02 

Procesos 
Disciplinarios

03 

Cambios 
Administrativos

19 

Ingresos de 
personal

06

Desvinculaciones

06 

Procesos de 
Contratación 37 INFORMES TÉCNICOS

Talento Humano
Subsistema administración y régimen disciplinario



Subsistema  Administración y régimen disciplinario 

1

16

6

0 10 20

NOMBRAMIENTO DE
LIBRE REMOCIÓN…

NOMBRAMIENTO
PROVISIONAL (LOSEP-)

CONTRATO CODIGO
TRABAJO INDEFINIDO

PROCESOS DE SELECCIÓN
2025

Talento Humano



Manejo Técnico De Talento Humano, Capacitación y Desarrollo Institucional

LOSEP

30 Procesos de 
Jubilación

Código de Trabajo

09 Procesos de 
Jubilación y 01 
por Desahucio

249

Excelente
21 Muy Buena

EVALUACIÓN DE DESEMPEÑO

284 SERVIDORES

12 Satisfactorio 2 Regular

Talento Humano
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